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Cada capa tiene un propdsito distinto, pero todas trabajan por lo mismo: que las y 1os

estudiantes aprendan mejor y se sientan bien

Macro
Simce Miramos el sistema educativo completo para ver tendencias y brechas a
Sistema educativo nivel nacional.
Meso
DIA Esta capa de andlisis permite llegar al aula para planificar y tomar
Establecimiento-aula decisiones pedagdgicas.

Cuando cada capa conversa con la otra, la evaluacion se
convierte en una palanca para la mejora.
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Informacion
que orienta la
toma de
decisiones,
articulando lo
sumativo y
formativo para
mejorar
integralmente
la calidad y
equidad de los
aprendizajes.



MESO
Articuladores/integradores de niveles Macro y Micro

- Asesores/supervisores Mineduc
- Fiscalizadores Superintendencia

Unidades educativas: Jardines
Infantiles, Escuelas, Liceos

- Equipos directivos
- Docentes

- Asistentes de |a educacion
- Profesionales

- Apoderados

Estudiantes

Niveles de tomadores de decisiones

La Agencia, a ftravés de los anos, ha
orientado al sistema escolar en la toma de
decisiones basada en evidencia, brindando
relevancia a generar una cultura de uso de
dafos en la escuela, por medio de la
formacion de capacidades y la promocion
de ciertas condiciones que posibiliten dicho

Proceso.

Al mismo tiempo, gestionando la integracion
y colaboracion de ofros actores como las
instituciones del SAC que apoyan vy

acompanan a la escuela.
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;Por qué mirar los datos?

Los dafos no son solo numeros: son rostros, frayectorias y oportunidades. Cuando se
analizan con intencion pedagodgica, permiten decidir mejor, incluir mdas y lograr que

cada estudiante aprenda, asista y se sienta parte.

“Lo que no se mide, no se mejora”
(Peter Drucker)
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Caso a caso, cada dato tiene una historia...

Generalizar puede ser un error pedagogico, pero analizar los datos caso a caso

nos permite identificar:
» Barreras para el aprendizagje.
» Factores protectores individuales o familiares.

« Necesidades de apoyo emocional o académico.

Por ejemplo: |

Dos estudiantes con la misma nota pueden tener historias muy distintas.
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Datos para decidir con sentido

Usar datos para decidir no significa etiquetar, significa acompanar de forma justa.

A nivel de aulag, esto permite:
« Planificar clases mds inclusivas.

« Ajustar estrategias para mejorar asistencia.

« Disenar acciones personalizadas, pertinentes y contextualizadas.

“Sin evidencia, la educacidn se transforma en ensayo y error”
(John Hattie)
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Lo que revelan los datos integrados

Al integrar, entre otros, datos académicos, socioemocionales y de trayectoria:
 Visibilizamos a las y los estudiantes “invisibles”.
* Prevenimos la exclusion escolar.

» Fortalecemos decisiones colectivas, colaborativas y en red.



Con qué debe contar la escuela

- Liderazgo pedagodgico

« Cultura colaborativa

- Tiempos “protegidos” y planificados para el andilisis
- Metodologia

« Desarrollo de capacidades
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En qué hemos avanzado como Agencia en la linea de la orientacion

Metodologia para analizar
los datos.

Materiales y
herramientas de
orientacion.

Formacion y
desarrollo de
habilidades.

Adaptar a contextos, creencias
y cultura escolar.

Responder a las necesidades
del territorio y avanzar hacia
una orientacion personalizada
por establecimiento.

Fortalecer capacidades y
participacion de la comunidad
educativa.
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En qué hemos avanzado como Agencia en la linea de la orientacion

« Metodologias: Modelo de Uso de Datos

El andlisis suele ser visto como algo técnico o
dificil, pero si lo abordamos desde el juego se
vuelve mas motivador, comprensible y Ufil.

Para su mejor comprension y

Paso1 Paso 3 apropiacion, se disponen variados

Seleccionar un Analizar e interpretar .
problema o necesidad datos para comprender recursos.
y sus posibles las causas del

causas problema . JU@gOS

- Experiencias tipo laboratorio

Paso 4 .
Tomar decisiones « Aulas virtuales

y planificar la
implementacién de
acciones para abordar
las causas del

problema - Talleres, fichas, infografias

- Datastorytelling
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En qué hemos avanzado como Agencia en la linea de la orientacion

Cuando un/a docente participa en un juego que le entrega datos en formato de cartas o
tableros, se enfrenta a un desafio, mantiene la atencion y recuerda mejor la informacion, en

comparacion con solo leer un informe.
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TALLER CAPACIDADES EN
USO DE DATOS

@_] Foro presentacion

g Material jornada presencial

=) Plan de trabajo

v & 8]
°=| Encuesta de satisfaccion LTJ
Diploma de participacion Actividad

sincrénica

Familia LAB: los datos recobran sentido y se convierten en insumos para un juego
colectivo donde se aprende, se decide y se mejora.
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Objetivo

Conocer y aplicar aspectos tedrico-prdcticos de las capacidades individuales y condiciones
institucionales para la toma de decisiones basada en evidencia, por medio de un espacio

de prdctica y experimentacion, que se asemeje a un laboratorio de aprendizaje.

INICIAMOS DESDE ...PARA TRANSFORMARLAS ...PLANTEAR ACCIONES
NUESTRAS CREENCIAS... EN IDEAS QUE PERMITEN... DE MEJORAS.
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Agenciade
Calidad de la

Educacion
TALLER
CONOCIENDO LA APLICACION DIDACTICA DEL MODELO DE USO DE DATOS PARA EL
MEJORAMIENTO ESCOLAR A TRAVES DEL JUEGO DE USO DE DATOS PARA LA TOMA DE

MEJORES DECISIONES

BIENVENIDA

MODULO1
Aplicacion del

e

MODULO 2

e BN modelo de uso ;
de datos en Conociendo el |
contextos BY juego de uso de
educativos datosparala
toma de mejores
“decisiones
]
-4 f Autoevaluacion :
= Encuestade = =lqedgRT0tteee,, '
i@satisfaccion @200 |@EO| 89009090 et '
. Diplomade iDescarga, imprime ) '
4 participacién y Juega! w %
Foro de Foro consultas ‘
Bienvenida generales

En los juegos SociolLab y MatLab, antes de senalar una accién de

mejora, se analiza el problema, se plantean hipdtesis y se analizan

los datos. Esa misma habilidad es fundamental para analizar datos
sin caer en interpretaciones apresuradas.
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L8
g ad
; ’ Comparte tu
experiencia
CONOCE AA

y opinién
para fortalecer INFORMACION DE
capacidades LA ESTRATEGIA

: T S
Estraieg |G de toma decisiones @
Orientacion

COMPARTE
experienciasy

ENTREGA DE RESULTADOS recibe orientacidn
EDUCATIVOS 2024

Simce - «

& @ @ i
MATERIAL CONSULTAS IDEAS
COMPLEMENTARIO GENERALES USO DE DATOS

FORO
@ IDEAS USO DE DATOS

. con

@ CONSULTAS GENERALES
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Agencia de
Calidad de la
Educacion

RECURSOS PARA EL ACOMPANAMIENTO Y PROFUNDIZAY N e

A TE REFUERZA
ASESORIA TECNICA A ESTABLECIMIENTOS i
EDUCATIVOS EN EL USO DE DATOS Aqui encontraran lecturas para o
profundizar en las tematicas de su
interés en las que podran abordar, by
de manera actualizada y dinamica. i
La recomendacion es a darse ese
tiempo de lectura reflexiva y . e
PLANIFICAE desarrollar en conjunto a sus pares
las actividades propuestas. L
IMPLEMENTA
En esta secciobn encontraran
distintas herramientas con foco en »opna
la asesoria que pueden descargar o Ly
imprimir, para utilizar en la
planificacion e implementacion del ﬂ o, wdy
acompanamiento técnico a
establecimientos. e b
APLICA Y COMPARTE S
Aqui encontraran recursos para v
descargar e imprimir, que pueden LE IRY)
utilizar en el acompafiamiento
ENCUENTRO técnico que realizan para el LYLr
desarrollo de capacidades de los X
Espacios de encuentros para equipos de gestion en cuanto al uso
compartir experiencias, de datos en la toma de decisiones PR
presentarnos y para hacer E| ENCUESTA DE para el mejoramiento escolar.
consultas 0 0.
SATISFACCION
» DIPLOMA DE .
\ PARTICIPACION a
@ FORO —
. ; Marcar como hecha
Foro de Bienvenida

FORO
@ ; . Marcar como hecha
Foro Compartamos experiencias
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Datos al servicio de la inclusidn y la mejora en el aula

L ]

Lab B[z,

Manual de juego

DETECTALAB

CONECTANDO PARA INCLUIR

¢(En qué consiste?
Herramienta [Udica que invita a los equipos escolares a reflexionar,
analizar y actuar, detectando la mejor estrategia para abordar casos

ficticios inspirados en situaciones reales que viven |los establecimientos.

¢ Cudl es su objetivo?

Abrir espacios de didlogo profesional, fomentar una mirada
compartida sobre los desafios educativos y ensayar decisiones que
luego puedan ser aplicadas a casos reales de cada comunidad

educativa.

;. Quiénes pueden jugar?
Estd disenado para ser jugado por docentes, equipos psicosociales y
de convivenciq, profesores(as) jefe, inspectores(as), equipos directivos

y técnicos.



- Agencia de Calidad de la Educacion -

Materiales para jugar

. 4 Estraaxegna Es!ra:egl’a
Tarjetas de N X

. Tarjetas de
Tarjetas de J estrategias

Casos datos

Estrategia Estrategia
5 8

N4 NW/Z
o @ @ @ @ e
VZZUNN 7N ;

* )
Fichas de

votacion

Agerea e Colbsmd 30 'a L0rc 0cson Agerses do Cantad do 1a Edecasin Agorscan G0 Cabebad e b Lo ocotrr Agerrcts o Cobidad do e drackin

Token
de conexion

“ytiempo

Token:
representan el
acuerdo del
equipo

DATOS

Caso lll

2gercia de Calrtad do la Edhacacksn Agercea de Caddiad de la Fducasin Agencia e Cabclad de la Fdacacstn Agencia G Cabdad de la Eucacksn




o H |
iA Jugar:

Promover la toma colectiva de decisiones
pedagogicas a partir de los datos

1. Conformar grupos entre 4 a 5

pQrﬂcin Nntes RECEPCION DE CASO @
El facilitador presenta 1S5 s
2. Seleccionar un facilitador o facilitadora: b "
« Leerd las instrucciones. > ﬁ > ELECCION SECRETA
N IS DE ESTRATEGIA
« Dejard las tarjetas de estrategias en el 2 el St
, ’ by una estrategia
centro de la mesa.
o . N REVELACION
« Repartird las fichas de votacion. Y DEBATE
El grupo comparte,
, . debateyb
- Leerd la tarjeta de cada caso y sus e e
respectivos datos. @) CONSENSOY
. ] ] OBTENCION DE TOKEN
« Asignara los token segun el resultado Si acuerdan, obtienen
un token de conexion
de la ronda.

Se repiten las rondas con nuevos casos.
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Al jugar analizando datos, ;qué habilidades y capacidades activamos?
El juego es mds que una dindmica lUdica: es una herramienta para desarrollar
habilidades clave en el uso pedagogico de datos. Al jugar, las y los docentes:

* Analizan datos reales de sus estudiantes.

» Potencian el pensamiento crifico y la toma de decisiones basadas en evidencia.
* Integran datos académicos, emocionales y de contexto.

 Fortalecen la colaboracion docente.

El juego activa competencias esenciales del siglo XXI: andlisis, colaboracién, empatia y

reflexiéon pedagédgica.
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En sintesis...

El uso de una metodologia ludica no es una metodologia al azar,
sino una estrategia que facilita que en la comunidad educativa se
analicen los datos con motivacion y se avance en una cultura para
la toma de decisiones basada en evidencia, que enfienda a los

datos como aliados del aprendizaje y la mejora continua.
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https:.//www.agenciaeducacion.cl/herramientas-de-orientacion/

Herramientas de
orientacion

A

¢Qué hacemos?

La Agencia de la Calidad de la Educacion pone a disposicion de las comunidades educativas, y del sistema educativo en general, una serie de recursos

que, de acuerdo con su contexto, les permitan tomar decisiones que contribuyan al mejoramiento educativo.

Estos recursos promueven el dialogo y la colaboracion entre los distintos actores educativos y propician el analisis de datos e informacion que surgen
de la aplicacion de diversos dispositivos de evaluacion de aprendizajes académicos, socioemocionales y/o de procesos de gestion educacional, para el

disefio de acciones de mejora a partir de sus necesidades e intereses.

0 Modelo de uso de datos

<3

El Modelo de uso de datos para el mejoramiento escolar propone
una metodologia de cuatro pasos, adaptable a diferentes
contextos, para fortalecer y apoyar la generacion de capacidades
en el uso de datos y en la toma de decisiones basada en
evidencias, con el objetivo de que los actores escolares puedan
movilizarse en direccion a la mejora continua de los procesos
educativos, ya sea a nivel territorial, institucional o pedagégico.

Jornadas en el territorio

Desde el afo 2015, la Agencia realiza jornadas y talleres
territoriales a lo largo del pats, en las que participan equipos
directivos, docentes, estudiantes, apoderados y sostenedores, con
el objetivo de orientar el uso de informacion generada a través
de los dispositivos de evaluacion de la institucion, asi como su
contextualizacion e incorporacion en acciones y planes de mejora

escolar.

—

2

Recursos de orientacion

La Agencia de Calidad de la Educacion provee de diversos
recursos, cuyo objetivo es entregar informacion valiosa a
directivos, docentes y demas integrantes de la comunidad
escolar en la implementacion de estrategias, promoviendo
practicas colaborativas y adaptadas a las necesidades
especificas de cada institucion.

Talleres virtuales

Con el fin de transformar los resultados educativos en acciones
para la mejora escolar, la Agencia pone a disposicion de
sostenedores, equipos directivos, docentes y otros profesionales
del sistema educativo, una serie de talleres virtuales que
promueven la reflexion acerca de sus resultados, para disefiar
acciones que permitan movilizar los establecimientos.
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Agencia de
Calidad de la
Educacion

DIRECTORES(AS)/PROFESORES(AS)
Ficha de trabajo

“Trabajo colaborativo
para el analisis de datos”

Objetivo: Promover el trabajo colaborativo al interior de las comunidades educativas para

favorecer el anélisis de uso de datos en la toma de decisiones.

Para leer

Desarrollar el trabajo de manera colaborativa constituye un desafio paralasy los lideres escolares
y docentes; abordarlo ademas con el uso de datos, puede ser una potente herramienta para
resolver problematicas histdricas o coyunturales que puedan encontrarse en las comunidades
educativas.

Constantemente nos vemos desafiados(as) a solucionar temas emergentes e ir dejando de lado
lo que puede ser el mejor detonante para abrirnos a una mejora sustantiva, enfocada en los
aprendizajes de las y los estudiantes. En este contexto, es importante conocer nuestra forma
de trabajo y la manera en que abordamos los temas mas complejos. Si estamos usando los
datos para analizar y resolver nuestras problematicas, ligadas a los aprendizajes de las y los
estudiantes, por ejemplo, debemos preguntarnos de qué forma lo estamos haciendo.

El trabajo colaborativo es una metodologia fundamental de los enfoques actuales de Desarrollo
Profesional Docente (en adelante, DPD) y su esencia es que profesoras y profesores “estudien,
compartan experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas pedagdgicas, en
un contexto institucional y social determinado” (Vaillant, 2016, p. 11, en “Trabajo colaborativo y
desarrollo profesional docente en la escuela”, CPEIP 2019).

Trabajar de manera colaborativa implica una serie de requisitos de parte de quienes integran el
equipo de trabajo, pues no debemos perder el sentido y propdsito que esta modalidad tiene y
que es lograr resolver una situacién que nos compete y atafie como grupo profesional que se
desarrolla y convive en un mismo espacio. Debemos disponernos no solo para que nuestras
apreciaciones personales sean consideradas, sino para que, producto de nuestro intercambio y
reflexion, podamos llegar a un consenso.

¢Coémo podemos desarrollar un trabajo colaborativo en el analisis de datos?

Es importante mencionar que, en este tipo de trabajo, todas y todos aprendemos: se desarrollan
y que, por ende, pueden generar un mayor compromiso a la hora de implementar acciones

respecto de lo que deseamos mejorar.

En el documento “Trabajo Colaborativo y Desarrollo Profesional Docente en la Escuela”, elaborado
por el CPEIP en 2019 y que contiene una serie de orientaciones y herramientas elaboradas para
apoyar los procesos de mejora de los establecimientos, se mencionan algunos elementos o
condiciones claves para trabajar colaborativamente y que pueden servir como un referente para
conocer como lo estamos haciendo en nuestra propia comunidad.

Uso de datos

DOCENTES, DIRECTIVOS Y SOSTENEDORES
Autodiagnésticoen el usoy

analisis de datos

Reflexionemos 3{ promovamos una
e

datos

cultura de uso

Agencia de
Calidad de la
Educacion

Eluso y analisis de datos es un proceso que de forma
paulatina puede ser incorporado en la escuela como
un aspecto central en el mejoramiento educativo.

Para comenzar a introducir una mayor capacidad de
uso y analisis de datos en las dimensiones presentadas,

preguntémonos...

¢(EN QUE NIVEL SE ENCUENTRA NUESTRA ESCUELA?

INTERMEDIO

LECTURA
DE DATOS

TOMA DE
DESICIONES
BASADA EN
DATOS

USO DE
FUENTES
DE DATOS

ANALISIS
COLABORAT:
DE DATOS

CONCLUSIONES}

Lectura que relaciona e
interpreta influencias

Analisis para tomar desiciones,|
pero no se planifican acciones
concretas

Comprensiénde hechos o
toma de decisiones en base
a fuentes de igual naturaleza

Analisis de datos entre
equipos con similares
objetivos o focos de
intervencién

Conclusiones en base a
datos tomados en dos
periodos especificos

Lectura que interpreta
relaciones, hace compa-
raciones, predicciones
e inferencias

Analisis, toma de decisiones
y establecimiento de
objetivos, acciones y
responsables

Comprensién de hechos
o toma de decisiones en
base a fuentes de
distinta naturaleza

Anadlisis de datos entre
equipos con diversos
objetivos o focos de
intervencion

Conclusiones en base a
datos tomados en mas de
dos periodos especificos
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Subdimensién: Liderazgo del Director

Equipo Directivo/ Comunidad Educativa

TALLER

éComo esta el compromiso y
colaboracion de la comunidad
educativa con la escuela?

Octubre 2023




Orientacion EERR

Establecimiento [ECuELERSS
Inicio reuniones

acepta tutoriay se

inscribe en un bloque
LUN

JUE

VIER

\
Bloque °
AM

Se orienta a usar
Matlab:

° Juego para

modelar analisis
° Juego en blanco
e  Aula Virtual

Q© 00 :
>
A

Bloque e
" 00

Talleres:
° Resultados Simce
Directivos-Docentes
° IDPS Estudiantes

—— e e o o o o e o = ==

MIER

Resultado de la tutoria: Escuela con planificacion de instancia para analizar los datos y compartiendo con tutor (a)
experiencia. Ademas, se ofrece como material complementario al establecimiento:

e Sociolab Juego socioemocional DIA + Simce y otros datos.
/ e Datiolab Laboratorio de capacidades de uso de datos.

°Despliegue territorial: Reuniones técnicas y entrega de materiales de uso de datos a supervisoras, supervisoresy

La tutoria se compone de una reunién de 1 hora sincrénica en bloque AM-PM a coordinar
con establecimiento y continla con retroalimentacién en modalidad a eleccién por
establecimiento: 30 min sincrénicos o consultas asincréonicas (email o aula virtual).

Semana 2: Semana 3:
Reuniones e inicio retroalimentaciones Retroalimentaciones restantes

Bl:c“:;e g g g g g BI:::e geg
Blg:ﬂue g g g g BI::IIue g@g

Tutoria 800 Establecimientos

UATP de los SLEP, en coordinacion con DEG y DEP. R



Talleres orientacion Simce

. e
Simce
o « Taller para estudiantes
Conozcamos los IDPS: jDescubre, explorqg,
reflexiona y tfransformal
Taller Honay

Impulsando el analisis de los
Resultados Educativos 2024

- 4° educacion basica

« Taller Directivos y docentes

Impulsando el andlisis de los resultados
educativos 2024

- 6° educacion basica

- Il educacion media

Marzo 2025
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Recursos orientacidon DIA

El DIA Socioemocional reconoce tres tipos de habilidades: intrapersonales, interpersonales
y colectivas.
En esta ocasion, nos enfocaremos en aquellas que fortalecen las relaciones y la vida

— comunitaria dentro de 2 escuela
@ Conciencia de otros/as

ia d . .
& égﬂ'é‘.«::-. Habilidades interpersonales @ Empatia
ucacion

@ Colaboracién y comunicacién

D I A / -Diagnostico Integral de Aprendizajes Escolar-

Goblerna de Chile Propuestas para fortalecerlas:

Circulos de didlogo: espacios breves de conversacion donde se practican la escucha
activa, la empatia, y el respeto por la diferencia.

. izaje Basado en Proy (ABP): equipos diversos que rotan roles y reflexionan
sobre como se comunican y colaboran.

= Role-playing: recrear conflictos cotidianos y reflexionar sobre como resolverlos
respetando los puntos de vista.
Normas cocreadas: elaboracion participativa de acuerdos de convivencia.

Taller de

Analisis Integrado de
Resultados DIA
Evaluacion de Cierre

@ Inclusividad

e Habilidades colectivas @ Prosocialidad
ﬁ oo @ Compromiso democratico

- Diagnéstico Integral de Aprendizajes Escolar -
D I A / g €l i ! Actividades para fortalecerlas:

- Consejos de curso o comités estudiantiles: espacios donde las y los estudiantes
deciden sobre temas de convivencia o bienestar. Fortalece la cultura de participacion
estudiantil.

. ion docente en il i i ios de reflexion y

. . autocuidado entre pares.

Area Académica / Area Socioemocional Talleres para apoderados(as): Escuela y familia conectadas a través de temas sobre

Octubre 2025 empatia, inclusion y resolucién pacifica de conflictos.

Proyectos de servicio o voluntariado: campanas solidarias o actividades de mejora del

entorno.

> Evaluacion de Cierre 2025

Area Socioemocional

Habilidades
socioemocionales
interpersonales y colectivas:
distinciones basicas

Ficha de trabajo
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Tener datos no es suficiente.

Para que aporten al aprendizaje, se necesita una cultura
escolar que valore su andlisis, los discuta en equipo vy los

use para fomar decisiones.

Detrds de cada numero hay una historia, detfrds de cada
resultfado hay un/a estudiante, y detrds de cada decision, una

oportunidad de mejora.
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