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Cada capa tiene un propósito distinto, pero todas trabajan por lo mismo: que las y los 
estudiantes aprendan mejor y se sientan bien

Miramos el sistema educativo completo para ver tendencias y brechas a 
nivel nacional.

Cuando cada capa conversa con la otra, la evaluación se 
convierte en una palanca para la mejora.

Información 
que orienta la 
toma de 
decisiones, 
articulando lo 
sumativo y 
formativo para 
mejorar 
integralmente 
la calidad y 
equidad de los 
aprendizajes.
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Establecimiento-aula
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Aula

Esta capa de análisis permite llegar al aula para planificar y tomar 
decisiones pedagógicas.

Capa más cercana a las y los estudiantes permite llegar al trabajo 
cotidiano para ajustar la enseñanza: qué ocurre día a día, mediante las 
evaluaciones de aula, observaciones, portafolios, etc.



La Agencia, a través de los años, ha 

orientado al sistema escolar en la toma de 

decisiones basada en evidencia, brindando 

relevancia a generar una cultura de uso de 

datos en la escuela, por medio de la 

formación de capacidades y la promoción 

de ciertas condiciones que posibiliten dicho 

proceso.

Al mismo tiempo, gestionando la integración 

y colaboración de otros actores como las 

instituciones del SAC que apoyan y 

acompañan a la escuela.

Niveles de tomadores de decisiones













¿Por qué mirar los datos?

Los datos no son solo números: son rostros, trayectorias y oportunidades. Cuando se 

analizan con intención pedagógica, permiten decidir mejor, incluir más y lograr que 

cada estudiante aprenda, asista y se sienta parte.

“Lo que no se mide, no se mejora” 
(Peter Drucker)



Caso a caso, cada dato tiene una historia…

Generalizar puede ser un error pedagógico, pero analizar los datos caso a caso 

nos permite identificar:

• Barreras para el aprendizaje.

• Factores protectores individuales o familiares.

• Necesidades de apoyo emocional o académico.

Por ejemplo: 
Dos estudiantes con la misma nota pueden tener historias muy distintas.



Datos para decidir con sentido

Usar datos para decidir no significa etiquetar, significa acompañar de forma justa. 

A nivel de aula, esto permite:

• Planificar clases más inclusivas.

• Ajustar estrategias para mejorar asistencia.

• Diseñar acciones personalizadas, pertinentes y contextualizadas.

“Sin evidencia, la educación se transforma en ensayo y error” 
(John Hattie)



Lo que revelan los datos integrados

Al integrar, entre otros, datos académicos, socioemocionales y de trayectoria:

• Visibilizamos a las y los estudiantes “invisibles”.

• Prevenimos la exclusión escolar.

• Fortalecemos decisiones colectivas, colaborativas y en red.



Con qué debe contar la escuela 

• Liderazgo pedagógico

• Cultura colaborativa

• Tiempos “protegidos” y planificados para el análisis

• Metodología

• Desarrollo de capacidades



En qué hemos avanzado como Agencia en la línea de la orientación 

Materiales y 
herramientas de 

orientación.

Metodología para analizar 
los datos.

Formación y 
desarrollo de 
habilidades.

Adaptar a contextos, creencias 
y cultura escolar.

Responder a las necesidades 
del territorio y avanzar hacia 
una orientación personalizada 
por establecimiento.

Fortalecer capacidades y 
participación de la comunidad 
educativa.



En qué hemos avanzado como Agencia en la línea de la orientación 

• Metodologías: Modelo de Uso de Datos

El análisis suele ser visto como algo técnico o 
difícil, pero si lo abordamos desde el juego se 
vuelve más motivador, comprensible y útil.

Para su mejor comprensión y 

apropiación, se disponen variados 

recursos:

• Juegos

• Experiencias tipo laboratorio

• Aulas virtuales

• Data storytelling

• Talleres, fichas, infografías



En qué hemos avanzado como Agencia en la línea de la orientación 

Cuando un/a docente participa en un juego que le entrega datos en formato de cartas o 

tableros, se enfrenta a un desafío, mantiene la atención y recuerda mejor la información, en 

comparación con solo leer un informe.



Familia LAB: los datos recobran sentido y se convierten en insumos para un juego 
colectivo donde se aprende, se decide y se mejora.





En los juegos SocioLab y MatLab, antes de señalar una acción de 
mejora, se analiza el problema, se plantean hipótesis y se analizan 
los datos. Esa misma habilidad es fundamental para analizar datos 

sin caer en interpretaciones apresuradas.







¿En qué consiste?
Herramienta lúdica que invita a los equipos escolares a reflexionar, 

analizar y actuar, detectando la mejor estrategia para abordar casos 

ficticios inspirados en situaciones reales que viven los establecimientos.

¿Cuál es su objetivo?
Abrir espacios de diálogo profesional, fomentar una mirada 

compartida sobre los desafíos educativos y ensayar decisiones que 

luego puedan ser aplicadas a casos reales de cada comunidad 

educativa.

¿Quiénes pueden jugar?

Está diseñado para ser jugado por docentes, equipos psicosociales y 

de convivencia, profesores(as) jefe, inspectores(as), equipos directivos 

y técnicos.

Datos al servicio de la inclusión y la mejora en el aula



Materiales para jugar

Tarjetas de 
Casos

Tarjetas de 
datos

Tarjetas de 
estrategias

Token: 
representan el 
acuerdo del 
equipo

Fichas de
votación



¡A jugar!

❖ 1. Conformar grupos entre 4 a 5 

participantes

❖ 2. Seleccionar un facilitador o facilitadora:

• Leerá las instrucciones.

• Dejará las tarjetas de estrategias en el 
centro de la mesa.

• Repartirá las fichas de votación.

• Leerá la tarjeta de cada caso y sus 
respectivos datos. 

• Asignará los token según el resultado 
de la ronda.



Al jugar analizando datos, ¿qué habilidades y capacidades activamos?

El juego es más que una dinámica lúdica: es una herramienta para desarrollar 

habilidades clave en el uso pedagógico de datos. Al jugar, las y los docentes:

• Analizan datos reales de sus estudiantes.

• Potencian el pensamiento crítico y la toma de decisiones basadas en evidencia.

• Integran datos académicos, emocionales y de contexto.

• Fortalecen la colaboración docente.

El juego activa competencias esenciales del siglo XXI: análisis, colaboración, empatía y 

reflexión pedagógica.



En síntesis…

El uso de una metodología lúdica no es una metodología al azar, 

sino una estrategia que facilita que en la comunidad educativa se 

analicen los datos con motivación y se avance en una cultura para 

la toma de decisiones basada en evidencia, que entienda a los 

datos como aliados del aprendizaje y la mejora continua.



https://www.agenciaeducacion.cl/herramientas-de-orientacion/







Orientación EERR

Establecimiento
acepta tutoría y se 

inscribe en un bloque
inicio

LUN MAR MIER JUE VIER

Bloque 
AM

Semana 1: 
Inicio reuniones

La tutoría se compone de una reunión de 1 hora sincrónica en bloque AM-PM a coordinar 
con establecimiento y continúa con retroalimentación en modalidad a elección por 
establecimiento: 30 mín sincrónicos o consultas asincrónicas (email o aula virtual).

1 5 9 13 17

2 6 10 14 18

Bloque 
PM

3 7 11 15 19

LUN MAR MIER JUE VIER

Bloque 
AM

Semana 2: 
Reuniones e inicio retroalimentaciones

4 8 12 16 20

23

Bloque 
PM 12

11

LUN MAR MIER JUE VIER

Bloque 
AM

Bloque 
PM

Semana 3: 
Retroalimentaciones restantes

Se orienta a usar 
Matlab:

● Juego para 
modelar análisis

● Juego en blanco
● Aula Virtual

Talleres:
● Resultados Simce 

Directivos-Docentes
● IDPS Estudiantes

Resultado de la tutoría: Escuela con planificación de instancia para analizar los datos y compartiendo con tutor (a) 
experiencia. Además, se ofrece como material complementario al establecimiento:
● Sociolab Juego socioemocional DIA + Simce y otros datos.
● Datiolab Laboratorio de capacidades de uso de datos.

Despliegue territorial: Reuniones técnicas y entrega de materiales de uso de datos a supervisoras, supervisores y 
UATP de los SLEP, en coordinación con DEG y DEP.+

fin
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Tutoría



• Taller para estudiantes
Conozcamos los IDPS: ¡Descubre, explora, 
reflexiona y transforma!

• Taller Directivos y docentes
Impulsando el análisis de los resultados 
educativos 2024

Talleres orientación Simce



Recursos orientación DIA



Tener datos no es suficiente. 

Para que aporten al aprendizaje, se necesita una cultura 

escolar que valore su análisis, los discuta en equipo y los 

use para tomar decisiones.

Detrás de cada número hay una historia, detrás de cada 

resultado hay un/a estudiante, y detrás de cada decisión, una 

oportunidad de mejora.




