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En este mundo, cada vez mas incierto y desafiante, el aprendizaje basado sélo en un conjunto
de conocimientos o contenidos ya no es util. En este sentido, el aprendizaje profundo se
presenta como una alternativa en que las y los estudiantes aplican sus competencias mas
alla de la sala de clases, en diversas situaciones de la vida real, involucrando procesos donde
se ponen en practica habilidades superiores, para entender en profundidad los asuntos del
mundo contemporaneo.

Varios autores han estudiado las competencias esenciales que requieren desarrollarse para que
las y los estudiantes sean capaces de liderar su aprendizaje y aplicar lo aprendido. Por ejemplo,
Fullan, Quinn y McEachen (2018), han conceptualizado un conjunto de competencias globales
como las 6C: caracter, ciudadania, colaboracidon, comunicacién, creatividad y pensamiento
critico, que han de ser desarrolladas tanto individualmente, como con otros y otras.

Sin embargo, para que estas competencias puedan desarrollarse de manera exitosa en las salas
de clases, se necesita movilizar y crear condiciones desde el nivel central, el nivel intermedio
(Servicios Locales y departamentos de educacién) y también a nivel de los equipos de los
establecimientos educacionales. Para lograrlo, es indispensable que los distintos niveles del
sistema educativo compartan una visidon de aprendizaje profundo pero, écomo lograrlo sin
esperar una completa reestructuracion del sistema educativo? Para que los cambios sucedan, se
debe comenzar por cambiar la cultura de aprendizaje desde la posicion donde nos encontramos,
esto empujara cambios mas estructurales (Fullan et al., 2018). También es importante tener en
cuenta, desde el inicio, que estos cambios han de realizarse multidireccionalmente, es decir,
generando acciones, acuerdos y determinacién de responsabilidades entre las y los lideres
educativos que se ubican en los distintos niveles del sistema, dejando de lado los modelos
jerdrquicos de mando y control (Fullan y Langworthy, 2014).




¢POR QUE ES BENEFICIOSO AVANZAR HACGIA'UN
ENFOQUE DE APRENDIZAJE PROFUNDO?

Las investigaciones sobre aprendizaje profundo, llevadas a cabo por Fullan et al. (2018), han entregado hallazgos
relevantes a la hora de pensar en sus beneficios:

. .
Es equitativo, ya que todas y todos los estudiantes En el sistema, la mentalidad cambia de pensar en
se involucran y pueden alcanzar el aprendizaje las deficiencias y el asistencialismo hacia las y los
profundo, especialmente, las y los mas estudiantes con problemas, a una mentalidad de
desconectados de su aprendizaje. crecimiento y potencial desencadenante.

o .
e Aumentala autoesﬁn:,é de las y los estudiantes. Los establecimientos educacionales que atienden a

poblacién vulnerable y minorias obtienen:
e Aumenta las expectativas propias y de otros/as
frente al aprendizaje y el logro. * Mejores resultados académicos.

e Aumentael compromiso de lasy los estudiantes * Mejorasistencia.

frente a su propio aprendizaje. «  Mejor comportamiento.

e Conecta a las y los estudiantes con el mundo e Menores tasas de desercién.
real.
o o e Mejores tasas de ingreso a estudios superiores.
e Fortalece las habilidades, el conocimiento, la
autoconfianza y la autoeficacia, mediante la

investigacion.

e Se construyen nuevas relaciones entre y con
el/la aprendiz, la familia, sus comunidades y
profesores.

e Profundiza el deseo de conectarse con otros/as
para hacer el bien.

Esta practica de liderazgo, en una primera parte, te entrega algunas recomendaciones que puedes realizar,
desde la posicidn en que te encuentres, para ser una pieza clave en el desarrollo del aprendizaje profundo en
tu territorio.

En una segunda parte, te presentamos una herramienta para que, de forma colaborativa, puedas diagnosticar
y proyectar las acciones que han llevado a cabo en cada una de las fases, en funcién de la implementacion
del aprendizaje profundo.




¢COMO EMPEZAMOS?

Aqui, te proponemos una serie de actividades organizadas en cuatro fases, que te sugerimos realizar de manera colaborativa,
para instalar el aprendizaje profundo en tu territorio. Adapta cada una de ellas al contexto y al cargo en que te desempefias
(nivel intermedio, equipo directivo-técnico pedagdgico, lider medio o profesor/al):

Figura 1. Fases para la implementacién gradual del aprendizaje profundo.

|. CONCEPTUALIZACION Il. APLICACION I1l. CONDICIONES V. SEGUIMIENTO

éQué es el é¢Como deberia éCon qué es ¢Como verificar si

aprendizaje verse el necesario contar lo que hacemos

profundo? aprendizaje para su desarrollo estd bien?
profundo? 6ptimo?

1 El nivel intermedio corresponde a las y los sostenedores, posiciondndose entre el nivel microeducativo, relacionado con el quehacer de los establecimientos educacionales y el nivel
macroeducativo o nivel central, referido a orientaciones nacionales sobre la educacion y el curriculum. El equipo directivo-técnico pedagagico estd formado por el director o directora, inspector/a
general y jefe/a de UTP, entre otros cargos, y se posiciona entre el nivel intermedio y lideres medios y profesores/as; las y los lideres medios corresponden a los profesores o profesoras pares, que
asumen algun cargo (jefes/as de departamento o coordinaciones), posicionandose entre el equipo directivo-técnico pedagdgico y los profesores y profesoras; el o la profesora es quien trabaja
directamente con las y los estudiantes para generar los aprendizajes esperados, compartidos por los demds niveles.
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|. FASE DE CONCEPTUALIZACION: {QUE ES EL APRENDIZAJE PROFUNDO?

ORGANIZA JORNADAS DE CONVERSACION, donde sostenedores, equipos de gestién, lideres medios
y profesores/as, puedan conocer y dialogar acerca del concepto de aprendizaje profundo y sus principales
fundamentos.

Una vez que hayan dialogado y consensuado las ideas clave, es importante integrar en estas conversaciones a estudiantes,
madres/padres y apoderados/as, ya que para ellos y ellas puede resultar algo completamente desconocido.

En nuestro sistema educacional y social estd muy arraigada la idea de que las y los profesores entregan conocimientos
y actividades que las y los estudiantes deben resolver aplicando los contenidos vistos. Entonces, es importante que la
comunidad comprenda que para lograr un aprendizaje profundo el o la profesora se transforma en un mediador, articulador
de redes, mentor y disefiador de experiencias, donde el o la estudiante es el centro del aprendizaje.

Puedes comenzar por socializar esta nueva manera de ver el aprendizaje, abordando las siguientes preguntas:
1. ¢Qué es el aprendizaje profundo?
2. ¢Por qué es importante?
3. éQué veremos hacer a los y las estudiantes?

4. {Como se les puede ayudar desde el rol de apoderados/as?

: Para esta actividad, puedes apoyarte en los siguientes recursos disponibles
| en Lideres Educativos:
1

« Conversacion:

! V' ¢Cbmo lograr el aprendizaje profundo en las y los estudiantes? El desafio
, para los lideres escolares del siglo XXI
AN 7/

n Nota técnica:
: Liderar para promover el aprendizaje profundo en los estudiantes: El
! desafio de los lideres educativos en el siglo XXI

En una etapa posterior, invita a la comunidad de padres/madres y apoderados/as a ser la audiencia de conferencias o
conversatorios, liderados por los y las estudiantes, a ver el resultado de los proyectos de aprendizaje y las exhibiciones.
Paralelamente, también se pueden difundir sus trabajos en redes sociales.

EMPIEZA POR PEQUENAS METAS

Tratar de implementar un cambio profundo en un corto tiempo, puede resultar muy agobiante para los equipos. Luego de
trabajar el aprendizaje profundo a nivel conceptual, te proponemos realizar una jornada donde, en conjunto con equipos
directivos, lideres medios y profesores/as de cada colegio se establezcan objetivos para el corto, mediano y largo plazo, en
torno a la implementacidon del aprendizaje profundo.

Comiencen contestando estas preguntas, para luego establecer colaborativamente las metas que se buscard alcanzar en
primera instancia:

1. ¢Qué aprendizajes priorizaremos en los y las estudiantes?

2. ¢Qué competencias/habilidades del siglo XXI comenzaremos a fortalecer en los y las estudiantes?

3. éCuales son las caracteristicas de la ensefianza que queremos entregar a nuestros y nuestras estudiantes?
4. {Qué entenderemos por ensefianza de calidad en nuestra comunidad?

5. éCual sera el rol de los y las profesoras en la sala de clases al implementar el aprendizaje profundo?
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CREA INSTANCIAS DE PARTICIPACION, PARA DEFINIR LOS DESEMPENOS ESPERADOS

La evidencia indica que cuando las y los profesores, lideres medios y equipos directivos participan en la definicién de sus
estandares de desempefio profesional y en la decisidn de cudles de ellos priorizar, sus practicas se guian por metas mas
claras (Honig y Rainey, 2015). Adicionalmente, es importante escoger un nimero abordable de indicadores, de lo contrario,
existe el riesgo de no poder focalizar ni profundizar en ninguno de ellos, perdiéndose el foco en la mejora.

Ademas, la creacion de estos estandares resulta Util para otros fines. Por ejemplo, en las etapas de reclutamiento de talentos
para los equipos, ya que el perfil de busqueda debe responder a estas caracteristicas; y, también puede resultar util, para
informar las necesidades de capacitacidn y apoyo.

Responde estas preguntas, pensando en los desempefios que consideras necesarios para implementar adecuadamente el
aprendizaje profundo, desde la posicion en que te desempefias:

1. ¢Qué desempenios se espera de las y los profesores que implementan el aprendizaje profundo en sus
clases?, ¢qué acciones realizan con sus estudiantes para fortalecer las competencias priorizadas?

2. {Qué desempeiios deberian evidenciar las y los integrantes de un equipo directivo que fortalece el
aprendizaje profundo en su establecimiento educacional?, équé acciones realizan con su equipo de
profesores?

II. FASE DE APLICACION: ;COMO DEBERIA VERSE EL APRENDIZAJE PROFUNDO?

SELECCIONA VIDEOS DE EXPERIENCIAS REALES QUE EVIDENCIEN EXPERIENCIAS DE
APRENDIZAJE PROFUNDO EN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Una buena manera de acercar a la comunidad educativa la experiencia del aprendizaje profundo, es mostrando cdmo podria
verse, en la practica, una clase que busca este tipo de aprendizaje en las y los estudiantes. Puedes comenzar por ver algunos
videos de experiencias educativas:

: Para esta actividad, puedes apoyarte en los siguientes videos disponibles
Y en Lideres Educativos:
7 NP N

/ ‘' éComo impactar profundamente en el aprendizaje de los estudiantes?
1 ¢como poner en prdctica la teoria?
N 7/

¢Como guiar el disefio de experiencias de aprendizaje profundo en tu
establecimiento escolar?

Luego de ver estos, u otros videos, comienza rondas de discusion abordando las diferentes dimensiones del siguiente
instrumento que te servira para guiar esta actividad:

L e i e i i e e i 1
1 1
-1 Para esta actividad, puedes apoyarte en la siguiente practica de liderazgo !
7~ . disponible en Lideres Educativos: :

| 1 1
\ 1 ¢Cémo indagar sobre aprendizaje profundo en centros escolares? 1
e T “ Instrumentos y orientaciones prdcticas :

1
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Responde estas preguntas, focalizando tu atencion en el aprendizaje profundo:

1. ¢En qué se diferencian estas actividades de aprendizaje a las que se observan en una sala de clases
tradicional?

2. {Qué competencias globales (6C) se observan en el trabajo de los y las estudiantes?, ien qué actividades
0 acciones se observa el desarrollo de esas competencias?

— DESDE EL NIVEL INTERMEDIO:

Realiza jornadas en donde cada escuela pueda mostrar su mejor ejemplo o ejemplos de experiencias de aprendizaje
profundo, donde todos puedan dialogar y preguntar sus inquietudes en torno a las diferentes fases: evaluacion diagndstica,
disefo, implementacién, medicién y reflexion. En base a las evidencias de esta actividad, identifica a las escuelas que
requieren mas apoyo, gestiona esos apoyos entre los equipos mas exitosos y experimentados.

IIl. FASE DE CONDICIONES: £CON QUE ES NECESARIO CONTAR PARA SU DESARROLLO GPTIMO?

CONSTRUYE UNA CULTURA FAVORABLE PARA EL APRENDIZAJE PROFUNDO

Lasy los lideres deberian crear las condiciones para que los equipos sientan que pueden tomar riesgos innovando, poniendo
en prdctica nuevas estrategias e, incluso, equivocandose. El didlogo abierto y transparente en torno a los errores, hara
habituales las conversaciones para aprender de ellos y mejorar. Las y los docentes necesitan sentir que cuentan con respaldo
frente a eventuales reclamos de las y los apoderados, mientras implementan cambios para promover el aprendizaje
profundo (Fullan y Langworthy, 2014).

Esta cultura necesita, ademas, considerar una alta valoracién de la creatividad, permitiendo que los equipos implementen
soluciones distintas a las ya utilizadas; valorar la diversidad de pensamiento, dejando en evidencia que pensar distinto no es
un problema; el aprendizaje colaborativo y la participacion, proponiendo instancias y entregando tiempo para que todos y
todas puedan dar su opinidn, aprender juntos/as y tomar decisiones.

Estas mismas acciones, pueden ser implementadas desde el rol de profesores/as con respecto a sus estudiantes, quienes
necesitan saber que pueden tomar riesgos para resolver sus actividades, y que los errores pueden ser grandes oportunidades
para mejorar y seguir aprendiendo.

- '4 ~. Para esta actividad, puedes apoyarte del Boletin N21 — 2018 disponible :
+ Y v enlideres Educativos: I
| ] 1
\\ /' Acomparfiando el desarrollo de capacidades profesionales docentes :

~1- para promover el aprendizaje profundo |

Responde las siguientes preguntas, pensando en las condiciones necesarias para implementar adecuadamente el aprendizaje
profundo y desde la posicién en que te desempeiias:

1. ¢Soy escuchado/a cuando propongo innovaciones en mi establecimiento educacional?
2. ¢Tengo/doy tiempo para trabajar colaborativamente?

3. é{Tengo/brindo espacios para la participacion?

INCENTIVA UNA CULTURA REFLEXIVA
Los establecimientos educacionales que tienen al centro del aprendizaje a los y las estudiantes estan permeados por la
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reflexién (Noguera, Darling-Hammond y Friedlaender, 2015). Las y los profesores analizan los resultados de aprendizaje,
visitan las clases de sus colegas y reflexionan juntos/as para determinar qué funciona y qué no. La grabacion y posterior
observacion de las clases propias, también es una forma util de ayudar a la reflexidn sobre la ensefianza.

S Para esta actividad, puedes apoyarte en la siguiente practica de liderazgo

/ v\ disponible en Lideres Educativos:
I !b ]
\ . . . . .
N ,' Rondas instruccionales: Estrategia para acelerar la mejora continua

Responde las siguientes preguntas, pensando en las condiciones necesarias para implementar adecuadamente el aprendizaje
profundo y desde la posicion en que te desempefias:

1. éPongo a disposicidn de mi equipo el tiempo necesario para que reflexionen en conjunto?
2. éInvito a mi equipo a reflexionar en torno a sus practicas?

3. éCuento con oportunidades suficientes para dialogar con mi equipo acerca de lo que funciona y lo que
debe ser ajustado o reformulado?

ASEGURA LOS RECURSOS MONETARIOS PARA LA REALIZACION DE LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES Y LA CONTRATACION DE LAS PERSONAS ADECUADAS

Si bien los recursos no estan en el centro de la discusion pedagdgica, sin duda son necesarios para poder desarrollar muchas
de las actividades que implica el proceso de instalacion del aprendizaje profundo. Recursos insuficientes no permiten, por
ejemplo, contratar y/o retener personal altamente calificado, destinar tiempo para el trabajo colaborativo, permitir el acceso
a las y los estudiantes al mundo digital, capacitar a los equipos segln sus necesidades, entregar incentivos para las y los
profesionales mejor evaluados, y ofrecer actividades curriculares y extracurriculares enriquecedoras (Noguera, Darling-
Hammond y Friedlaender, 2015).

IV. FASE DE SEGUIMIENTO: COMO VERIFICAR SI LO QUE HACEMOS ESTA BIEN?

MONITOREA Y EVALUA

Reunete periddicamente con los equipos de trabajo para dialogar en torno a los avances de las y los estudiantes; compartan
las estrategias que hayan resultado exitosas; planteen metas en torno a las competencias que deben ser trabajadas en
mayor profundidad por niveles, asignaturas y en general; creen estrategias colaborativamente para su desarrollo, incluso,
trabajando interdisciplinariamente. Visita las salas de clases para ver cdmo se implementa el aprendizaje profundo, con el
fin de detectar talentos que te puedan ayudar a guiar el trabajo de otros/as, y reconoce publicamente los logros y avances.

Responde las siguientes preguntas, a partir de las observaciones realizadas y desde la posicion en que te desempefias:

1. ¢Cudles de estas acciones ya realizo?, éicudles me falta por implementar o fortalecer?
2. ¢Cuales experiencias de aprendizaje y estrategias han resultado mas exitosas?

3. éQué integrantes de los distintos equipos pueden ser una pieza clave en el apoyo a otros/as?
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Es importante que, después de un tiempo de realizadas estas acciones, se vuelva sobre ellas, para evaluar cémo se ha
arraigado el aprendizaje profundo en los diferentes niveles.

—-DESDE EL NIVEL INTERMEDIO:

Recolecta diversos datos y revisa la evidencia

Mas alla de los datos cuantitativos, es necesario tener respuesta a preguntas fundamentales para la mejora del sistema vy la
calidad de los aprendizajes. En definitiva, se necesitan datos y evidencias para levantar hipétesis de posibles causas de los
bajos rendimientos de las y los estudiantes, de esta manera, resulta mas facil encontrar los apoyos necesarios.

1. ¢Cudles son las capacidades de las y los profesores en cada establecimiento educacional?
2. ¢Como las y los profesores apoyan a sus estudiantes que no logran los resultados esperados?

3. éQué profesores tienen en comuin estos/as estudiantes?, équé tienen en comtun los y las docentes de
estos/as estudiantes?, ¢podran ser ellos/as quienes necesiten cambiar sus practicas?

4. {Qué apoyos otorgan los equipos directivos a los y las docentes de estos/as estudiantes?

5. éQué otros factores podrian influir en que estos/as estudiantes no logren los aprendizajes esperados?

UNA HERRAMIENTA PARA DIAGNOSTICAR, REFLEXIONAR Y PROYECTAR COLABORATIVAMENTE EL
APRENDIZAJE PROFUNDO EN NUESTROS CENTROS ESCOLARES

Seguramente, varias de las actividades mencionadas anteriormente te parecen familiares. Sabemos que muchas personas,
que se desempeifian en el sistema educacional, buscan alternativas para perfeccionar sus practicas y, de esta manera, mejorar
el aprendizaje de las y los estudiantes a su cargo.

Las diferentes actividades y fases propuestas en esta practica de liderazgo son interdependientes. Es decir, cada una de ellas
depende de la otra, tienen la misma importancia y requieren trabajarse de manera paralela e iterativa. De esta manera, se
recomienda revisar cada cierto tiempo esta herramienta, para evaluar el nivel de avance de las distintas acciones, y agregar
algunas nuevas que aporten a la instalacidn y constante mejora del aprendizaje profundo.

Para el aprendizaje profundo, la colaboracidn es una competencia transversal a todos los niveles del sistema (nivel intermedio,
equipo directivo-técnico pedagdgico, lider medio o profesor/a). Por este motivo, te invitamos a discutir y completar esta
herramienta con tu equipo. En ella, podras DIAGNOSTICAR la forma en que han llevado a cabo actividades relacionadas con
las cuatro fases presentadas; REFLEXIONAR en conjunto en torno a cuanto, cdmo y por qué estas actividades se acercan al
aprendizaje profundo, para esto cuentan con un indicador numérico donde 1 representa “mas alejado” y 5 representa “mas
cercano”. De esta manera, en un tiempo mas podran volver sobre esta herramienta y evaluar si sus practicas se han acercado
al aprendizaje profundo.

Finalmente, en la dltima columna podran PROYECTAR de qué manera podrian ajustar o modificar las acciones ya realizadas
para contribuir, desde la posicion de cada uno/a, a una dptima implementacion del aprendizaje profundo en su territorio.
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