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1y IBueno, aquf estamos
en un nuevo inicio de afo escolar!
e Hemos mejorado en todos los

= dspectos, incluidos los resultados
SIMCE del afo pasado. IEsto me
hace estar muy optimistdl
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Seqln el reporte,
mejordmos en fodos los
IDPS, especidlmente en
Participacion y Formacién
Ciudaddna. iEsto nos dlienta
a sequir infegrando a
nuestra comunidad!

Valié la penda fodo el
esfuerzo, cambios y trabdjo que
realizamos. No mejoramos todo lo
que hubiésemos deseado, pero
creo que serd lo suficiente como
pdrq sdlir de la categoria
insuficiente en la préxima
medicion.

Si, estos resultados me
dejan muy esperanzada. Sabiamos
que los cambios tomarian tiempo y
al fin se estdn comenzando a ver
los frutos de nuestro trabdjo. Pero

la mejora es un proceso

permanente, hay que sequir

dndlizando los resultados Y A0

- trabdjando.

Seminario Liderazgo
positivo y mejoramiento
-escolar

Justo ayer estuve en un
Semindrio y se hablé de esto. Se
presentaron algunos casos de mejora
escoldr, que me gustaria que analizdramos
en nuestrd reunién de reflexién



https://www.lidereseducativos.cl/recursos/streaming-seminario-internacional-liderazgo-escolar-positivo-de-la-teoria-a-la-practica/

¢Qué les parece?

Uffl Muchfsimas ideas

\ para implementar. /

S, muchas ideas y también
conceptos clave que tener
presentes para ld mejora.

Este documento también presenta
casos de centros escoldres que han
mel_jorddo en el tiempo, me gustarfa que
lo feyeran para que después, analicemos
los 8 elementos clave que presentd pard J
la mejora, y sigamos trabdjando en
ideas de procesos que se puedan
ADAPTKR d nuestro contexto.

Yo quisiera pedirles que
vierdn dos videos cortitos que encontré.
Presentan la experiencia de dos colegios que
implementan actividades de aprendizaje
profundo y creo que podrian ser buends
dlternativas para trabdjar, primero con los
docentes, y luego con los

estudiantes

Liderazgo para el
mejoramiento de
escuelas de bajo

desempeiio


https://www.lidereseducativos.cl/recursos/liderazgo-para-el-mejoramiento-de-escuelas-de-bajo-desempeno/
https://www.lidereseducativos.cl/comunidad_entradas/como-impactar-profundamente-en-el-aprendizaje-de-los-estudiantes-como-poner-en-practica-la-teoria/
https://www.lidereseducativos.cl/comunidad_entradas/como-guiar-el-diseno-de-experiencias-de-aprendizaje-profundo-en-tu-establecimiento-escolar/

iIMira, Leonor! Encontré und

conversdcién en lined que habla
- Justamente del aprendizaje
profundo
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Serd un gran desaffo para
todos los docentes implementar Miral Aqui hay un documento
actividades de aprendizaje _que me pdrece nos serd Ufil
profundo en nuestras clases. “Cémo indagar sobre dprendizaje
Ademés, también hay que profundo en centros escoldres?
involucrar g los estudiantes instrumentos y orientaciones

y a los apoderados. précficas”.

IQué interesantel Porque si lo
pensamos bien, los estudiantes
han cambiado, no podemos
sequir ensefiando como se

hacfa en el siglo pasado.
Si, tienes razén.
Propongémoslo al resto del
equipo en nuestra proxima
reunién. Y, lo més importante,
la los docentes!


https://www.lidereseducativos.cl/recursos/video-como-lograr-el-aprendizaje-profundo-en-las-y-los-estudiantes-el-desafio-para-los-lideres-escolares-del-siglo-xxi/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como-indagar-sobre-aprendizaje-profundo/
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Con algunos colegas estuvimos
revisando material alusivo al aprendizaje
profundo y la verdad es que hay
bastante. Por ejemplo, esta notd ftécnica
estd dirigida d los lideres educativos y
serfd importante que todos la leyéramos
pdrd que hablemos un mismo idiomal.
Tenemos que formarnos mejor y
dprender nosotros también.

Si, estoy completamente de acuerdo.
Yo también estuve leyendo un documento
que se llama “Acompdiando el desdrrollo

de capdcidades profesionales docentes
pdrd promover el daprendizdje profundo” y
me pdrece que es muy buend ided renovar
nuestra manera de hacer ldas cosas.

.l



https://www.lidereseducativos.cl/recursos/liderar-para-promover-el-aprendizaje-profundo-en-los-estudiantes/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/acompanando-el-desarrollo-de-capacidades-profesionales-docentes-para-promover-el-aprendizaje-profundo/

lina [scuela donde Jedey colaboraw Yy parficipan.

Ma Ester

en linea

iHola, Gabriela! Te queria felicitar por los resultados
de aprendizaje. Han mejorado mucho en tu escuela.

Cuéntame, al final, ;nos juntaremos mafana a
almorzar?

iPuchal! Lo siento,

tendré que cancelar nuestro almuerzo.

Me siento muy agobiada, no tengo tiempo
para nada y prefiero quedarme en la
oficina sacando unos trabajos pendientes.

4

Siempre estas haciendo algo para la Escuela,
incluso fuera del horario de trabajo.

Creo que tienes que aprender a distribuir

el liderazgo, no puedes hacerlo todo tu.



Ma Ester e \.

en linea

Es que prefiero trabajar para
que las cosas vayan resultando bien,
esta escuela necesita de toda mi atencion.

V4

Segun un documento que lei hace poco:

u

Liderazgo distribuido en establecimientos

educacionales: Recurso clave para el mejoramiento
escolar’, este tipo de liderazgo mejoraria los

resultados de aprendizaje, porque crea un sentido
de la responsabilidad compartida en la escuela.
Con esto te quiero decir que no tienes que hacerlo
todo tu para que salga bien.

Si, tienes razon.

Pero creo que me costara trabajo.

La verdad es que no me siento nada bien.
Producto de toda esta sobrecarga de trabajo,
he pensado, incluso, en renunciar al cargo.

V4

Ma Ester e \.

en linea

iiMe estés hablando en serio?!

Si, es verdad. Estoy muy cansada. Nadie de la
escuela lo sabe, no he querido mostrar lo que
realmente siento, para no preocupar al equipo.
Los veo tan comprometidos con la mejora...

V4

Creo que seria bueno que hablaras con ellos,

tal vez podrian ayudarte a sobrellevar mejor

las cosas. Ademads, los directivos también somos
personas y tenemos derecho a no sentirnos bien.

Mira el documento de este link:

https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como-
uedo-gestionar-las-emociones-en-las-escuelas

Gracias, yo creo que las vacaciones
me ayudaran a descansar un poco...

jAun queda todo el segundo semestre!

v/



https://www.lidereseducativos.cl/recursos/liderazgo-distribuido-en-establecimientos-educacionales-recurso-clave-para-el-mejoramiento-escolar/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como-puedo-gestionar-las-emociones-en-las-escuelas/

Al veqreso de lag vacacioney de iwvierno.
-

" IHola, colegas!
A partir de lo que estuvimos
frabdjando en el primer semestre,
sobre ‘aprendizdje profundo, algunos
docentes me plantearon que serfa
bueno instdlar una “cultura de
aprendizaje” permanente, en
nuestro proyecto educativo.

IST, y de paso, también una
cultura de colaboracién! Es una
de las habilidades que se
busca desarrollar en el siglo
XXI y los estudiantes, cadd” dfa,

estdn demandando més
participacion.

\ )

Antes de eso,
yo les pediré a los profesores,

Creo que serfa una excelente instancia para
fortalecer la colaboracion en todos los niveles

dentro de la escuela. Lo digo porque, dificilmente,
podemos ensefar d trabajdr colaborativamente, si
entre nosotros mismos no dcostumbramos d
hacerlo. De partida, deberiamos comenzar
Liderando y gestionando el fiempo docente para
dsegurdr que los coelgas tengan el espdcio pard
trabdjar colaborativamente.

ue, durdnte und semanad, lleven
el registro de las actividades que
realizan en su tiempo no lectivo,
completando esta planilla, para
saber cudnto de su tiempo lo
utilizan para trabdjar individual o
colaborativamente.


https://www.lidereseducativos.cl/recursos/liderando-y-gestionando-el-tiempo-docente/
https://www.lidereseducativos.cl/descargables/

IClarol Y, segin los resultados,
podrfdmos evaludr hdcer algunos djustes en sus
hordrios para ddrles tiempo donde puedan
trabajar colaborativamente. Y, cpor qué no,
también, comenzdr d credr comunidddes de
dprendizdje profesional?

Ademés, si promovemos el
trabdjo colaborativo, también
mejoramos ld convivencia,
dcierto?
A propésito, quiero dprovechar
de proponer que el préximo dfo,
trabdjemos algunas estrategias para incluir
més a los estudiantes y apoderados en las
decisiones pard construir un mejor espdcio
educa?ivo. Creo que necesitfamos

desarrollar més el sentido de pertenencia
de los estudiantes a ld escuela.

IEstoy de acuerdo con Karenl
Las movilizaciones estudiantiles del
altimo tiempo nos han ensefado
que los estudiantes tienen mucho
que decir y no siempre damos el
espdcio pdrd escucharlos. Ademés,
también es nuestra
responsabilidad desarrollar su
pensdmiento critico y su “ser
ciudadano”

Podemos aprovechar
también de incorporar ‘Ld voz de los estudiantes
como insumo pdrd ld mejora de lds prdcticas

peddgbdgicds” y, asi, reforzar el enfoque del

dprendizdje profundo.

Todas me parecen muy
buenas ideds. Les pido que se
organicen pard llevar fodo
esto a cabo.



https://www.lidereseducativos.cl/descargables/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como-desarrollar-el-sentido-de-pertenencia-de-los-estudiantes-al-centro-escolar/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/la-voz-de-los-estudiantes-como-insumo-para-la-mejora-de-las-practicas-pedagogicas-herramientas-para-directivos-y-docentes/

e nuteve: desaio abvicla?
el Abpc?zg)%? de diciembre. ..

Los he convocado para darles
und noticia. Los Glfimos afios han sido tiempos de
muchfsimo trabajo y, eso, dl fin estd reflejandose en
nuestros resultddos. [IRecibi una nueva notificacién
informando que hemos dqvanzado hqsfd la
catedorid medio-bgjol!
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Significa eso, y dlgo mucho més
importante, significa que estamos
hdciendo las Cosas bien para que
nuestros estudiantes aprendan.

IEso significa que

- no nos cerrardnl
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Espacios de
didlogo en la
comunidad

Gestion
de emociones
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Antes de comenzar, me
gustarfa felicitar a Gabriela,
porc}ue su Escuela Iofgré salir
de la categorfa insuficiente.
IPor favor, hazle llegar mis
felicitaciones a todo tu

equipol

Sf, muchas gracias, ha sido mucho
trabdjo. Pero”es un logro de fodd la
comuniddd escoldr. INos dimos

cuenta que SI SE PUEDE!



Hoy los he convocado, pdrd
planificar los focos de trabajo
del préximo afio. Por eso
quisiera reflexionar respecto d
lo siquiente. Los invito a
compdrtir sus experiencids en
torno d cada uno de los temas

que se dbordan en estfe

documento “propésito moral: Desarrollo

y crecimiento de la
comunidad escolar”

Yo quisiera compartir mi
experiencia de frabdjo
colabordtivo con otrds escuelas.
Hemos implementado algunas
estrategias que nos han’dado
bastdnte resultado y que
tomdmos de: Mejora escolar:
Estrateqids pdrd el trabdjo
colaborativo entre comunidades
educativas.

Yo quiero exponer und % {
metodologia que nos ha f)
ayudado d fortalecer la N

co|dgordci6n y la distribuciéon
del liderazgo al interior de
nuestra institucion: La
indagacién coldbordtivd.
h
/

Con respecto dl trabdjo
coldborativo, hemos estado tan
preocupados de mejorar
infernamente, que hemos
postergado la ided de que
podemos mejorar sistémicamente
en coldbordcién con ofrds
escuelas, pero hoy estoy aqui_pdra
comenzdr con estd tared. En
relacién dl liderazgo distribuido,
suelo ser yo, o parte de mi equipo,
quien toma las decisiones, asi es
que estoy muy confenta de
participar en estas instancids y
escuchdr sus experiencids. Sin

___— duda, Isacaré el mayor provecho

posiblel

|
A propésito de eso, quiero |
compartirles unds ideds que he

seleccionado del Semindrio

Liderazgo distribuido para el

dprendizdie en red:

Fortaleciendo Ta colaboracién,
pdrd que pueddn adaptar
algunds en su particular
contexto.



https://www.lidereseducativos.cl/recursos/proposito-moral-desarrollo-y-crecimiento-de-la-comunidad-escolar/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/mejora-escolar-estrategias-para-el-trabajo-colaborativo-entre-comunidades-educativas/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/modelo-para-el-fortalecimiento-del-liderazgo-distribuido-en-escuelas-y-liceos-mediante-indagacion-colaborativa/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/streaming-presentacion-seminario-internacional-liderazgo-distribuido-para-el-aprendizaje-en-red-fortaleciendo-la-colaboracion/

Anles de irge a vacaciones . . .

G UR

Este mural ha sido testiqo
de todo lo que ha pasado
en estos Ultimos tres dfios.
IQuién sabe qué temas
irdn d surgir este nuevo
afo en Ta Escueldl..
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iHola, Robertol Si,
todo bien por acd.

Te llamo porque hay un liceo

que ha presentado und bdjd sustancial en su

matriculd y su Director hd puesto el cargo
disposicién. Es aquf en la misma comund. Como

tu desemperfio ha sido tan bueno, he pensado en
ti para el cargo. Es un liceo mds grdnde, pero
creo que lo harfas muy bien.dqué te parece?

) ——






