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En el presente documento se utilizan de manera inclusiva términos como ‘el docente’; ‘el estudiante’;
“el profesor’, “el director’, ‘el lider” y sus respectivos plurales (asi como otras palabras equivalentes en
el contexto educativo para referirse a hombres y mujeres). Esta opcidn obedece a que no existe acuerdo
universal respecto a cémo aludir conjuntamente a ambos sexos en el idioma espariol, salvo usando
“0/a” y otras similares, y ese tipo de fdrmulas supone una saturacidn grdfica que puede dificultar la

comprension lectora.
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Introduccidn

La evidencia internacional muestra que, en numerosos sistemas educacionales, la
estrategia de trabajo en red es exitosa para apoyar el mejoramiento, no sélo de aquellos
establecimientos en dificultades, sino que de todo el sistema en su conjunto (Chapman,
2013). Sin embargo, no en todos los casos las redes escolares resultan favorables para
los sistemas escolares; de hecho, pueden ser perjudiciales, desaprovechando el tiempo
y recursos que exige el trabajo en red, especialmente cuando no son valiosas para sus
participantes (Rincén-Gallardo y Fullan, 2016). Por ello, es altamente recomendable
que las redes escolares cuenten con un acompanamiento especifico, que les permita
desarrollarse y mantenerse en el tiempo (Hadfield y Chapman, 2009; Longas, Civis y
Rieram 2008; Peurach, Glazer y Winchell, 2014).

En Chile, las orientaciones para el trabajo en red suelen focalizarse en aspectos
generales, vinculados al sentido que estas deben tener. Existen pocas propuestas para
guiar el trabajo de quienes coordinan o facilitan la colaboracién y aprendizaje en red
entre establecimientos educativos (Ahumada et al,, 2019; Araneda y Haramoto, 2017:
Mineduc, 2017; Pino-Yancovic, Gonzalezy Ahumada, 2018).

En este documento, se presenta un modelo dirigido a coordinadores o facilitadores de
redes escolares, el cual puede serles de utilidad a la hora de desarrollar sus procesos de
acompanamiento. Este modelo esta construido para orientar el trabajo de profesionales
responsables de gestionar la organizacién interna y movilizar los aprendizajes de las
redes escolares, como es el caso de algunos Supervisores del Ministerio de Educacién,
Directores Técnicos de Educacion Municipal y Jefes Técnicos de Unidades Técnico
Profesionales de los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP). Ha sido elaborado
a partir de la experiencia de acompanamiento a 5 redes escolares, conformadas
-principalmente- por equipos directivos. Ademas, ha sido nutrido por la literatura
nacional e internacional sobre Redes Profesionales de Aprendizaje (Brown y Flood,
2019; Brown y Poortman, 2018; Pino-Yancovic, Gonzalez, Ahumada y Chapman, 2019).



Redles escolares en Chile

En Chile, existen bastantes experiencias de desarrollo de redes escolares, muchas
de ellas sustentadas en la idea de que el mejoramiento escolar no debe basarse
exclusivamente en la rendicién de cuentas individual de cada establecimiento, y que
puede verse favorecido con un enfoque de mejora que enfatiza la colaboracién y la
co-responsabilidad entre diferentes instituciones escolares (Gonzélez, Pino-Yancovic y
Ahumada, 2017). Un ejemplo reconocido de trabajo en red son los microcentros rurales,
implementados desde los afios 90. Este programa ha tenido por objetivo mejorar las
practicas de los docentes y apoyar relaciones profesionales de colaboracion entre estos
establecimientos de zonas rurales (Avalos, 2004; Moreno, 2007).

Del mismo modo, es comun -en la educacién municipal y particular subvencionada-
el desarrollo de redes teméticas, en torno a contenidos de interés como la primera
infancia, inglés como segundo idioma, fortalecimiento de la ensefianza en lenguaje
y matemadticas (Fuentealba y Galaz, 2008). Existen también una gran diversidad de
fundaciones que organizan o desarrollan proyectos de colaboracién y trabajo en red
entre establecimientos escolares, tales como la Fundaciéon Oportunidad, a través del
proyecto“Un buen comienzo”, la Fundacién Red Belén Educa, la Red La Salle, la Sociedad
de Instruccién Primaria (SIP) y la Red de Escuelas Lideres de la Fundacion Chile.

A nivel nacional -considerando todas las regiones del pais-, desde el afio 2014, se
promueven y comienzan aimplementar las Redes de Mejoramiento Escolar (RME), como
una estrategia de apoyo técnico del Ministerio de Educacion (Mineduc). Las RME estén
compuestas por directores y jefes de UTP de establecimientos educativos municipales,
algunos particulares subvencionados, ademas de representantes de equipos comunales
de educacién, y supervisores del Mineduc. Estas redes suelen reunirse una vez al mes 'y
estdn compuestas por un numero que oscila entre 3y 15 establecimientos educativos.
El foco de esta estrategia nacional es que las duplas o representantes de los equipos de
las escuelas y liceos puedan compartir experiencias, conocimientos tedricos y practicos
para movilizar una cultura de colaboracién en pos de la mejora escolar (Mineduc, 2016;
2017).

Con la Ley N° 21.040, que crea la Direccién Nacional de Educacién Publica y los Servicios
Locales de Educacion Publica (SLEP), se establece también el trabajo en red como una
estrategia para garantizar, en sus territorios, el acceso a una educacion de calidad con
equidad. A partir del afo 2018, las escuelas municipales comenzaron a ser transferidas
a los primeros cuatro SLEP y este proceso continuard durante un periodo de 10 afos
(Bellei, 2018).

Todas estas experiencias y proyectos de redes escolares establecen lineamientos de
trabajo, se sustentan en perspectivas tedricas sobre el trabajo en red y cuentan con
orientaciones y fundamentos para movilizar a las redes escolares. Sin embargo, a pesar
de esto, no siempre hacen explicito un modelo especifico de trabajo que considere
herramientas y estrategias concretas para que, quienes acompanan o coordinan el
trabajo de sus redes escolares, puedan aplicarlas en su labor de acompanamiento. Este
documento busca contribuir al trabajo de estas y otras redes escolares, presentando
un modelo donde se define qué se entiende por una red escolar efectiva, describiendo
etapas de desarrollo para redes escolares, presentando una herramienta para
monitorear el trabajo de una red escolar y detallando estrategias ejemplificadoras de
acompafiamiento para mejorar su funcionamiento.

LIDERES EDUCATIVOS - NOTA TECNICA
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Redes escolares efectivas

La efectividad de una red depende de los propésitos y condiciones sobre las cuales esta
se estructura. Asi, algunas redes son efectivas en desarrollar las capacidades de liderazgo
de los directivos y en generar procesos reflexivos en los docentes para que cambien
sus practicas pedagdgicas (Chapman et al., 2015; Chapman, et al., 2016a; 2016b). Otras
redes se enfocan en mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Ainscow
et al., 2016; Chapman and Muijs, 2013; Katz y Earl, 2010). En general, las redes escolares
promueven un mejoramiento sistémico de la educacién (Gonzalez, Pino-Yancovic y
Ahumada-Figueroa, 2017; Leithwood y Azah, 2016; Muijs, West y Ainscow, 2010; Rincén-
Gallardo y Fullan, 2016).

Un criterio bastante simple y claro para conocer la efectividad de una red es determinar
si esta alcanza resultados positivos que “normalmente no podrian ser logrados por
participantes individuales de organizaciones actuando de manera independiente” (Provan
y Kenis, 2008, p.230). En la practica, estos logros se vinculan a alguno de los siguientes
tres tipos de resultados:

0 Generan sinergia: Es decir, al combinar intereses de distintas instituciones por
un fin en comun, se refuerzan mutuamente, agregando valor al trabajo que
normalmente realizan de manera aislada. Por ejemplo, si dos establecimientos
han podido desarrollar la practica de rondas instruccionales (Pozo, 2019),
en conjunto pueden perfeccionar esta estrategia a partir de una indagacion
colaborativa en red (Pino-Yancovic, Gonzalezy Ahumada, 2018).

0 Movilizan las creencias, valores o perspectivas de un grupo diverso: Esto
transforma las diferentes miradas en un consenso estratégico. Al respecto, se
puede mencionar como el trabajo en red, las conversaciones sobre las practicas
profesionales y las visitas entre establecimientos escolares, pueden contribuir
a que los profesores mejoren las expectativas de logro que tienen sobre sus
estudiantes. Esto ocurre cuando docentes con estudiantes similares comienzan
a analizar practicas y logros distintos que los estudiantes obtienen, como ha
ocurrido en algunas experiencias de redes escolares en Chile (Pino-Yancovic et
al., 2019).

9 Incrementan la eficiencia en el uso de los recursos entre los socios de una
red: Este ha sido un modo en que algunas redes escolares adquieren servicios
o productos haciendo economia de escala, o distribuyen recursos entre sus
participantes, habitualmente con fines pedagdgicos (Mineduc, 2017).

El logro de estos resultados depende de una adecuada combinacién entre cémo
se estructura la red y como se facilita el desarrollo de relaciones positivas entre sus
participantes, lo que en este modelo se definen como una variable estructural y una
variable relacional (Provan y Kenis, 2008; Ehren y Perryman, 2017).

La variable estructural se refiere a las condiciones para facilitar el desarrollo de
redes educativas, y la componen el propdsito, la gobernanza, el tamano y la dispersion.
El propésito guia las acciones y metas de la red. La forma en que se define, comparte
y socializa el propésito de una red es clave para su éxito (Pino-Yancovic, Gonzalez y
Ahumada, 2018; Provan y Kenis, 2008; Rincdn-Gallardo y Fullan, 2016). Experiencias
de formacion con lideres sistémicos que coordinan o participan de redes escolares
muestran que, a pesar de su relevancia, el propésito de la red no suele ser claro y
compartido (Pino-Yancovicetal,, 2017; Gonzélezetal.,2018).Por ello, en este documento,
se enfatiza en una herramienta util para identificar el desarrollo de este componente y
su vinculacién con los intereses de quienes conforman una red. No obstante, para un
proceso de acompafiamiento también se deben tener presente los otros componentes
estructurales. La gobernanza esta vinculada a la distribucidon de poder al interior de
una red y a la forma que se toman las decisiones. El tamario de la red, entretanto, se
refiere a la cantidad de participantes, considerando tanto los profesionales como las
instituciones involucradas en la red. Un ultimo componente estructural es la dispersion,
que involucra la distancia que existe entre los establecimientos que conforman una red.



La variable relacional, por su parte, estd compuesta por la confianza, la co-
responsabilidad y la colaboracion. La confianza tiene un aspecto personal, compuesto
por laintegridad y honestidad de los miembros de una red. Implica también un aspecto
profesional, como es el confiar en las capacidades de los miembros de una red, lo que
supone que sus participantes conocen y reconocen las capacidades que tienen sus
pares al interior de la misma (Daly y Finnigan, 2012). La co-responsabilidad se refiere a
como se asumen y cumplen acuerdos, donde el éxito de las actividades depende de
que sus integrantes se comprometan reciprocamente en su desarrollo. Para ello, se
deben definir metas que efectivamente involucren y comprometan a participantes de
distintas instituciones para lograrlas. La colaboracion es la esencia del trabajo en red,
y depende de dos condiciones elementales: 1) un compromiso a compartir y trabajar
en conjunto entre diferentes personas y 2) un involucramiento de estas personas con
el propésito por el cual estéan colaborando (Duffy y Gallagher, 2016; Muijs et al., 2010).

Al considerar estas variables y componentes en su conjunto, es posible delinear Etapas
de Desarrollo por las que pasa una red educativa. Ello permite definir estrategias que
pueden utilizarse para mejorar su efectividad. En esta Nota Técnica, definimos las
Etapas de Desarrollo utilizando como base el trabajo de Popp y colegas (2013). Estas no
deben ser consideradas como momentos exclusivos y excluyentes, mas bien operan
como un mapa que permite guiar un proceso de acompanamiento. Se propone utilizar
una herramienta para monitorear una red escolar y que sean sus resultados los que
faciliten escoger la fase mas coherente, en relacién al estado actual que se observa.
No se pretende que estas variables y componentes sean utilizados para evaluar la
efectividad de una red, dado que no han sido creados para ello. Mas bien, la propuesta
es entregar herramientas que permitan guiar un proceso de acompafamiento que
pueda ser mas pertinente y util para redes escolares en determinadas Etapas de
Desarrollo, en pos de que mejoren su funcionamiento.

Tabla N° 1: Etapas de Desarrollo de las redes

FORMACION DESARROLLO

Redes que ya han trabajado algunos afios en conjunto y donde se
han conformado relaciones profesionales de confianza entre los
participantes. Se han definido metas y responsabilidades entre
ellos, para realizar acciones vinculadas al propdsito de la red. Existe
una gobernanza mediada por el acompafiamiento, lo que permite
generar instancias efectivas de colaboracion, buscando fortalecer
aln més los vinculos y capacidades para lograr los resultados
esperados.

ESTABILIDAD DECLIVE O TRANSFORMACION

Redes en las cuales existen relaciones de confianza,
cumpliéndose los compromisos que acuerdan los participantes
para avanzar en el logro de sus propdsitos. Existe, asimismo, un
andlisis de la calidad de las acciones colaborativas y cdmo éstas
permiten avanzar hacia resultados estratégicos compartidos.
Es decir, pueden definir una estrategia para monitorear el
logro de los resultados esperados. Estas redes pueden subsistir
con un modelo de acompafiamiento donde los propios
participantes asumen un protagonismo relevante para guiar
su trabajo, sin la necesidad de una gobernanza dependiente
de un agente externo. No obstante, si pueden beneficiarse de
facilitadores que ayuden a fortalecer prcticas colaborativas y
movilizar aprendizajes colectivos.

Redes que recientemente han comenzado a funcionar. Se
encuentran en una fase inicial, donde se decide la gobernanza
de la red, es decir, quiénes y cémo se tomardn las decisiones.
En esta etapa, se define el propdsito y se establecen normas
para lograr los resultados esperados. Las relaciones adn no
se encuentran conformadas, dado que las personas no han
desarrollado vinculos profesionales entre si.

Redes que estdn comenzando a decaer. Algunos miembros
comienzan a abandonarlas, o incluso pueden dejar de funcionar,
ya sea porque se han logrado los resultados, o bien, porque
estos resultados dejan de tener sentido para sus participantes.
Para su continuidad, es necesario la revisién y la reconfiguracion
del propdsito y las relaciones profesionales. También, de los
compromisos colectivos para impulsar un trabajo distinto,
resignificando el funcionamiento y su proyeccion. Por tanto, es
importante detectar a tiempo la Etapa de Declive, si se quiere dar
continuidad al trabajo y transformar la dindmica de estas redes.

Fuente: Elaboracidn propia.



Las variables y Etapas de Desarrollo pueden ayudar a anticipar las posibilidades de
logro que tienen algunos resultados esperados en una red. Por ejemplo, la literatura
indicaquetratandose de redes educativas que tienen unaamplia dispersidon geografica,
una alta cantidad de establecimientos que las conforman -entre 10y 20, especialmente
si se encuentran en Etapa de Formacion-, podrian presentar bastantes dificultades
para generar interacciones sistematicas y de calidad, que les permitan avanzar en el
logro de sus metas (Provan y Kenis, 2008). Por ello, estas redes se beneficiarian de un
acompanamiento mas constante, idealmente una o dos veces al mes, que les permita
vincular a todos estos establecimientos, o la utilizacion de medios virtuales eficientes
que faciliten una comunicacion fluida (Longas, Civis y Riera, 2008)

En el caso de las redes educativas pequefas y geograficamente cercanas, podran ser
mas efectivas en lograr resultados que implican un trabajo en conjunto, pero requieren
desarrollar relaciones de confianza y proyectos comunes (Chapman et al., 2016). Esto
se facilita cuando ya se han conformado relaciones profesionales, al llevar bastante
tiempo trabajando en conjunto. Es entonces cuando los participantes pueden definir
metas mas ambiciosas. El foco del acompanamiento, en estos casos, es desarrollar
mecanismos sofisticados de monitoreo y evaluacidn del logro de los resultados, que
las mismas redes han definido (Ehren y Perryman, 2017).

LIDERES EDUCATIVOS - NOTA TECNICA



Experiencia en terreno para elaboracidn de estrategias de acompanamiento

El modelo de acompafiamiento propuesto ha sido construido en base a un estudio en
terreno junto a redes escolares, mediante el cual se realizé un proceso de produccién
de informacién cualitativa sobre el funcionamiento y estrategias de trabajo de cinco
Redes de Mejoramiento Escolar del Mineduc. Este contemplé 61 establecimientos
escolares y 92 lideres escolares (directores y jefes de UTP, principalmente).

El trabajo de estas redes fue analizado utilizando las variables estructural y relacional.
Ello permitié identificar la Etapa de Desarrollo, segun lo que indica la literatura.
Finalmente, se definieron estrategias para que estas redes sean mas efectivas en el
logro de sus resultados esperados, de acuerdo con la fase en la que cada una de ellas
se encontraba al iniciar el proceso.

A continuacion, se describe el proceso de levantamiento de informacion, y luego se
describe una herramienta para facilitar la identificacién de la Etapa de Desarrollo de
una red escolar. Para ello, se presenta un instrumento especialmente elaborado por
LIDERES EDUCATIVOS para monitorear redes escolares, el que permite identificar si
ellas se encuentran en la fase de Desarrollo o en la de Estabilidad. Cabe destacar, sin
embargo, que esta herramienta no permite identificar la etapa de Formacion. En este
ciclo, el énfasis esta puesto en convocar a los participantes y construir un proposito
en comun. Dado que, en ese caso, la red esta recién comenzando a funcionar, no es
recomendable monitorear su funcionamiento mediante el instrumento de LIDERES
EDUCATIVOS. Por otra parte, si bien este instrumento no busca identificar la Etapa de
Declive o Transformacion, cuando los resultados del mismo son extremos y negativos,
es muy probable que la red se encuentre en aquella etapa.

A pesar de las limitaciones de la herramienta, se presentan estrategias para todos los
componentes y Etapa de Desarrollo de las redes escolares. En el caso de la Etapa de
Declive o Transformacion, sélo se expone una estrategia que apunta a la revisién y
reconfiguracion del propésito de la red, considerando que si se encuentra en esta fase,
es muy relevante analizar en profundidad su propésito.

LIDERES EDUCATIVOS - NOTA TECNICA n
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Etapa de levantamiento dg informacidn para la construccidn del modelo de acompafiamiento

A través del disefio de un estudio de casos multiples instrumental (Stake, 2005), se
seleccionaron cinco Redes de Mejoramiento Escolar (RME) que mostraran un buen
funcionamiento, de acuerdo con datos recogidos por el monitoreo nacional que
LIDERES EDUCATIVOS realiza desde el afio 2016. Dicha seleccion se efectud bajo el
supuesto de que un buen funcionamiento se encuentra vinculado a estrategias de
acompanamiento pertinentes que se han implementado en estas redes. Para llevarla a
cabo, se realizé el siguiente procedimiento:

1. Revision de los resultados de cada RME que participd del monitoreo sobre el funcionamiento de
las redes escolares, aplicado en el afio 2017 por LIDERES EDUCATIVOS (Ahumada et al., 2018).

2. Seleccién de redes que, en el cuestionario de funcionamiento, obtuvieron una tasa de respuesta
superior al 50% de los establecimientos miembros y fueron respaldadas por percepciones
positivas sobre el mismo, incluidas en sus informes por red.

3. Identificacion de redes cuyas reuniones de coordinacion y de red propiamente tal, fuesen
factibles de ser visitadas por el equipo de investigacion.

4. Contacto con coordinador(a) de las redes escolares seleccionadas, para presentar el proyecto y
conocer su interés de participar en él.

3 de las redes seleccionadas se encontraban ubicadas en la Regién de Valparaiso, 1
en la Region Metropolitana y 1 en la Regidn de O’Higgins. Durante el proyecto, se
recopilé informacién cualitativa y cuantitativa de los establecimientos que eran parte
de estas 5 redes, en distintas instancias de trabajo. El proceso anual con ellas, implicé la
observacion delas reuniones de red (aproximadamente 7 reuniones al afo por cada red).
En general, estas reuniones eran mensuales y comenzaban en el mes de marzo o abril.
En total, el equipo particip6 en 51 sesiones de trabajo de red en terreno (reuniones de
coordinacién y reuniones de red). Para finalizar el proceso de acompanamiento a estas 5
redes, en todas ellas se programé un taller de devolucién a fin de aio. El proposito de
estos talleres fue presentar el modelo construido, retroalimentar la labor efectuada y
validar con sus participantes la propuesta de modelo de acomparnamiento.

Especificamente, se participd en 26 reuniones de coordinacién (teniendo cada una de
ellas una extensién aproximada de 2 horas y 30 minutos) y en 25 reuniones de red (cuya
duracion aproximada, en cada caso, fue de 4 horas). En este punto, cabe hacer una
diferenciacién, pues en las reuniones de coordinacion, trabaja un equipo que asume la
conduccion de la red, incidiendo en las temdaticas y toma de decisiones, generalmente
consensuadas sobre el funcionamiento de cada una de ellas. Las reuniones de red,
por otro lado, son un momento esencial de reflexiéon y seguimiento del trabajo que
realizan, donde se materializan la mayoria de las actividades.

Todo el proceso de acompafamiento fue sistematizado, incluyendo notas de campo
y entrevistas no estructuradas a los participantes. También se realiz6 un taller al inicio
(de una duracién aproximada de 2 horas) y un taller al finalizar el proyecto (de una
duracién aproximada de 4 horas), cuyos resultados fueron sistematizados por nuestro
equipo. En la siguiente tabla, se describen las caracteristicas de cada red y la cantidad
de reuniones que fueron sistematizadas.



Tabla N 2: Datos del proceso de acompafamiento a redes estudiadas

RED 1

Region
Metropolitana

REGION YTIPO
DERED

14 en total

NUMERO DE
REUNIONES 7 reuniones de
SISTEMATIZADAS EEREUUCINEITY
A 7 reuniones de
red
NUMERO DE
PARTICIPANTES
PROMEDIO DE 14
LAS REUNIONES
DERED
NUMERO DE
ESCUELAS POR 14

RED

PERFIL DE
LOSY LAS
INTEGRANTES

Directores/asy
jefes/as de UTP

LUGAR DE LA
REUNION DE Red

Siempre en la
misma escuela

RED 2 RED 3

Region de
0'Higgins

Region de
Valparaiso

7 en total 8 en total

4 reuniones de
coordinacion

4 yeuniones de
coordinacion

3 reuniones de 4 reuniones de

red red

X 25

1 18
Directores/as y iifceasr/ aas dc(l)es /liTSPd)é
jefes/as de UTP .

convivencia
Rotando entre .
Siempre en la
las escuelas

. misma escuela
participantes

LIDERES EDUCATIVOS - NOTA TECNICA

RED 4 RED5

Regidn de
Valparaiso

Region de
Valparaiso

Urbana/Rural Rural/Urbana

12 en total 10 en total

5 reuniones de
coordinacion

6 reuniones de
coordinacion

6 reuniones de 5 reuniones de

red red
20 12
1 7
Equipos Directores/as y
directivos jefes/as de UTP
Rotando entre .
Siempre en la
las escuelas .
. misma escuela
participantes

Fuente: Elaboracién propia.



|dentificacidn de la Etapa de Desarrollo de cada red acompaiiada

Las Etapas de Desarrollo son consecutivas. Sin embargo, quien acompafa a una red
no debe asumir que, por comenzar a trabajar en una nueva, esta efectivamente se
encuentra en una Etapa de Formacion -a no ser que participe de su creacion-. Por
ello, es relevante analizar las variables estructurales y relacionales. Utilizdndolas,
quien realiza este acompanamiento puede identificar que los profesionales que la
conforman ya tienen relaciones previas. Dependiendo de la cantidad de participantes
y proposito de la red, esta puede estar en una Etapa de Desarrollo, o incluso en una de
Estabilidad o Declive.

Identificar esto permitira seleccionar con mayor precision el tipo de estrategias que se
pueden utilizar para acompanarlay mejorar su funcionamiento. A su vez, algunas redes
pueden avanzar mas rapidamente de una etapa a otra. Por ejemplo, redes pequeias
(con menos de cuatro establecimientos), donde existe una adecuada distribucién del
liderazgo, rdpidamente podrian movilizarse desde una Etapa de Formacién a una de
Estabilidad, que involucra una mayor cantidad de actividades en conjunto entre sus
participantes (Azorin, Harris y Jones, 2019).

\ \ /T\ / / Las variables estructural y relacional fueron utilizadas para reconocer en ‘?‘,‘é
> Y > Y etapa se encuentra cada una de ellas. En la Tabla N° 3, se presenta la clasificacion
y descripciéon de cada red investigada, segun la Etapa de Desarrollo en que se la
identifico. Ambas pueden ser Utiles y ejemplificadora para quienes realicen un proceso
de acompanamiento. Sugerimos a quienes lo lleven a cabo, identificar y describir
brevemente en un parrafo el funcionamiento de su red. Ello puede ayudar a identificar
la etapa en la que se encuentra, seleccionar estrategias y compartir la vision que se
tiene de ella para comenzar a generar cambios.

Tabla N° 3: Etapas de Desarrollo y descripcion de cada una de las redes acompanadas

ETAPA DE DESARROLLO DESCRIPCION DE LA RED DE ACUERDO CON SU ETAPA DE DESARROLLO

Esta red tiene un propdsito, pero no es del todo compartido ni claro para sus participantes.
Tampoco se han definido responsabilidades claras de co-dependencia entre los participantes, si
bien tiene una estructura de gobernanza amplia, donde estdn representados distintos actores
que conforman la red. La participacion es reqular, acorde con la cercania territorial. Es un grupo
que muestra buenas relaciones de cordialidad, y buena disposicion y participacion en el trabajo.
Sin embargo, no se aprecia una participacién activa de sus miembros, ya que las acciones son
lideradas por el equipo de coordinacién, lo que no ha dado espacio al desarrollo de relaciones mds
profundas y acciones conjuntas entre pares.

Red 3, Region de
Valparaiso, Urbana

Etapa de Formacién

NAVAVANRYAVA

En esta red se ha definido un propdsito, que es reconocido por sus participantes, y requiere del
desarrollo de acciones colaborativas claras vinculadas al logro de éste. Tiene una estructura de
gobernanza centralizada en la coordinacion. La participacion es regular y sus escuelas tienen
cercania territorial. Es un grupo con un trato cordial y respetuoso, donde se definen y cumplen los
compromisos, sin embargo, no existe un abordaje o gestion de las diferencias de opinién. Aunque
se ha comenzado a trabajar en el andlisis conjunto de informacién para la toma de decisiones, no
existe evidencia de que ello haya resultado atin en acciones colectivas orientadas al mejoramiento
de los establecimientos que la conforman.

Red 2, Region de
0’Higgins, Urbana

Etapa de Desarrollo

Esta red tiene una estructura de gobernanza centralizada en la coordinacidn, la participacion es

., regular y tienen cercania territorial. Es un grupo que tiene buenas relaciones, son cordiales, pero
\I;:I(:)glrgiig:%':lgael / se prese(\tqn tensiones por la irregylaridad de sus intgracciones. Asirp,ismo, existen dos grupos de
Urbana establecimientos: los rurales, que tienen mayor historia de colaboracidn, y los urbanos, que llevan
menos tiempo realizando este tipo de acciones. Esto ha influido en las pocas instancias de trabajo
conjunto de la totalidad de los establecimientos de la red. Por ello, se ha detectado la necesidad
de fortalecer el trabajo, en torno a redefinir un proceso de co-responsabilidad, enfocado en metas
que incorporen a los distintos establecimientos y permitan mejorar las relaciones de confianza
entre centros escolares diversos.

Etapa de Desarrollo
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ETAPA DE DESARROLLO DESCRIPCION DE LA RED DE ACUERDO CON SU ETAPA DE DESARROLLO

Esta red ha trabajado en conjunto hace cuatro afios, y la mayoria de sus participantes se
ha mantenido en ella. Se encuentra, este afio, analizando los efectos que ha tenido en los
Red 1, Region establecimientos, para evaluar asi el logro de sus objetivos. El propdsito esta claramente
[ E el ERULELERS definido y es compartido. Su gobernanza se sostiene en el equipo de coordinacién, no obstante,
existen varias actividades que son lideradas por los propios participantes. Aunque se aprecia un
intercambio de précticas e informacion, no es posible determinar si genera conocimiento propio,
Etapa de Estabilidad que luego sea aplicado en todos los establecimientos. Por ello, fortalecer actividades que generen
cambios en los centros escolares y monitorear estos logros ha sido clave, utilizandose para estos
fines la metodologia de indagacién colaborativa en red.

Red 4, Region de
Valparaiso, Urbana/
Rural

Esta red tiene una estructura de gobernanza centralizada en la coordinacion. La participacion es
irreqular y han existido diversos cambios entre quienes conforman la red, lo que ha afectado las
relaciones de confianza entre los participantes. A pesar de que las escuelas tienen una cercania
territorial y el grupo muestra relaciones cordiales, no se aprecia reciprocidad en las relaciones ni
un desarrollo de acciones conjuntas, donde exista una clara co-responsabilidad. Todo apunta a un

Etapa de Declive o . ) Iy
P declive 0 a la necesidad de una transformacion.

Transformacion

Fuente: Elaboracién propia.
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Un modelo de acompariamiento a redes escolares

La légica de este modelo es llegar a reconocer estrategias que puedan ser coherentes
con la Etapa de Desarrollo de cada red, para movilizar su mejoramiento, dependiendo
de las caracteristicas estructurales y relacionales que tiene. El objetivo de identificar
dicha fase es facilitar el proceso de acompafamiento, de manera que sea mas
pertinente a su contexto. Este trabajo es una primera aproximaciéon hacia dicho
proceso; no obstante, es necesario considerar que existe una limitacion, pues el
modelo se confecciona con base a un nimero reducido de redes. Por ello, al utilizarse
en una variedad de ellas, puede requerir ajustes durante su aplicacién.

El modelo de acompaiamiento contempla tres pasos: seleccionar una variable para
focalizar el trabajo y precisar un componente (Paso 1); identificar la Etapa de Desarrollo
en la que se encuentra la red (Paso 2) y, finalmente, utilizar alguna de las estrategias de
acompanamiento (Paso 3).

La siguiente figura ilustra cdmo se va desarrollando este proceso.

Figura Ne 1: Pasos del modelo de acompafiamiento a redes escolares

\ \\‘H/‘ /\ \\_’{/ / Paso 1: Paso 2:

Variable y componente Identificar Etapa

Paso 3:

-Estructural (propésito) -Formacién } Estrategia de
-Relacional (confianza, -Desarrollo acompaﬁamiento
colaboracion y co- -Estabilidad

responsabilidad) -Declive o Transformacion

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacidn, se detalla el proceso, haciendo uso del Cuestionario del
Funcionamiento de Redes Escolares desarrollado por LIDERES EDUCATIVOS.

PHSU l: Seleccion de la variable y el componente

Se sugiere comenzar analizando la variable ESTRUCTURAL y el componente de
proposito. Este componente permite conocer cdmo se ha definido una meta en comun
y la relevancia que esta tiene para los participantes. Esto es clave para desarrollar una
red exitosa. La siguiente tabla muestra este procedimiento.

\ N /" /\ N /' / Tabla Ne 4: Instrumento de referencias

INSTRUMENTO

Primero conozca el instrumento de referencias que serd utilizado. Para ello, consulte la ficha del Anexo 1- CUESTIONARIO
DE FUNCIONAMIENTO DE REDES ESCOLARES. En ella encontrara los antecedentes necesarios para la aplicacion.

Para realizar el proceso de forma mds rapida, LIDERES EDUCATIVOS ha desarrollado la herramienta “Lideres
Sistémicos”, la cual permite aplicar el cuestionario en linea:

https://redes.lidereseducativos.cl/login

Para ello, tendrd que sequir las instrucciones de nuestro portal web, que en resumen son:

1. Registrarse . 3. Generar el 4, Invitar a
9 Y1 2 Invitaralos 5. Esperar las 6. Generar un

respuestas. reporte.

conformar una . monitoreo de los | responder el
’ usuarios. o
red en linea. componentes. cuestionario.

Fuente: Elaboracion propia.
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PHSU 2: Identificacion de la etapa de desarrollo de la red

Siaplica el instrumento “CUESTIONARIO DE FUNCIONAMIENTO DE REDES ESCOLARES”,
podra identificar la Etapa de Estabilidad o Desarrollo, tal como se describe en la tabla
a continuacion. Para ello, es necesario analizar la cantidad de acuerdos y desacuerdos
obtenidos en el componente seleccionado. Si la red en la que va a trabajar es nueva,
y se encuentra en una Etapa de Formacion, le sugerimos que inmediatamente revise
las estrategias para formar una nueva red, que se presentan en el siguiente paso. Si su
red obtiene solo resultados de Desacuerdos y un alto porcentaje de respuestas de Muy
Desacuerdo, es probable que se encuentre en una Etapa de Declive o Transformacion.
En este caso, le sugerimos que utilice la estrategia para analizar el propésito, dado que
puede estar en la necesidad de replantearse el sentido de su existencia para dejar de
funcionar, o bien, para transformar el sentido del trabajo que en ella se realiza.

Las siguientes tablas ilustran como se pueden interpretar los resultados para cada
componente de las dos variables (estructural y relacional).

Tabla Ne 5: Resultados del componente propdsito

Tabla N° 6: Resultados del componente confianza

< B. ORIENTACION DEL
A. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS REPORTE C.ETAPA

superar colectivamente
momentos dificiles.

el trabajo les
retribuye a ellos y
los demas.

S

< B. ORIENTACION DEL
A. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS REPORTE C.ETAPA

. Los resultados en esta
isi (R e dimension dan cuenta que
e Mayormente G S algunos miembros de(lu
debe ser claro y especifico,  pesacuerdo perspectivas 0 gunosmie
para poder guiar e . - red no visualizan una clara Desarrollo
= i i yMuy ST S conexion entre el propésito
= involucrar a diferentes Desacuerdo  sobre el objetivo los obietivos d
b participantes en torno a que cumple la red. Jls e 0E el
2 una meta compartida. establecimiento.
Esideal que las metas Cuando los Los resultados en esta
i L dimension reflejan que
p:opuestas fgﬂeje? un? e I S s mayoria de los arJtici qantes
clara conexion entre € De Acuerdo  son compartidos y dy d pa d P Estabilidad
trabajo que se realiza en y Muy De claros para todos €U red comaden que stabiiida
ellay las prlorldgdes de Acuerdo los miembros de el propo.5|t'o sevincula
sus establecimientos. la red con las prioridades de sus

establecimientos.
Fuente: Elaboracion propia.

En las redes escolares Cuando no todos
. - L En su red, algunas personas
efectivas, los participantes los participantes -
» sefialan que no ha aumentado
confian en las Mayormente concuerdan N -
) : su motivacion por participar
capacidades profesionales ~ Desacuerdo enquela :
. - en lasreunionesderedono  Desarrollo
de sus pares. Altos niveles y Muy colaboracién se )
: : se sienten con la confianza
de confianza se reflejan Desacuerdo realiza en un :
o . suficiente para expresar sus
cuando las practicas ambiente de )
< . L ideas.
| profesionales son pdblicas confianza.
= y abiertas al escrutinio
= de un tercero, con el Cuando los
propdsito de que sean participantes
mejoradas. Esta confianza expresan
se va acrecentando claramente que Los participantes de su red
en la medida que se Mayormente  sienten confianza  sefalan estar motivados por
explicitan aquellos De Acuerdo en el grupo de participar en las reuniones Estabilidad
aspectos conflictivos y Muy De laredy, con de su red y sefialan sentir
asociados al trabajo en Acuerdo ello, también confianza para expresar sus
red, y cuando se logran consideran que ideas.

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla N°7: Resultados del componente colaboracion

A. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS B OREIE\IPTSEIT%N OEL C. ETAPA

Cuando no todos
los participantes
concuerdan Al parecer, algunos miembros
Las redes escolares Mayormente ;
. . enquela de su red estan en desacuerdo
efectivas trabajan en Desacuerdo - )
) . colaboracién con que se esté logrando Desarrollo
conjunto para consequir y Muy o
= . , sea uno de los una colaboracidn activa y
S un propdsito en comun. Desacuerdo o -
= . principios que participativa en ella.
= La esencia de una red "
== . ) moviliza el
=< estd en que dos o mds .
=) - trabajo de la red.
S participantes colaboran,
intercambiando
conocimientos y recursos.
La colaboracion se i s )
evidencia cuando ambas ~ Mayormente e Al parecer, la mayoria de
ici De Acuerdo los participantes de su red -
condiciones se cumplen. reconocen que se parficipantes de sue Estabilidad
y Muy De . . aprovechan esta instancia
realizan acciones
Acuerdo ) para colaborar con otros.
conjuntas.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla N°8: Resultados del componente co-responsabilidad

A. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS b OR';EIJSEIT%N OeL C. ETAPA

En el caso de su red, al

Cuando notodos  parecer algunos participantes
o Mayormente los participantes  consideran que hay problemas
Se evidencia cuando Desarrollo
Desacuerdo concuerdanen enlaforma en que se colabora
todas las personas se . .
y Muy que las acciones y asumen responsabilidades.
=) hacen cargo de los - . .
= . Desacuerdo  responsabilizana  Esimportante monitorear la
= resultados del conjunto o .
= toda la red. ejecucion de las acciones que
= y se comprometen por . .
2 : } se deciden realizar.
= la mejora colectiva.
2 Los acuerdos y
o .
S COMPromisos se asumen
or una diversidad de
porar Cuando los En su red, al parecer la
profesionales de forma . . .
. participantes mayoria considera que
explicita y luego se Mayormente .
v reconocen que los acuerdos que se estdn
verifica si estas fueron De Acuerdo .
: comparten los tomando se cumplen, loque  Estabilidad
realizadas. y Muy De .
resultados de es muy importante para que
Acuerdo
todos y para en ella aumente la confianza y
todos. el interés de participar.

Fuente: Elaboracién propia.
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PHSU 3: Uso de la estrategia de acompaifiamiento

Una vez que ya ha identificado la Etapa de Desarrollo de la red, se puede seleccionar
alguna de las estrategias, acorde a la variable y componente que le interesa mejorar
del funcionamiento de su red.

Tabla N° 9: Estrategias para mejorar el funcionamiento de las redes escolares
A. COMPONENTE B. ETAPA C. ESTRATEGIAS

Andlisis del trabajo en redes propuesto por la Politica Publica de Educacién: Marco
Formacion para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar.

Co-construccion del propdsito.

PROPOSITO Desarrollo Revision de las actividades para lograr objetivos compartidos.

Estabilidad Escuelas mejorando en red.
Translf)tlrcrlr;\z:lon 0 Reflexionando sobre el sentido de la red y aplicando la Diagnosticografia.

Formacion Revision de las caracteristica de la red.

CONFIANZA Desarrollo Visitas de aprendizaje.
Estabilidad Revision entre pares basada en investigacion.
Formacion Construyendo desafios en comdn.

COLABORACION Desarrollo Mapa territorial de colaboracién.
Estabilidad Bitdcoras sobre aprendizajes colaborativos en red.
Formacion Decisiones participativas.
(0- . - ,
RESPONSABILIDAD Desarrollo Mapa de acciones para el logro del objetivo comdn.

Estabilidad Sensor de la co-responsabilidad.

Fuente: Elaboracién propia.

Para consultar el detalle de cada una de las estrategias propuestas en el Paso 3, revise
el ANEXO 2 (ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO), donde podra conocer el objetivo y
la forma en que cada una de las redes las llevé a cabo. Hay que tener en consideracion
que estas estrategias deben ser contextualizadas y adaptadas a la red con la que esta
trabajando.
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Conclusiones

Este modelo de acompafamiento se sustenta bajo la conviccion de que el
mejoramiento escolar depende de que distintos actores del sistema educacional
puedan trabajar de manera coordinada y colaborativa por el logro de metas en
comun. El modelo contempla una perspectiva tedrica sobre redes efectivas, con dos
variables principales (estructural y relacional) y diferentes componentes (prop0sito,
confianza, colaboracion, co-responsabilidad) sobre los cuales focalizar el proceso de
acompafamiento. Luego, se orienta a identificar Etapas de Desarrollo para una red
escolar (Formacion, Desarrollo, Estabilidad, Transformacién o Declive), bajo la l6gica
de que, para movilizar el mejoramiento de una red escolar, se deben seleccionar
estrategias que sean pertinentes a la fase que atraviesa.

Considerando la variable estructural del modelo, una primera accién es generar las
condiciones para que los participantes de una red se comprometan por un propésito
en comun, y cuenten con las posibilidades geograficas o tecnoldgicas para desarrollar
un trabajo sistemdtico en conjunto. A su vez, quien la acompana, debe estar
especialmente preocupado de que las metas que se establezcan en ella comprometan
activamente a sus integrantes, y que las actividades que se definan no sean realizadas
de manera individual, actuando independientemente entre si.

En relacion a la variable relacional, se deben garantizar las condiciones y facilitar
estrategias para que quienes conforman una red puedan colaborar. Ello implica
establecer compromisos en comun, donde quienes la conforman se puedan
involucrar en actividades en conjunto para lograr una meta conjunta. A su vez, ello
implica que se definan tareas explicitamente y se monitoree el logro de las mismas.
Quienes conforman una red deben desarrollar relaciones de confianza, basadas en la
integridad personal y en un amplio conocimiento de las capacidades de sus pares, al
interior de la misma.

Ademds de establecer criterios de base para una red efectiva, estas variables
se pueden utilizar para identificar la etapa en que una de ellas, en particular, se
encuentra funcionando, pues ello puede facilitar reconocer mejor la perspectiva de
sus diversos miembros. Es relevante contar con instrumentos que permitan reconocer
dicha etapa y siendo la participacién un elemento clave del trabajo en red, en este
documento se sugiere utilizar la herramienta de lideres sistémicos “CUESTIONARIO
DE FUNCIONAMIENTO DE REDES ESCOLARES’, que considera la voz de los agentes
para conocer mejor como es percibida, y asi identificar al menos dos etapas de su
funcionamiento.

En este modelo, se presenta un conjunto de estrategias, que han sito utilizadas en
diversas redes escolares, para facilitar el aprendizaje y la colaboracién en red. Estas
estrategias han sido construidas bajo la légica de que sean pertinentes a la etapa
en la que se le identifica. No obstante, es recomendable que ellas sean tomadas con
cautela, por dos motivos: el nimero reducido de redes con las cuales se ha realizado
un trabajo en terreno para identificarlas y, ademas, el hecho de que existe una amplia
diversidad de estas en el pais. Al mismo tiempo, es relevante volver a destacar que las
Etapas de Desarrollo que se presentan en este modelo no pretenden ser exhaustivas
y constituyen sélo un primer acercamiento a un problema complejo, relacionado
al trabajo dindmico que se realiza en las redes. Por ello, las etapas operan como un
mapa para seleccionar estrategias de acompafnamiento que pueden ser valiosas en
relacién al estado de desarrollo de cada red, mas que para ayudar a diagnosticarlas y
determinar si una funciona mejor que otra.

Finalmente, es importante destacar que un modelo de acompanamiento a redes
escolares no podra ser efectivo si el sistema donde estén operando se enfoca
intensamente en premiar la competencia y el rendimiento individual, por sobre los
logros colectivos. Los lideres sistémicos que las acompainan pueden realizar una serie
de acciones para dar sustentabilidad al trabajo en red, pero no son ellos los Unicos
responsables de las politicas de mejora escolar y de las estrategias de apoyo en red.
Por ello, el contexto donde operan y funcionan las redes escolares, y sobre todo, la
conexidn que estas tienen con lideres intermedios que facilitan el trabajo en red, es
clave para que este modelo de acompafiamiento pueda ser exitoso en el tiempo.



REFERENCIAS

Ahumada, L., Gonzélez, A., Pino-Yancovic, M., Ortega, D., Zamorano, F. y Zepeda, S. (2018).
Evaluacién sobre el funcionamiento de las Redes de Mejoramiento Escolar del Ministerio
de Educacién (RME). Informe Técnico N° 1. LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar: Chile. Recuperado desde: https://www.lidereseducativos.cl/
recursos/evaluacion-sobre-el-funcionamiento-de-las-redes-de-mejoramiento-escolar-
del-ministerio-de-educacion-rme-2018/

Ainscow, M. (2016). Struggles for equity in education. London, UK: Routledge.

Avalos, B. (1999). Desarrollo docente en el contexto de la institucion escolar. Los microcentros
ruralesy los grupos profesionales de trabajo en Chile. Material de apoyo para la Conferencia
“Los Maestros en América Latina: Nuevas Perspectivas sobre su Desarrollo y Desempeio”
San José, Costa Rica, 28-30 junio de 1999.

Azorin, C.Harris, A.y Jones, M. (2019): Taking a distributed perspective on leading professional
learning networks, School Leadership & Management, 1 — 17. DOI:10.1080/13632434.20
19.1647418

Bellei, C. (2018). La nueva educacién publica. Contexto, contenidos y perspectivas de la
desmunicipalizacién. Santiago, Chile: CIAE.

Brown, C. y Flood. J. (2019). Formalise, prioritise and mobilise: How school leaders secure the
benefits of professional learning networks. Bingley, UK: Emerald Professional Learning
Network Series.

Brown, C. y Poortman, C. L. (Eds.) (2018). Networks for learning: Effective collaboration for
teacher, school and system improvement. London, UK: Routledge.

Chapman, C., Chestnutt, H., Friel, N., Hall, S. y Lowden, K. (2016a). Professional capital and
collaborative inquiry networks for educational equity and improvement? Journal of
Professional Capital and Community 1(3): 178-197.

Chapman, C,, Lowden, K., Chestnutt, H., Hall, S., McKinney, S. and Friel, N. (2016b). The school
improvement partnership programme: Sustaining collaboration and inquiry to tackle
educational inequity. Project Report. Education Scotland, Livingston.

Chapman, C. (2015). From one school to many: Reflections on the impact and nature of
school federations and chains in England. Educational Management Administration and
Leadership, 43(1), 46-60. https://doi.org/10.1177/1741143213494883

Chapman, C., and Muijs, D. (2013). Does school-to-school collaboration promote school
improvement? A study of the impact of school federations on student outcomes. School/
Effectiveness and School Improvement 25(3): 351-393. https://doi.org/10.1080/0924345
3.2013.840319

Daly, A. J.y Finnigan, K. (2012. Exploring the space between: Social networks, trust, and urban
school district leaders. Journal of School Leadership 22 (May 2012): 493-530.

Ehren, M. y Perryman, J. (2018). Accountability of school networks: Who is accountable to
whom and for what?. Educational Management Administration and Leadership 46(6) 942-

959.



Fuentealba, R. y Galaz, A. (2008) La reflexion como recurso para la mejora de las practicas
docentes en servicio: El caso de las redes pedagdgicas locales en chile. En J. Cornejo y R.
Fuentealba (Eds.), Prdcticas reflexivas para la formacién profesional docente: ;Qué las hace
eficaces? Santiago de Chile: ediciones uCsH.

Gonzadlez, A., Pino-Yancovic, M.y Ahumada-Figueroa, L. (2017). Transitar desde el mejoramiento
escolar al mejoramiento sistémico: Oportunidades y desafios de las redes escolares en Chile.
Nota Técnica N°2-2017, LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora
Escolar, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso: Valparaiso, Chile. Recuperado
desde:  https://www.lidereseducativos.cl/recursos/transitar-desde-el-mejoramiento-
escolar-al-mejoramiento-sistemico/

Holmlund, T., Deuel, A, Slavit, D., y Kennedy, A. (2010). Leading deep conversations in
collaborative inquiry groups. The Clearing House: A Journal of Educational Strategies,
Issues and Ideas, 83(5), 175-179.

Katz, S.y Earl, L. (2010). Learning about networked learning communities. School Effectiveness
and School Improvement, 21(1), 27-51. https://doi.org/10.1080/09243450903569718

Leithwood, K., y Azah, V. N. (2016). Characteristics of effective leadership networks. Journal of
Educational Administration, 54(4), 409-433. https://doi.org/10.1108/JEA-08-2015-0068

Longas, J., Civis, M.y Riera, J. (2008). Asesoramiento Al desarrollo de redes socioeducativas
locales: Funciones y metodologia. Cultura y Educacién 20 (3): 303-21.

Mineduc (2017). Estudio sobre la implementacion de las Redes de Mejoramiento Escolar.
Ministerio de Educacioén: Chile.

Mineduc (2016). Orientaciones para el apoyo técnico-pedagdgico al sistema escolar. Santiago,
Chile: Division de Educacién General.

Moreno, C. (2007). Las escuelas rurales en Chile: La municipalizacion y sus fortalezas y
debilidades. Revista Digital eRural, Educacion cultura y desarrollo rural, 4 (8), 1-6.

Muijs, D., West, M.y Ainscow, M. (2010). Why network? Theoretical perspectives on networking.
School Effectiveness and School Improvement, 21(1), 5-26.

Pino-Yancovic, M., Ahumda, L., Guzman, J., Luna, D., Torres, N. y Valenzuela, J.P. (2019). Building
networks and building trust supporting collaborative enquiry projects in challenging
contexts. International Congress for School Effectiveness and Improvement (ICSEI),
Stavanger, Norway.

Pino-Yancovic, M., Gonzadlez, A. G., Ahumada, L., & Chapman, C. (2019). School Improvmente
Networks and Collaborative Inquiry: Fostering Systemic Change in Challenging Contexts.
Bingley, UK: Emerald Publishing Limited.

Pino-Yancovic, M., Gonzélez, A. y Ahumada, L. (2018). Indagacién colaborativa: Elementos
tedricos y prdcticos para su uso en redes educativas. Informe Técnico N° 4. LIDERES
EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar: Valparaiso, Chile. https://www.
lidereseducativos.cl/recursos/indagacion-colaborativa-elementos-teoricos-y-practicos-
para-su-uso-en-redes-educativas/

Popp, J., MacKean, G., Casebeer, A., Milward, H. B. y Lindstrom, R. (2013). Inter-organizational
networks. A critical review of the literature to inform practice. Washington, DC: IBM Center

N



for The Business Development.

Pozo, C. (2019). Rondas instruccionales: Estrategia para acelerar la mejora continua. Practica de
Liderazgo. LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar, Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso: Valparaiso, Chile. Recuperado desde: https://www.
lidereseducativos.cl/recursos/rondas-instruccionales/

Provan, K. G., y Kenis, P. (2008). Modes of network governance: Structure, management, and
effectiveness. Journal of public administration research and theory, 18(2), 229-252.

Rincén-Gallardo, S., y Fullan, M. (2016). Essential features of effective networks in education.
Journal of Professional Capital and Community, 1(1), 5-22. https://doi.org/10.1108/JPCC-
09-2015-0007

Stake, R. E. (2005). Multiple case study analysis. New York, NY: Guilford Press.



ANEXO 1: CUESTIONARIO DE FUNCIONAMIENTO DE REDES ESCOLARES

Finalidad del instrumento

El cuestionario sirve paraanalizar dos dimensiones del funcionamiento de las redes escolares. Por una parte,
capital social, que se entiende como la capacidad de los participantes de una red para establecer relaciones
de confianza basada en la generacién de vinculos de cooperacidn. Por otra, organizacion de la red, la cual se
refiere a la planificacién y ejecucion de estrategias que facilitan su desarrollo, favoreciendo las capacidades
de sus integrantes, su vinculacion a las practicas de los lideres educativos en sus establecimientos y la

orientacion que tienen a la mejora escolar.

Eleccion y descripcion del grupo (toda la red, algunos grupos, red y su entorno).

e Revision del instrumento por parte de los aplicadores/as.

Preparaclon para su uso .

Eleccion de las variables de contexto o descriptivas (tamafo del grupo, roles, cargos en las
escuelas, por ejemplo).

e  Eleccion de las variables a monitorear.

Informacidn del instrumento

El instrumento es una adaptacién del cuestionario Educational Collaborative Networks Questionnaire
(ECN-Q) de Diaz-Gibson, Civis-Zaragoza y Guardia-Olmos (2014), y consiste en una escala Likert de 32
item. En el contexto de esta presentacion, se han seleccionado los mas relevantes relacionados a los
componentes de: propdsito, co-responsabilidad, confianza y colaboracion.

Proceso de elaboracion y
aplicacion

Incluirinformacién sobre el objetivo del instrumento y el uso de los datos recogidos.

Solicitar datos demograficos de quienes contesten (nombre, género, rol o cargo, etc.)

Proceso de analisis

Construir el instrumento integrando las variables de interés, segun los objetivos propuestos.

Elaboracién de un cuadro de andlisis para sistematizar y ordenar la
informacion, puede ser en Excel o SPSS, calculando el nimero total por cada
una de las posibles respuestas o realizando un célculo de los porcentajes.

Analisis e interpretacion de los resultados, en relacion a la distribucion de las
categorias de respuesta por dimension e item.

Informacidn de interés

Ahumada, L., Lagos, A, Pino-Yancovic, M. y
Gonzalez, A. (2019). Informe de evaluacion sobre
el funcionamiento de las Redes de Mejoramiento
Escolar del Ministerio de Educacidn.

https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/
uploads/2019/04/I1T1-L2-EVALUACION-SOBRE-
FUNCIONAMIENTO-RME.pdf

N

Dénde encontrar el instrumento

LIDERES EDUCATIVOS ha desarrollado una
herramienta que permite aplicar el instrumento
de forma virtual, para ello se debe registrar un
administrador e invitar a los participantes a
responder. Luego de tener todas las respuestas, se
podra tener un reporte y preguntas orientadoras,
lo cual también servird como insumo para el
andlisis de la red, y asi poder tomar decisiones
basadas en evidencias.

https://redes.lidereseducativos.cl/login




ANEXO 2: ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO

Componente propdsito - Etapa Formacion

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Andlisis del trabajo en
redes propuesto por
|a Politica Publica de

Educacion: Marco para
la Buena Direccion y

Liderazgo Escolar (MBDLE).

Profundizar el conocimiento y

las habilidades a desarrollar de
los equipos lideres y el sentido
del trabajo en red, de acuerdo a

la politica publica de educacion.

En modalidad de taller, se analiza el MBDLE, Dimensién 5:
Gestionando y desarrollando el establecimiento escolar. Una
de las orientaciones de esta dimension es la vinculacion del
establecimiento con otras instituciones, organizaciones y actores
de su entorno, que contribuyan tanto al logro de los objetivos y
metas propias, como los del sistema escolar en su conjunto. Se
sugiere utilizar pauta de trabajo con las siguientes preguntas
y trabajar en pequefios grupos (4 a 6 integrantes), para luego
analizar en plenario:

1.;Cudl es el sentido que le otorgo a trabajar en red?
2.;Que fortalezas y debilidades identifico para el trabajo en red?
3.;Qué necesito para desarrollar un trabajo en red?

El equipo coordinador, en sesion, facilita la identificacién de
elementos comunes, junto a un documento que sistematice la
informacion resultante. Pueden utilizarse como base para la
continuidad de las siguientes sesiones.

Co-construccion del
propdsito.

Generar un propdsito,
un sentido comtn a las
necesidades de los lideres
educativos de un determinado
territorio.

El equipo coordinador de la red, en la fase inicial, promueve
instancias de discusion abierta y participativa acerca de la
importancia de establecer un propdsito comdn, poniendo como
foco el aprendizaje de los estudiantes. Se sugieren metodologias
como la indagacion colaborativa en red, especialmente la primera
fase sobre “Identificacién de Desafios Comunes” (Pino-Yancovic et
al., 2018).

En un trabajo por equipo escolar, se completa pauta con preguntas
como: jQué necesidad de mi establecimiento espero resolver a
través del trabajo en red? ;Cémo espero que las necesidades de
mi establecimiento sean abordadas?

En Plenario, se identifican las dreas de necesidades comunes,
recordando que el foco debe versar sobre los aprendizajes de los
estudiantes. En didlogo participativo, se define un propésito junto
a un plan de trabajo anual, que contempla acciones orientadas
al logro del mismo y una implementacion distribuida entre los
integrantes de la red, en una ldgica de mejora continua. Es decir,
se plantea efectuar un monitoreo y sequimiento del propdsito,
y una redefinicién de las acciones. Las preguntas a realizarse
en torno a este son: jResponde a un desafio comdn como red?
iAlude a una problemdtica concreta en nuestras escuelas?
iConsidera elementos que pueden ser descritos y/o observados?
;Esté centrado en la mejora de nuestras practicas? ;Es factible de
responder en uno o dos afios escolares?

Esimportante que el resultado quede plasmado en un documento
que sea socializado a todos los integrantes de la red y forme parte
de un portafolio de la misma, para contribuir a la continuidad de
los procesos.

S



Componente propdsito - Etapa Desarrollo

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Revision de las actividades
para lograr objetivos
compartidos.

Ajustar la estructura y
organizacion, de acuerdo a las
necesidades y avances de la red.

Se realizan reuniones preparatorias de red con el equipo
coordinador, que incorpora representantes de escuelas, DEM o
Corporacidn, y DEPROV. Esto, con el fin de orientar las actividades
al propésito de la red. Se espera que los integrantes de ella, de
manera horizontal, vayan adquiriendo mas protagonismo y
cautelen el foco para el logro de objetivos.

Utilizando una herramienta virtual o en papel, se elaboran
preguntas breves para evaluar percepcion de los integrantes
sobre el propdsito de la red y sobre el avance en el logro de sus
objetivos. Se pueden realizar consultas rdpidas, pero que son
muy relevantes para su funcionamiento, tales cémo: ;Conoce
el el propdsito de la red escolar en la que participa? ;Comparte
el propésito de la red escolar? jConsidera que las acciones
que se realizan en la red permiten lograr los propésitos que se
han establecido? Estas preguntas pueden ser elaboradas con
respuestas predefinas o abiertas, dependiendo del tiempo y
capacidad para analizar sus resultados.

También se sugiere realizar 4 a 5 preguntas, en escala Likert de 1a
5, para medir el nivel De Acuerdo a Desacuerdo con afirmaciones
vinculadas al propdsito y objetivo de la red, especialmente para
conocer cémo el trabajo que se realiza en ella permite avanzar
en el logro de estos objetivos. Por ejemplo: ;jLa accién de mi
red se organiza prioritariamente para abordar las necesidades
educativas de los estudiantes? ;Los miembros de mi red ponen
a disposicion de esta sus prdcticas y las de sus establecimientos
para alcanzar los objetivos de la red? jLos temas abordados
en mi red son pertinentes para el contexto escolar en que me
desenvuelvo? ;EI conocimiento generado en mi red lo utilizo en
mi establecimiento educativo? jLa participacion de los miembros
en la red aporta al trabajo que se realiza en mi establecimiento?

El equipo consenstia los acuerdos y establece los nuevos desafios.
Con esto, se adectia el documento donde se registra y reorienta la
planificacion.

Se sugiere el uso de ConsultaLE, una aplicacién mévil para realizar
consultas y analizar informacion para la toma de decisiones.
https://www.lidereseducativos.cl/consultale-aplicacion-movil-
para-promover-la-colaboracion-y-participacion-2/.




Componente proposito - Etapa Estabilidad

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Escuelas mejorando en red.

Implementar procesos de
mejora continua al interior de
lared, en pos de movilizar el
logro de objetivos cada vez
mds desafiantes y puestos en
practica en las escuelas.

Luego de la definicién conjunta del propdsito, su andlisis y reflexidn,
es indispensable la puesta en practica de planes de accion, segin los
focos acordados, en los establecimientos educacionales. También se
requiere la consecuente revision de evidencias para el sequimiento
del logro de los objetivos de la red.

Para facilitar este trabajo, es posible basarse en la fase Il de la
indagacion colaborativa en red (Pino-Yancovic et al., 2018), que
corresponde a indagacién-accion en relacién a informacion obtenida
a través de encuestas, focus group por unidad educativa o grupos
de unidades educativas, o también planes de accién. De acuerdo a
desafios comunes, se identifican acciones necesarias a desarrollar
en los establecimientos educacionales, acciones implementadas en
conjunto con otros integrantes de la red.

Se agrupan 3 o 4 establecimientos, segtin desafio en comun, los
cuales definen:

- Prictiva pedagdgica a implementar o medir en las escuelas
asociadas.

- Rol del equipo de la escuela acompafiante.

- Disefio de un plan, criterios operativos y metodoldgicos acordados.

- Disefio de intrumentos de registro de informacidn.

- (ada intervencién el equipo in situ, requiere de acuerdos previos a
la intervencion y andlisis de lo ocurrido. Se define quienes realizaran
la sistematizacion de los registros de informacién para su anélisis
en profundidad. La idea es que esta tarea sea compartida o vaya
circulando entre los integrantes del grupo de red.

Para el andlisis de acciones implementadas o de la informacién
levantada, se sugiere la metodologia “Conectar- ampliar y
desafiar’, la que permitefacilitar el pensamiento colectivo de los
participantes al conectar la nueva informacion con lo ya conocido,
ampliar la informacion colaborativamente y visualizar nuevos
desafios”(Ritchhart, Church, y Morrison, 2014).

En el grupo, se realizan dos momentos de lluvias de ideas. El primero,
enrelaciénalapreguntareferidaalaaccién o la evidencia recolectada,
y cdmo esto se conecta con lo que ya se sabia. En un sequndo
momento, el grupo identifica los nuevos aspectos identificados y se
definen nuevos desafios. Luego, el pequefio grupo comparte en el
plenario de los integrantes de la red sus reflexiones y aprendizajes.

Al respecto, puede revisar este link:

https://www.lidereseducativos.cl/recursos/indagacion-
colaborativa-elementos-teoricos-y-practicos-para-su-uso-en-redes-
educativas/

Se espera que los integrantes de la red puedan consolidar el iterar el
sentido de las mejoras de las practicas educativas, costantando el
cumplimiento de los principios de sinergia, eficiencia de los recursos
y movilizacion de nuevos aprendizajes.




Componente proposito - Etapa Declive o Transformacion

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Reflexionando sobre
el sentido de la
red y aplicando la
Diagnosticografia.

Construir una vision comdn,
que convoque a las escuelas a
trabajar juntas.

Una red que se encuentra en Declive o Transformacion debe
realizar una revision en profundidad del sentido de continuar
el trabajo en conjunto, reformulando su propdsito de manera
colectiva y compartida. Este proceso requiere analizar en conjunto
cudlhasidolamotivacion, sentidoy valor del trabajo de la red hasta
la fecha. Para ello se recomienda realizar una jornada de reflexion
donde los participantes abiertamente y de manera individual
puedan responder las siguientes preguntas: ;Cudl es el sentido
de trabajar en red? ;Como deberia ser el trabajo ideal de nuestra
red? ;Qué debemos hacer (invidualmente y colectivamente) para
mejorar el funcionamiento de nuestra red?

Luego de esta reflexion el equipo de coordinacion registra
las reflexiones, analiza los puntos en comunes y establece las
prioridades para el trabajo durante el afio.

Para complementar este trabajo, redes que comparten un
territorio, se pueden beneficiar también de una diagnosticografia,
que es un instrumento de compilacion de datos de las escuelas,
a nivel agregado y territorial. Esta herramienta se puede utilizar
para visualizar una diversidad de datos que se relacionan entre si.

El instrumento puede ser de ayuda para realizar un examen por
escuela y de la red en su totalidad, las caracteristicas que tienen
los participantes en una contextualizacion informada con base a
datos externos, de modo de articular las necesidades declaradas
con los datos del territorio, y asi consensuar metas que sean
pertintentes al territorio.

Se puede revisar en mayor detalle este instrumento en el siguiente
link:

https://www.lidereseducativos.cl/recursos/diagnosticografia-
aportes-para-la-realizacion-de-diagnosticos-territoriales-desde-
el-nivel-intermedio/




Componente confianza - Etapa Formacion

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Revision de las
caracteristicas de la red.

Conocer y dialogar entorno a
las caracteristicas distintivas del
trabajo en red.

Para iniciar el trabajo en red, es importante identificar los
elementos distintivos que la investigacion ha generado respecto
de las redes escolares, para ello se pueden presentar primero cémo
se identifica a una red efectiva tal como se ha sefialado en este
documento: 1) Generar sinergia 2) Movilizar creencias, valores
0 perspectivas en un consenso estratégico y 3) Incrementar la
eficiencia en el uso de los recursos.

También el equipo coordinador puede compartir las caracteristicas
claves para el funcionamiento de las redes escolares contenidos
en el documento Redes de Mejoramiento Escolar: ;Por qué son
importantes y cdmo las apoyamos? Ahumada-Figuero et al.
(2016) o el documento Transitar desde el mejoramiento escolar
al mejoramiento sistémico: Oportunidades y desafios de las redes
escolares en chile. Gonzdlez et al. (2017).

El equipo de la red, en su conjunto, conocera conceptos como la
importancia del propdsito de la red, colaboracién, confianza,
capital profesional, liderazgo sistémico, entre otros. Estos
conceptos pueden ser utilizados para que los particpantes de la red
analicen el funcionamiento de su red generando conversaciones
entre los participatnes sobre como se visualizan como red.

El propdsito de estas conversaciones, apuntan a que se puedan
planificar acciones consistentes y pertinentes al desarrollo de
redes escolares. Pero a su vez buscan que los participantes de la
red tengan didlogos abiertos que les permitan generar relaciones
positivas con base a tematicas que los involucran, pero no los
amenazan, ello permite comenzar a construir relaciones de
confianzas sobre tematicas que les son atingentes.

Un concepto bastante valioso discutido en estos documentos es
el enfoque de liderazgo sistémico, en el equipo que integra la
red, fortalece laldgica de buscar facilitar el aprendizaje més alla
de los muros de los establecimientos, ello permite generar una
vinculacién entre establecimientos, e intensificar la vinculacion y
coherencia entre los niveles del sistema escolar




Componente confianza - Etapa Desarrollo

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcién de la estrategia

Visitas de aprendizaje.

Intercambiar conocimientos
y capacidades, a través de
observacion directa, buenas
practicas de gestion o diddctica
educativa.

(onsisten en pasantias entre equipos de establecimientos,
que comparten conocimientos y practicas que apuntan a una
necesidad especifica.

Paso 1: Identificar escuelas que se visitaran.

Paso 2: Identificar foco de la visita. Se recomiendan précticas de
liderazgo concretas, que se desea analizar en conjunto.

Paso 3: Determinar protocolo para la realizacion de la visita. Este
protocolo deberia ayudar a responder las siguientes preguntas:
iQué practicas se observaran?, ;jPara qué? ;Quiénes realizardn
esta observacion? ;Cudndo? ;C6mo?

Paso 4: Realizacion de las visitas.

Paso 5: Protocolo de retroalimentacion, identificacion de
fortalezas y aspectos por mejorar, en relacion al foco de la visita.

Paso 6: Redactar sugerencias, acuerdos y mantener este
documento de forma accesible para los participantes de la red.

Paso 7: Implementacion de las mejoras sugeridas.

En esta estrategia, la clave estd en generar las condiciones para
que durante el proceso de visita exista tiempo suficiente, que
permita analizar el sentido del trabajo desarrollado durante
la instancia. Luego de la visita y observacion de una practica
especifica de liderazgo, es muy relevante dar tiempo para
generar un proceso de reflexion, con base a la retroalimentacion
del trabajo.

Para facilitar este proceso de retroalimentacién, sugerimos
utilizar la herramienta del Panel de la Retroalimentacién que
ayuda a orientarlo:

https://www.lidereseducativos.cl/recursos/panel-de-
retroalimentacion-un-dispositivo-para-la-mejora-de-practicas-
y-productos-en-el-nivel-intermedio/




Componente confianza - Etapa Estabilidad

Nombre de la Estrategia

Objetivo

Descripcién de la estrategia

Revisién entre pares basada
en investigacion.

Analizar en profundidad la
actividades pedagdgicas entre
equipos directivos y profesores

que participan en la red.

Esta es una estrategia compleja de aplicar, pues requiere de redes
donde efectivamente existan relaciones consolidadas de trabajo.
Se sugiere articularse con alguna institucién que contribuya
a desarrollar este trabajo de manera efectiva. Para tener mas
informacion sobre esta estrategia, le sugerimos que revise la
siquiente presentacion:

https://www.lidereseducativos.cl/recursos/revision-entre-
pares-una-mirada-internacional/

Esta estrategia consiste en que una o mds personas, con
competencias similares, puedan analizar, entre pares y en
profundidad, el tipo de trabajo que realizan, produciendo y
analizando informacién en torno a prdcticas pedagdgicas que
realizan los docentes.

Funciona como una forma de autorregulacion, donde miembros
calificados del mismo equipo que realiza el proceso de
acompafnamiento, revisan los instrumentos de observacion de
prcticas entre pares y lo adectan a las complejidades de la red,
para el logro de sus objetivos (Godfrey, 2016).

También es posible gestionar vinculaciones con actores del
medio -como universidades-, para colaborar en la realizacion de
estudios mas profundos, respecto del impacto del trabajo en los
aprendizajes de los estudiantes.




Componente colaboracion - Etapa Formacion

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcién de la estrategia

Construyendo desafios en
comun.

Conocer los intereses, visiones
y valores en comdn entre
distintos integrantes de la red,
para involucrar a profesionales
distintos en torno a un objetivo
en comn.

La identificacion de desafios comunes involucra generar un
didlogo entre los participantes, donde se explicitan valores y
creencias sobre un drea de mejora. Holmlund y colegas (2010)
argumentan que la disposicion que los profesores y directivos
tienen respecto a involucrarse para trabajar en conjunto es crucial,
pues deben ser “sujetos activos”y no ser “objetos” del proyecto en
el que van a estar participando.

Para identificar desafios comunes, estos autores distinguen cémo
las conversaciones deben comenzar como un didlogo, para luego
transformarse en una discusion (que involucra negociar y desafiar
nuestras creencias).

Un didlogo ocurre cuando las personas tratan de entender los
significados e ideas de los demds sobre alguna situacién en
particular. Este es un proceso activo, en donde se espera que se
hagan preguntas para comprender la perspectiva de los otros y
se eviten los juicios. La discusion se puede generar después del
didlogo, donde los participantes se comprometen con una idea,
toman una posicién sobre un tema y con ello tratan de influenciar
a otros para que consideren que su planteamiento es relevante, a
la hora de establecer el desafio en comin.

Para realizar este trabajo puede realizar la Fase | “Identificacién
de desafios comunes” de la Indagacién Colaborativa en Red,
propuesta en el documento que se encuentra en este link:

https://www.lidereseducativos.cl/recursos/indagacion-
colaborativa-elementos-teoricos-y-practicos-para-su-uso-en-
redes-educativas/




Componente colaboracion - Etapa Desarrollo

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcidn de la estrategia

Mapa territorial de la
colaboracién.

Conocer las potencialidades
y necesidades de los
establecimientos educacionales
que forman la red.

Esta estrategia contempla generar una ficha por establecimieto
sefialando: 1) Fortalezas de practicas directivas en cada dimension
de los Estandares de Desempefio. 2) Docentes destacados por
asignatura y prdcticas pedagdgicas exitosas, describiendo qué
practicas pedagégicas y colaborativas con sus pares los hacen
destacarse.

Estas fichas serdn intercambiadas y presentadas a la red a través
de la metodologia del Café del Mundo (http://www.theworldcafe.
com/wp-content/uploads/2017/11/Cafe-para-llevar.pdf).

Enella, cada unidad educativa prepara un afiche con lainformacién
solicitada, mientras los demds escuchan, hacen preguntas y
sugerencias, a fin de fomentar el didlogo y conocimiento entre
los integrantes de la red, con foco en cdmo docentes de distintos
establecimientos podrian comenzar a articularse para aprovechar
las capacidades del territorio.

Luego, las potencialidades y dreas por mejorar se pueden
representan graficamente, ubicdndolas en un mapa del territorio,
para hacer estos mapas sugerimos revisar el documento Risler y
Ares (2015), en el siguiente link: https://geoactivismo.org/wp-
content/uploads/2015/11/Manual _de mapeo 2013.pdf

Identificar las capacidades de profesores en funcién al territorio,
puede permitir elaborar planes de accién que permitan conectar
a los docentes de un territorio. Este trabajo ademds requiere de
un profesional en cada establecimiento que contribuya con la
logistica para que efectivamente estas conexiones sean viables.
Se sugiere comenzar con reuniones de trabajo entre docentes que
sean acotadas y reducidas durante el afio. Se busca asi preparar
las condiciones para contar con la participacion y colaboracion de
otros integrantes de la misma red, respecto a temas especificos, a
través de intercambios de conocimienos, practicas pedagdgicas,
y la revision o disefio de instrumentos de evaluacion o planes de
accion.

Esta estrategia permite visualizar los recursos que son posibles de
movilizar dentro de |a propia red.




Componente colaboracion - Etapa Estabilidad

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Bitdcoras sobre aprendizajes
colaborativos en red.

Este trabajo permite analizar
si los propdsitos que tiene la
red estan logrando generar
aprendizajes colaborativos. Es
especialmente (til analizar si el
trabajo que se estd realizando
logra las expectativas grupales.

Esuninstrumento de sequimiento delosaprendizajes delasesion.
Consiste en un cuaderno por centro escolar, que contiene fichas
de preguntas por cada reunidn. Estas preguntas se responden
al final de la sesién. Luego, esta informacion es sistematizada,
usandose como insumo para la reunién de coordinacion.

Este instrumento cuenta con preguntas abiertas, las que
permiten visualizar como informacion directa lo que las escuelas
van dejando como evidencia de sus aprendizajes. Este insumo
se utiliza a nivel de la coordinacion de la red, para analizar si se
estan generando aprendizajes entre los participantes vinculados
a los objetivos de la misma.

Para la creacidn de las preguntas de aprendizaje en red que se
incluirdn en estas bitacoras, le recomendamos revisar el Anexo
Nimero 2 “Herramienta para fortalecer el aprendizaje en red”
de la siguiente Nota Técnica, elaborada por LIDERES EDUCATIVOS
(Ahumada et al., 2019):

https://www.lidereseducativos.cl/recursos/colaboracion-y-
aprendizaje-en-red-conceptos-claves-para-el-mejoramiento-
sistemico/




Componente co-responsabilidad - Etapa Formacion

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Decisiones participativas.

Favorecer desde el inicio la
toma de decisiones colectivas.

El equipo facilitador promueve que se definan propuestas de
trabajo con base a un didlogo colectivo, estableciendo claramente
los responsables para llevar a cabo las acciones establecidas. Se
sugiere focalizarse en problemas concretos, que se abordaran en
red con hase a un desafio en comdn.

Paso 1: Definir el problema o desafio en coman.

Paso 2: Definir la meta deseada y cémo los participantes de
distintas instituciones van a aportar para abordar este desafio.
Establecer cuales seran los beneficios esperados para los distintos
participantes al lograr las metas establecidas.

Paso 3: Desarrollar acciones en conjunto o de manera
independiente, pero estableciendo momentos especificos para
compartir el trabajo realizado y los resultados que se han logrado.

Paso 4: Analizar los facilitadores y obstaculizadores de las acciones
que se han realizado.

Puede ser de utilidad, para realizar este tipo de acciones en
conjunto, analizar en profundidad las razones por las que se
producen un problema y establecer un programa de accién en
conjunto, donde claramente se establezcan responsabilidades
compartidas. Para ello, le sugerimos que haga uso de la Bateria
grdfica para la toma de decisiones (Mineduc), adaptandola al
contexto de su red:

https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/
uploads/2018/03/Bateria-grafica-para-toma-de-decisiones-

final.pdf




Componente co-responsabilidad - Etapa Desarrollo

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Mapa de acciones para el
logro del objetivo comdn.

Implementar una planificacion
de acciones que sea consistente
con el logro de objetivos y
propdsito de la red.

Se construye una representacion grafica del territorio, para
visualizar cémo son las interacciones de las escuelas de la red, con
relacion a uno de los objetivos colectivos. Idealmente, un mapa
ampliado puede ayudar a analizar de manera mds prdctica las
conexiones entre los establecimientos involucrados.

Las acciones son llevadas a cabo por cada centro escolar,
adecuadas a cada contexto. También se identifican las acciones
que seran implementadas por un grupo de establecimientos
y se promueve que, al menos, un rango de una a tres acciones
sean implementadas en grupos que involucren a todos los
establecimientos de la red. En el fondo la idea de una red es
que las acciones no sean realizadas de manera aislada, sino
que efectivamente comprometa la participacion de diferentes
establecimientos.

El primer paso de esta estrategia es identificar e imprimir
mapas del territorio donde claramente se puedan localizar
los establecimientos. Luego conectar con un plumon los
establecimientos que se encuentran realizando una actividad
en conjunto. El color de la actividad puede representar el tipo de
actividad que realizard. Para el tipo de actividad sugerimos que
esta se enfoque en los tres tipos de logros que pueden tener las
redes efectivas que se presentan en este documento en la seccion
de “Redes escolares efectivas”: 1) Generar sinergia 2) Movilizar
creencias, valores o perspectivas en un consenso estratégico y 3)
Incrementar la eficiencia en el uso de los recursos.




Componente co-responsabilidad - Etapa Estabilidad

Nombre de la estrategia

Objetivo

Descripcion de la estrategia

Sensor de la co-
responsabilidad.

Evaluar el nivel de participacion
y co--responsabildad de los
integrantes de la red.

Se sugiere adapatar la metodologia de “Amigos criticos” para
evaluar si los integrantes de la red asumen de manera distribuida
y equitativa la responsabilidad de movilizar el propdsito de la
red, implementar planes de accion y levantar evidencias, segin
acuerdos comunes. Esta estrategia debiera estar contenida en la
planificacién de la red.

Etapa 1. Presentacién (5 minutos)

Un equipo comparte la problemadtica de la responsabilidad
compartida. Para esto, la conversacién se puede guiar por las
siguiente preguntas:

-;(6mo se comparten responsabilidades para hacer acciones de

la red? ;Cudl es o cudles son las problematicas para implementar
i

estas acciones?

-jCudles son los factores (causas y efectos) que el equipo
considera que influyen para que la situacion sea problematica?

-jCudles son los supuestos que hacen ver esa situacion como
problematica?

-;Qué sucederia en la red si la situacion expuesta fuese distinta?

-jCudles son las alternativas que se proponen para tratar de
solucionar el problema en conjunto?

Etapa 2. Prequntas abiertas

El grupo hace preguntas que clarifiquen la informacién que ha
entregado el equipo presentador. Se puede establecer consultas
abiertas, que ayuden al equipo presentador a clarificar y ampliar
su comprension del tema. Estas preguntas promueven, en este
caso, la reflexion al interior de la red.

Etapa 3. Reflexidn conjunta y toma de acuerdo

El equipo de red, en relacion a los argumentos expuestos, asume
nuevos compromisos y define nuevas responsabilidades entre los
distintos integrantes. Esto generara mejores condiciones para su
sustentabilidad.




