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Objetivos

Caracterizar las practicas de liderazgo en Educacién para la Primera Infancia en
Iberoamérica, poniendo especial énfasis en el trabajo que se desarrolla en jardines
infantiles chilenos

 Estado del arte de los modelos de liderazgo que se utilizan en la educacion para
la Primera Infancia en Chile y en el contexto internacional

 Dinamicas de liderazgo que ocurren en los Jardines Infantiles, Salas Cunay
Escuelas de Parvulos en Chile*

 Tareas de liderazgo que los equipos directivos de Jardines Infantiles, Salas Cunay
Escuelas de Parvulos en Chile llevan a cabo en los establecimientos educativos
seleccionados.

* Recursosy competencias personales especificas con las que cuentan las/los
directivos/as de los establecimientos educativos seleccionados.

e Recomendaciones para la elaboracion del ajuste al Marco para la Buena
Direccién y el Liderazgo Escolar (MBDLE) para el nivel de Educacion Parvularia

*no incluye NT en establecimientos escolares



Contexto del estudio Biesie CIAE
Profesionalizacidon creciente del sistema: Creacidn de la Subsecretaria e Intendencia EP,
Actualizacion de las bases Curriculares EP 2017; Marco para la Buena Ensefianza en EP;

Incorporacion de educadoras a la Carrera Profesional Docente

Investigacion en liderazgo en educacién para la Primera Infancia esta aln en sus etapas
iniciales, en comparacion con los otros niveles de ensefianza

Brecha con el sistema escolar: existencia de diversas iniciativas de politica para desarrollary
fortalecer liderazgos: marcos orientadores sobre liderazgo (MBDLE), iniciativas de formacion
en gestion y liderazgo (diplomados, magister), procesos de seleccion de directivos por ADP.

Ausencia de datos e investigacion sobre las caracteristicas particulares que asume el trabajo
de quienes lideran centros de Educacién para la Primera Infancia en el contexto
iberoamericano. ¢ Qué sabemos en Chile sobre rotacion, antigliedad, afios de formacion, etc.
de quienes ejercen como directoras en los centros? ¢qué sabemos sobre las dinamicas de
liderazgo que ocurren en los centros?

Primera aproximacién en Chile y en la regién, al trabajo que realizan quienes lideran jardines
infantiles de distinto tipo: en qué tipo de organizaciones se desenvuelven, como distribuyen

tareas y responsabilidades, con qué apoyos cuentan, como organizan el dia a dia, qué tareas
priorizan...
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Especificidades de la Educacién &
para la Primera Infancia

“Caring leadership” (Siraj-Blatchford & Hallet, 2014): desarrollo armdnico del ambito del bienestar
y cuidado de los nifios/as, y el ambito pedagogico.

Busqueda de una finalidad pedagodgica a través del juego y del cuidado.

Fuerte vinculacién con la comunidad en que se situa el jardin. Liderazgo situacional o alfabetizacion
contextual (Southworth 1998, 2004).

Fuerte vinculo con las familias

Equipos pequefios con poca complejidad organizacional, directores/as que asumen multiples
funciones

Fuerte presencia de labores administrativas.

Alta feminizacion de la carrera, acompafiada de bajos salarios y status profesional (profesiones
asociadas al cuidado de personas).

Chile: fragmentacién y diversidad del sistema
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Levantamiento de informacidn en B
centros EP — Seleccion de centros
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12 FILTROS:

i.  Region Metropolitana
ii. Centros pertenecientes a cinco categorias de dependencia administrativa:

JUNJI'Via Escuelas de Jardines

parvulos privados

JUNJI administracion
directa

Transferencia Integra
de Fondos

i.  Niveles: Todos cuentan como minimo, con los niveles Sala Cuna y Medio, o bien son
escuelas de parvulos con los dos niveles de transicién.

i. N educadoras: Todos cuentan con dos o mas educadoras de parvulos, ademas de un(a)
director(a) con dedicacién exclusiva en este rol.

iii. Antigliedad directora: todos centros cuyos directores/as llevan al menos 1 afio en el
cargo.

22 SELECCION:
Asignacion aleatoria de un coeficientedeOaly
seleccion de los 4 primeros casos (cercanos a 1)




Levantamiento de informacidon en B
centros EP
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Trabajo de campo (3 dias aprox. en cada centro):

e Entrevistas en profundidad en cada centro: directora, 2 educadoras, 2 técnicos de
parvulos, y 2 apoderados.
e QObservacion (shadowing) a la directora durante aproximadamente una
jornada completa de trabajo
e Revision de documentos institucionales de cada centro (proyecto educativo
institucional, protocolos, reglamentos)

Anadlisis de contenido

e Codificacion de entrevistas en matriz

e Construccion de reportes por centro (nivel sistema, nivel centro, nivel rol
directivo)

* Analisis transversal por tipo de centro (JUNIJI, Integra, etc.)

* Analisis transversal similitudes y diferencias entre tipos de centros
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Sistema

Contexto
institucional en
gue se insertan
los centros EP:

normativasy
politicas, formas
de
administracion y
regulacion,
formacion

N

~

-

Centro educativo EP

Contexto en que
se desempefian
las directoras:
identidad
institucional,
equipos,
organica,
normativas,
programasy

apoyos
poy )

~

-

Rol directivo

Labor que ejercen las directoras: distribucion del liderazgo,

practicas, formacién y preparacion para el cargo, recursos
personales, desafios del cargo, relacion con institucién
sostenedora
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Principales hallazgos




Centros visitados

Modalidad

JUNJI ADMIN.
DIRECTA

JUNJI VTF

FUNDACION
INTEGRA

ESCUELAS DE
PARVULOS
MUNICIPALES

JARDINES
PRIVADOS

Identificacion Jardin

Jardin Neptuno
Jardin Jupiter
Jardin Saturno
Jardin Marte
Jardin Africa
Jardin América
Jardin Asia
Jardin Europa
Jardin Oceania
Jardin Azul
Jardin Verde
Jardin Amarillo
Jardin Grafito
Escuela Menta

Escuela Manzanilla

Escuela Boldo
Jardin Pera
Jardin Frutilla

Jardin Manzana

Jardin Naranja

Antigledad
directora

N educadoras

2
2
4
2
8
4
4
6
7/
9
5
3
3
3
3

Niveles que ofrece

jardin
SC, NM, NT
SC, NM, NT
SC, NM
SC,NM
SC, NM, NT
SC,NM
SC,NM
SC,NM
SC,NM
SC,NM
SC,NM
SC,NM
SC, NM, NT
NM, NT
SC, NM, NT
NT
SC, NM
SC, NM, NT
SC, NM, NT
SC, NM, NT

Matricula (2017)



Dindmicas y practicas de liderazgo observadas en
los centros EP

= Los centros:
e Organizaciones pequefias con jerarquias simples (instituciones pequefias: entre 2 vy
10 educadoras).

. Educadoras . Tecr;ltcjzgsde

e No cuentan con “equipos directivos”. Directoras se apoyan en una educadora o
técnico de confianza (rol subrogante).

e Escuelas de parvulos pueden contar con equipos PIE e incluso con UTP (organicas
mas similares a las de un establecimiento escolar).

e 11 delos 20 centros cuentan con apoyo administrativo por 44 horas o parcial

e Centros de grandes instituciones sostenedoras: mayores opciones de acceso a
formacion continua, cursos, capacitaciones.




Dindmicas y practicas de liderazgo observadas en
los centros EP

= El rol de las directoras: configuracion del cargo directivo

10 afios de antigiiedad (prom.) en los centros, ejerciendo como directoras.
(3 directoras con menos de tres afios; 12 con mas de cinco afios de
antigliedad)

Acceden a los cargos a través de procesos de seleccion propios de
instituciones sostenedoras, por subrogancia indefinida o por designacion
propietario/a (privados).

Aprendizaje y formacion de competencias y habilidades para el cargo:
descansa en gran medida en la experiencia acumulada, mas que en las
opciones formales de especializacion.

Escasas opciones de formacion y especializacion en liderazgo y gestion. Mas
opciones en directoras de centros pertenecientes a grandes instituciones
proveedoras.

Posibilidades de acceso al cargo son escasas y la rotacion del cargo directivo
tiende a ser poca.



Dindmicas y practicas de liderazgo observadas en
los centros EP

= E| rol de las directoras: caracteristicas transversales

Rol multifuncional: se involucran directa y activamente en todos los procesos de
gestion del jardin: atencion de apoderados, reemplazo de educadoras, tareas
administrativas, acciones de proteccion y derivacion de casos especiales, contestar
mails y llamados, gestion de equipamiento y mantencion, relacion con educadorasy
técnicos, manejo de clima, atencion de nifios/as con NEE, visitas domiciliarias.
Acento “emocional” en el ejercicio del rol: figura protectora, tanto con nifios/as y
familias, como con personal de los centros. Representadas como figura “materna
dentro del jardin.

|II

 Caracteristicas y recursos personales descritos en los centros

Empatia y flexibilidad con equipos internos

Organizacion y compromiso

Comunicacion efectiva

Manejo y conocimiento preciso de normas y protocolos de las instituciones
proveedoras

Anticipacion y manejo de situaciones inesperadas

Compromiso afectivo, trato personalizado.



Dindmicas y practicas de liderazgo observadas en
los centros EP

= El rol de las directoras: practicas de liderazgo

Segun el relato de educadoras, técnicos y de las propias directoras, éstas destinan una
parte sustantiva de su tiempo a labores administrativas (11 de los centros estudiados
cuentan con una funcionaria que cumple el rol de apoyo administrativo).

Seguido de las labores administrativas, las directoras destinan parte importante de su
tiempo a gestiones relacionadas con el bienestar de los/as nifios/as, ambito que
requiere un involucramiento activo de su parte (atencion directa a nifios/as con
situaciones criticas).

La gestion pedagdgica tiene un lugar secundario en la labor de las directoras. La
mayoria asume un rol supervisor (las educadoras trabajan de manera auténoma).
Pocas asumen la conduccion de los procesos pedagogicos.

Si bien el vinculo con las familias es central en términos de aprendizaje y desarrollo
(habilidades parentales), en la practica ésta tiende a ser una relacién operativa, poco
estratégica.

Pocas directoras con incidencia en procesos de mejora, mas alla de la elaboracion de
documentacion (PEI, PME, etc.)



Dindmicas y practicas de liderazgo observadas en

los centros EP

Labores administrativas

Correos, imprevistos, requerimientos sostenedor, planillas, documentacion

Bienestar

Redes y vinculos con instituciones y
organismos de proteccion y cuidado infancia,
desarrollo de protocolos y monitoreo de su
cumplimiento, abordaje personal de casos
criticos

Recursos

financieros Gestion
y mantenimiento

presupuestos, compra
de material

Familias Informacién
y comunicacién
permanente, atencion
en jardin, visitas
domiciliarias

Gestion pedagdgica

Supervisién, monitoreo, asistencia en el aula,
participacion en reuniones pedagdgicas,
reflexion con educadoras.

Mejora y cambio
Planificacidn estratégica en
base a documentacién (PEl,

planes de mejora)

Recursos humanos

Manejo de climay
grupo, gestion de

reemplazos Definicion de un selloy

sentido de comunidad
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Escaso o nulo abordaje de la tematica en paises de Iberoamérica

* Prioridades puestas en desarrollar y expandir el nivel, mas que en mejorar
calidad

Puntos fuertes de la labor de las directoras de centros de EP:

* (Capacidad de influencia en sus equipos y centros: ambientacion de los
espacios de aprendizaje y desarrollo, practicas de trabajo entre las
funcionarias de los jardines, clima de trabajo y relaciones interpersonales,
ética de cuidado y proteccion hacia los nifios y nifias, trabajo con las
familias y cuidadores de éstos, capacidades de las educadoras y de las
técnicos.

e Fuerte desarrollo y reconocimiento de recursos personales requeridos
para el liderazgo




Conclusiones
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Ambitos por fortalecer

e (Capacidad de definir un proyecto de jardin infantil, con un sentido y
orientacion pedagogica compartida por la comunidad

e (Capacidad de movilizar a los centros a mejorar

e (Capacidad de innovacion vy ajuste por sobre directrices institucionales

* Influencia pedagogica

e Alternativas de formacion y capacidad de adquirir experiencia mas alla de
los propios centros.

e Desarrollo de habilidades parentales

Preguntas pendientes

* (¢Queé pasa en otros territorios? é COmo se ejerce el rol directivo en
jardines de zonas rurales?

* (¢Qué pasa en modalidades no convencionales?

e (Cuales son las practicas de liderazgo efectivo en educacion parvularia?

e (Cual eslarelacion entre liderazgo y rol directivo, y procesos de mejora
en centros educativos?
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