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Ser director de un colegio no es tarea
fdcil. Ademds de tener que responder a
las demandas que llegan desde el siste-
ma politico, los l{deres escolares también
tienen que lidiar con las exigencias de-
trds de estudiantes y apoderados.

Asf lo explicé el sociélogo Cristidn
Cox, director del Centro de Polfticas
Comparadas de Educacién de la Univer-
sidad Diego Portales, durante la Jornada
de Investigacién que organizaron el
Centro de Desarrollo de Liderazgo Edu-
cativo (Cedle) y Lideres Educativos.

El objetivo del encuentro —que con-
vocd a distintos investigadores del
drea— fue dar a conocer los resultados
de los estudios que ambas instituciones
han desarrollado en los tltimos cuatro
afos y en relacién con liderazgo escolar.

Durante su presentacién, Cox indicé
que la investigacién ha permitido dar
cuenta de que en educacién municipal,
entre los principales conflictos de los di-
rectores, estd tener que luchar con la fal-
ta de colaboracién de los padres, asf co-
mo tener que batallar con la adiccién a
las drogas dentro de su comunidad.

Por su parte, el sociélogo Matias Sem-
bler dio cuenta de los datos que recopilé
en una investigacién junto al académico
UDP Gonzalo Mufioz. En su estudio, los
investigadores pidieron a un grupo de
docentes que evaluaran las précticas de
liderazgo de sus directivos: mientras

A través de estudios desarrollados en Chile:

Una radiografia al liderazgo escolar

Dar cuenta de la investigacion que se ha hecho en los tltimos cuatro afios sobre el tema fue el objetivo de un
encuentro organizado por Cedle y Lideres Educativos. Alli se expuso que los directores sienten que la educacion
tiene mucho por mejorar, que conocen bien las reformas y que les complica la falta de colaboracion de los padres.
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res aun creen que sus directores los ayudan poco a planificar su trabajo de ensefianza,
especialmente considerando las necesidades individuales de sus alumnos.

que 92% de los consultados estuvo de
acuerdo con que el director transmite a
la comunidad escolar el propésito y sen-
tido del establecimiento, 89% afirmé
que cuando lo ha necesitado el director
lo ha escuchado. 86% dijo que el director
explica las razones por las cuales intro-

duce iniciativas de mejora.

Eso sf, solo 51% de los profesores re-
porté que durante el tltimo afio el direc-
tor le ha ayudado a planificar su trabajo
de ensefianza considerando las necesi-
dades individuales de sus alumnos.

La mitad de los encuestados dijo estar

de acuerdo con que el director estimula
que los profesores participen en redes de
intercambio con otras escuelas para me-
jorar la ensefianza-aprendizaje, mien-
tras que solo 49% afirmé que este fre-
cuentemente observa sus clases.

Nuevas leyes

La investigadora Rosario Rivero mo-
nitored la percepcién que tienen los lide-
res escolares sobre las politicas educati-
vas mds relevantes de los tiltimos anos,
asf como aquellas en discusién que po-
drfan ser abordadas a futuro. “En rela-
cién con la evaluacién general de la edu-
cacidén, los directores mantienen una mi-
rada critica sobre la educacién escolar en
Chile, con una evaluacién regular sobre
la calidad y la equidad que se ha mante-
nido en los tltimos cinco afios. Le asig-
nan una nota de 4,3”, dice.

Luego de varios afios de implementa-
cién, se ha ido consolidando el conoci-
miento de los directores respecto de las
reformas. Entre las que mejor conocen
estdn la Ley de Inclusién (86% la conoce)
y la Ley de Carrera Docente (76%).

Sin considerar su dependencia admi-
nistrativa, seis de cada 10 directores con-
cuerdan en que el Sistema de Admisién
Escolar debe cambiar de forma urgente.
Sin embargo, solo 50% de ellos cree que
el Proyecto de Admisién Justa es la poli-
tica que soluciona el sistema de selec-
cién, indicé la investigadora.



