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IAqui estamos
reunidos pard

v
comenzdr un huevo \’
dfio escolarl
dCierto? Bueno, lo
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/4 aw
negativo fue que, tal

como ustedes saben, " I Qué h _
el afo pasado la ué qremo% si
escueld también fue nos cierrdn:

clasificada en
categorfa insuficiente.
Por lo tanto, si no
mejordamos, fendremos
riesgo de cierre luego
de la tercera
evaluacién. Al postular
a esfe cargo, sabfd
que la situacion serfa
compleja ITenemos
que ponernos en
dceidén pard revertirlol

Para recapitular, a la fecha hemos
actualizado el reglamento de convivencid
escoldr, contextualizdndolo d nuestrd
redlidad, reforzamos el buen trato a nivel
institucional, dbordamos de buend manera
los casos de cyberbullying, planificamos
cémo integrar a las familias migrantes y
mejordmos los estresores que df%drdban d

los profesores.

iSuena increfble
que hayamos
hecho fodo esol



ILa verdad es que prefiero que no nos pongdmos en
ese cdsolTransformemos la pregunta: d&ué hdaremos
pard mejordr los dprendizdjes de los estudiantes y, de
estd manera, que no cierren la escuela?

Me parece una muy
buena manera de
madntener el foco.

Les pediré, por favor, ayuda con |a
recoleccién de datos pard tomar las
mejores decisiones informdd}ds,
priorizando los aspectos que estén mas
descendidos. Comencemos revisando el
reporte que nos envidron desde la

Agencia.

En cuanto d los Indicadores de
Desarrollo Persondl y Socidl, los més
descendidos son los de “Autoestima

académica y motivacién escolar”,
“Convivencia escolar y participacion”

y “Formacién ciudadana”; este

altimo, Ipor lejos, es el mas bajol

mm. dhord que lo pienso, creo que

nuncd se hd fomado en cuentd la
opinién de los estudiantes. Cuando
yo estdbd en 8°, recuerdo que el
profesor Manuel recién habia
llegado al colegio y traté de
organizar el Centro de ‘Alumnos, pero
nunca lo pudo concretar.



http://www.agenciaorienta.cl/login

IVamos a tener que hacer dlgo pard fortalecer
esos indicadores! Existen herramientds que

@ podrfamos utilizar para escuchar la opinién de los
distintos actores de nuestra comunidad vy,

especidlmente, la de nuestros estudiantes.

Con respecto a los
dprendizdjes, Leonor, me gustaria
pedirte que este afio activemos el uso

Lo :;rgcc)) ogureir?]%orl:%dqrg%sn bjdeCTg es del SPCy SMAC, para tener reportes La verdad es que no he
comunidad con respecto a como de la cobertura curricular por cada actualizado los perfiles o[e los
les gustarfa participar. Para esto nivel y asignatura. Tenemos que docentes en el sistema adn. Por
lyo podria crear dlgunds ’ mejorar los aprendizajes y, de paso, lo tanto, no tenemos las
loquntas en Constltal Bl mejorar en el SIMCE y creo que esta programdciones anuales
Preg — es und buend alternativa pard cargadas.
comenzdr.

/ Asi es que, mmm.. creo que me
fomaréd, dl menos, dos meses que
los profesores puedan actualizar
la informacién, para luego poder
revisar cémo vd ld coberturd
curricular en cada curso.

Serd una buena estrafegia, pero creo que no
podemos quedarnos sélo con la cobertura. Con
esos datos podriamos sdber cudnto de los
_— aprendizajes del currfculum estan cubiertos,

pero {como podemos sdber si la ensefanza de
los docentes estd siendo efectiva?, es decir, si
nuestros estudiantes estdn aprendiendo
redlmente.


https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como-escuchar-las-opiniones-de-todos-y-llegar-a-consenso-cuando-se-trabaja-en-equipo/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/facilitando-la-toma-de-decisiones-participativa-criterios-y-una-herramienta-para-su-implementacion/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/la-participacion-democratica-y-la-voz-de-los-estudiantes-que-pueden-hacer-los-lideres-escolares/
https://www.lidereseducativos.cl/consultale-aplicacion-movil-para-promover-la-colaboracion-y-participacion-2-2/
https://www.lidereseducativos.cl/smac_spc/

Para eso, loodemos analizar el
(3

reporte de “Percepcién sobre los
resultados de d

rendizaje”, en el
SMAC Esté basads

o en la percepcién
de los propios docentes, pero igua

I

nos dard und idea. Ademds, podémos

andlizar los resultados de las
pruebas de nivel

Me parece bien. Otra cosa
oge nos juegd en contra es la
dja asistencia escolar, ¢qué
nos puedes decir res;ec’ro a
esto, Mauricio:

Si, ese es un tema que
hemos venido reforzando con los
dpoderados en cadd reunién. Sin embadrgo,
nos estd costando mejorar |a asistencia en los
niveles més pequefios. Por lo fanto, debemos
sequir frabdjando en ¢Cémo disminuir el
dusentismo en los primeros dfos de
escoldaridad?, ya que esto, evidentemente,
repercuie en los aprendizgjes.

Abordaremos el desafio de
dndlizar los datos credndo un equipo de
datos dl interior de la escuela. He estado
pensdndo y creo que, por su perfil, Ana
Luisa podria’ liderar bien esa tdreq, es una
persond ordenadgd, orgdnizquJ se
maneja bien con las bases de datos.
Hablaré con ella.

Mmm... destardn
claras las preguntas?

Mejor voy d revisar
este documento antes

TN
de ponerldas en
ConsltalLE :Cémo hacer buenas preguntas?
e D Gl GED GE ¢
A e -


https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como-disminuir-el-ausentismo-en-los-primeros-anos-de-escolaridad/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/creando-un-equipo-de-datos-al-interior-de-una-escuela-o-liceo/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como_hacer_buenas_preguntas/

IS1, me encantaria
liderar ese equipol
No hay problema.

Por dhorg, te dejo estos dos
documentos que podrian
servirte para comenzar. La

proxima semana tendremos la

primerd reunién pdra contarte
lo que tenemos y lo que

esperamos poder conseguir

con esos datos.



https://www.lidereseducativos.cl/recursos/modelo-para-el-uso-integral-de-datos-para-gestionar-la-mejora-escolar/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como-usar-los-datos-de-los-datos-al-saber-contextualizado-para-liderar-la-mejora/
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Leonor, supe que

llegaron los resulfados
MCE y de nuevo

fueron bastante bgjos.

ISi, estamos un poco
decepcionados! Tenemos
ue enfrentar este
problema entre todos y
remar pard el mismo lado,
es esencial que tengamos
un propésito’ compdrtido,
de esta madnera, nos
convertiremos en un

equipo de dlto
esempeno.

Yo estoy
dnalizando los datos
recogidos d partir de las
herramienta SMAC, y
luego buscaré informacién
sobre_procesos de cambio
y mejord escolar, entre
ofros. Ademés, estoy
prepardando los informes
que me pidié la Directora
pard gestionar |d
informacion y definir las
dcciones que
tomdremos.



https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como-conformar-equipos-de-trabajo-de-alto-desempeno/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/herramientas-para-recopilar-datos-sobre-procesos-de-cambio-y-mejora-escolar/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/claves-para-conducir-la-gestion-de-informacion-para-el-mejoramiento-escolar/

Bueno, ya tenemos las respuestas
de la encuestd que enviamos a
dpoderados y estudiantes, fenemos
el registro histérico de asistencia
de los estudiantes, aspecto que
también sabemos que estéd bgjo.
Sélo nos falta conocer cémo
estdmos con ld cobertura
curricular.

~

Cobertura Curricular Docente por Curso
4® Basico A 2018

Objetivo de aprendizaje 15f18

@ % de cobertura OA
Artes Visuales  Objetivo de aprendizaje de habilidades 00 % de cobertura OAH

* de cobertura OAA

Objetive de aprendizaje 60f78

|

Lenguaje y Comunicaciin  Objetivo de aprendizaje de habilidades 00

Objetivo de aprendizaje de actitudes 0§28

Objetivo de aprendizaje 20§28

Asignaturas

Maternatica

Objetivo de aprendizaje 0§23
Historia, Ceografiay Ciencias Sociales  Objetivo de aprendizaje de habilidades 0§26

Objetivo de aprendizaje de actitudes 036

o
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Porcentaje de cobertura

Comencé por la cobertura
de 4° bésico vy, dndlizdndola, creo que
debemos poner atencién en la baja
cobertura de aprendizajes declaradd en
Lenguaje Y por qué no se estdn
considerando los objetivos de actitudes.
Ademds dprovechdr de preguntarle a
Manuel por qué no ha ingresado su
programadcién en Historia.

/ Muy bien, asf podrés ir
orien’rdndyo, de manera oportung, d
los profesores pard que vaydn
gjustando sus planificaciones. Y
respecto del logro en los
aprendizajes, {qué guedes
comentarnosr
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Percepcidn sobre Resultados de Aprendizaje
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hay SOLO cuatro Objetivos
de Aprendizdje en los que
ningdn estudiante logra un
nivel insuficiente, segin la
docente. IMuy preocupantel

Porcentaje de estudiantes par nivel de lagra

Ohjetivas

Podemos focdlizar el apoyo en las
estrategias de ensefidnza de esd
profesora. Para eso, necesitaremos
refomar el acompafiamiento al
aula, épor qué se dbandond ese
proceso?

Porque asist{ a varias
clases, pero al final no me dlcanzé
el tiempo para hacer el frabdjo
posterior con los docentes.
Entonces no continuamos. Al final
se hdbfa perdido el sentido y el
dcompafiamiento se convirtié sélo
en observacién de clases.

P>

’-‘ﬂ-—\’\

Ahh. entiendo. Yo creo que
deberfamos organizarnos bien
pard retomarlo y poder llevarlo o
cdbo de buenda manera.

mi estab\ecimiento

escolar N0 S€
observan clases

En

Habrfa que plantedrselo
nuevamente d los profesores.
Recuerdo que en esa ocasién

trabdjamos con un_documento,

dcémo se llamaba? iAh, estel


https://www.lidereseducativos.cl/recursos/en-mi-establecimiento-escolar-no-se-observan-clases-como-comienzo/

IMiral Aqui se sugiere que los
profesores se observen en duplas,
se podrfa implementar la
mentorfd entre pdres. Eso serfa
bastante Gtil pard que el trabdjo 48

no se lo lleve sélo’ unda o dos
personds.

Si, en dquella ocasién lo
descartamos, porque implicaba

cubrir @ uno de los docentes, pero
dhora que tenemos a la profesora
flotante, podemos hacerlo si nos
orgdnizamos bien.

A

el

Yo creo que und cosd no quitd
la otra, el acompafiamiento
deberfa hacerse entre pares y
también podriamos participar
nosotros como equipo
directivo.

iS1, tienes razénl Podemos implementar
dmbas modalidades. Pero pdrfqmos con
la observacién entre pares para que los
profesores se sientan mds en confianza.
— Ademés, podriamos consultarles para
saber en qué aspectos necesitan
orientacioén y ayudd, para mejorar los
aprendizdjes de los estudiantes.


https://www.lidereseducativos.cl/recursos/una-experiencia-de-aprendizaje-profesional-la-mentoria-entre-pares/

Por mientras, yo voy
d volver d leer estos documentos
con los que trabdjamos cudndo iniciamos
el proceso de acompafiamiento al aula.
Uno es ¢Cémo redlizar la retroalimentdcion
después de un dcompdidmiento al qula?

y, el otro, Reflexién intencionadd y
sistemética: Motor pdrd ld mejora de
las prdcticas peddgégicds.

¢Qué les parece si organizamos una
Jjornadd de trabdjo con los profesores
pard la préximd semand? Totdl, las
hords no lectivds son un espdcio pdrd
el trabajo colaborativo. Ahf les
podriamos presentar la ided y las
herramientds practicas que adapte
Leonor luego de su revisién.

Ma Ester
en linea

Hola, ;Como estas?
Disculpa que te interrumpa, pero queria
consultar si tienes material que nos sirva

para realizar acompafamiento de aula.

4

Me parece bien, | me
encdntd que nos estemos
consolidando como
equipo | Les agradezco su
apoyo y buena disposicién.

iHola, Gaby! Si, obvio.

Te recomiendo leer Observacion y Retroalimentacion
Docente como Estrategias de Desarrollo Profesional
Docente, con eso podras profundizar tu comprension
del tema y fundamentar la importancia de esta
estrategia.

Buenisimo, eso es justo lo que necesitamos.
iMuchas gracias!

V4


https://www.lidereseducativos.cl/recursos/como-realizar-la-retroalimentacion-despues-de-un-acompanamiento-al-aula/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/reflexion-intencionada-y-sistematica-motor-para-la-mejora-de-las-practicas-pedagogicas-una-propuesta-para-directores-y-jefes-de-utp/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/las-horas-no-lectivas-un-espacio-para-el-trabajo-colaborativo/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/observacion-y-retroalimentacion-docente-como-estrategias-de-desarrollo-profesional-docente/

fAceqgiende la diversidad de wi comunidad educaliva

EAENDOS A LA FESTA DE T0D0S g3 pygg



Estimados colegas, después
de las fiestas patrias comenzamos
la recta final del afio y nos quedan
varios desdffos por enzrerﬁdr, entre
ellos, el SIMCE que tenemos el
proximo mes. IConffo en que el
trabdjo que hemos realizado entre
odos dard frutos!

ISeguro serd asfl
Disculpen el ‘cambio de tema, pero
querfa conversar dcercd del sismo vivido
dyer. Comenzdaremos d repdsdr nuestros
protocolos de emergencia, ya que
fenemos que estar prepdrados e ir
planificando und respuestd d lds
emerdgencias que puede enfrentar
nuestro centro escolar. Esa serd la
primera parte y estaré
d cadrgo.

\

Sf, en und segunda
parte trabajaremos un
protocolo pdrd el dnélisis de
incidentes criticos escoldres, como
und oportunidad pdrd el dprendizaje
profesiondl docente. Algunos de”
ustedes yd se enteraron’de lo que
pasé en el 4° basico. Una de nuestras
estudiantes, Sarabf, entré en panico
con el temblor, lo pasé muy mal vy,
mds encima, se cayd por
tratar de drrancar.

A Ay,
N—
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Ademds, estos documentos pueden aplicdrse d ofro tipo de incidentes que pueddn suceder en ld sala de
clases. Creo que también puede servir: Andlisis de incidentes criticos en [a sala de clases: und oportunidad

de dprendizdje profesiondl docente, donde se profundiza més el fema.



https://www.lidereseducativos.cl/recursos/planificando-una-respuesta-a-emergencias-que-puede-enfrentar-un-centro-escolar/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/protocolo-para-el-analisis-de-incidentes-criticos-escolares-una-oportunidad-para-el-aprendizaje-profesional-docente/
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/analisis-de-incidentes-criticos-en-la-sala-de-clases-una-oportunidad-de-aprendizaje-profesional-docente/
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Bueno querido equipo,
estdmos casi al final del afo
escolar y, nuevamente, hemos
sido cdateqgorizados como
“insuficiente”. Es un golpe
duro para fodos, pero les pido
mantener darriba el dnimo
pard lo que se viene el
préximo dfio.

ITenemos que confiar
en fodo lo que hemos hecho vy,
también, en nosotros como equipol
Porque este afio hemos tomado varias
acciones, desde los diferentes flancos y
estoy sequra de que mejoraremos todos

nuestros indicadores en ld
proxima evaludcion.

Si, tal como dice Karen,
tenemos que confidr y sequir
trabdjando duro. Esté claro que
nuestro mayor desaffo sigue
siendo mejorar los resultados de
aprendizdje de los estudiantes,
pero tdmbién seguiremos
trabdjando para Construir
relaciones d‘D

e confidnza al
interior de la escuela.

ACTIVIDADES

i ii:f’m o
‘ oricv
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=



https://www.lidereseducativos.cl/recursos/la-construccion-de-relaciones-de-confianza-y-su-evaluacion-desafios-y-oportunidades-para-el-fortalecimiento-de-la-educacion-publica-en-chile/



