~ — Centro de Investigacion Scelesicerec
’; R mAvanzada en Educacion N A G ATe A
s/ VALPARAISO Dttt (1 15idad de Chile

rrrrrrrrrrrrrrr

Educacién y Aprendizaje
Basado en la Comunidad

¢ Distribucion de liderazgos o funciones y tareas en
Jefes de Deptos. bajo principios de liderazgo
directivo pedagogico?
El caso de un Liceo Municipal Polivalente.

La contribucion del liderazgo pedagdgico de los
1180687 jefes de departamentos disciplinarios en los
FONDECYT

procesos de mejora escolar en educacidon
Fondo Nacional de Desarrollo
Cientifico y Tecnolbgico secundaria.
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Caracteristicas de Contexto del Establecimiento

Historia

IVE 80% con matricula
aprox. de casi 900
estudiantes.

Altas expectativas,
excelencia académica,
foco pedagdgico en
todo su quehacer
formativo tanto en TP
como en HC.

Con director provisto
por ADP, un Inspector,
dupla de jefes UTP,
Departamentos de
Convivencia.
Multidisciplinario y
Deptos. de asignaturas

Municipal polivalente.
10 anos de existencia y
ubicado en comuna

del norte ¢

tu me dices cudl es la caracteristica de estos estudiantes, es que son alumnos normales,
te das cuenta...Ahora, si con la diferencia de que a través del tiempo ha ido cambiando un
poco el alumnado, en que sentido, en que se ha ido produciendo como una seleccion
natural. Ahora, a este colegio postula el estudiante que efectivamente tiene un poco mds
e ganas de llegar a la universidad o de tener un buen técnico profesional (D)

~ Indirecta de exd
Liderazgo Escolar

rectivo ejerce una influencia indirecta en el aprendiza)

a través de su incid en las
Jel trabajo de los profesores, que a su vez afectan los resu

de los estudiantes

jora
Escolar

Focalizacion en
mejora de practicas
pedagdgicas,
desprivatizandolas e
institucionalizando
procesos de
colaboracidn docente,
orientadas al desarrollo
de habilidades en el
aprendizaje de
estudiantes

Alto desempeiio en
mediciones por
Agencia de calidad.
Ambiente de
aprendizaje e
institucionalizacion de
procesos de mejora
desde que los
estudiantes ingresan al
Establecimiento.

sabi lo que pasa, es que los antiguos, los que partieron en el 2010-2011 fueron viendo'e
cambio del colegio. Entonces fueron viendo que efectivamente con las practicas que fuimo
instalando de normalizacion, de ser mas estructurados, de cumplir con las tareas, de
cumplir con los protocolos...entonces se ha ido dando cuenta que eso como colegio
pasamos...yo les contaba la otra vez que en este colegio antes cada uno hacia lo que
queria...entonces se han ido dando cuenta que ellos pueden trabajar mds tranquilos, que,

obtienen resultados, que los estudiantes aprenden mds..(D)

Departamentalizacidn
por asignatura, fue solo
de modo nominal . Es
en el 2016 cuando se
anida la idea de darle
cierta estructuray
lidad. La cual
2 en el 2018.
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Estrategia de articulacion Eabc
equipo directivo(UTP) y
deptos.

el afio pasado con C., que es la Coordinadora Técnica, le hago la propuesta
de poder aumentarle las horas a los jefes de departamento, de tal manera
de que los pudiéramos tener, en un momento de la semana, a todos
desocupados a la misma hora, con horas que son exclusivas para jefatura

de departamento, para que nos podamos reunir y eso es lo que hemos
estado haciendo este afio. (D)

ostenedor

/ .yo lo que creo es que a mi me ha servido para
conocer la experiencia de otras jefaturas de
departamento...o sea, para conocer como trabaja
el departamento matemdtica, cémo trabaja el
departamento de historia...para que cada uno
también comparta sus experiencias, ya sea
dentro de la sala de clases...y nos vamos dando
cuenta que son muchas veces las mismas cosas
que nos pasan a todos

\JD

me gustaria que quedara como bien en claro, que no es qu
nosotros hayamos partido este afio con el trabajo de departamento.
Direccion y Este'qno 'Ilo formalizamos en un espacio, en un tiempo, cotn una
Jefes UTP planificacién en donde ya no es que nosotros se la damos al jefe de
departamento, sino que mds bien ellos han ido construyendo el

tema del protocolo, de la planificacion, de los objetivos, de las

metas, de las actividades y de las acciones del departamento (D) j

Coordinacion
interdepartamental

Inter
mediar
entre
directiv
osy
docent
es

nos juntamos por departamento los
miércoles y ahi lo que trabajamos son las
temdticas que vamos trabajando con los
jefes de departamento y también...

D

Jefes de Deptos.

Departamentos
por asignaturas
y especialidades

siempre las reuniones de nosotros terminan con,
son como un fin como pedagdgico son
productivas en ese sentido ( Depto. de L.)
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también hemos considerado la antigliedad del \

si ustedes van a presenciar alguna reunién de profesor en el colegio y también la seriedad, lo
departamento, se van a dar cuenta que ya a esta metddico, los resultados académicos que han
altura del afio, por ejemplo, la profe de matematica | Los JD son designados por la tenido....
estd exigiendo al profe de matematica de primero, : direccién. Los criterios que ahi tu tienes que tener a alguien que lidere, que
cuales son los contenidos que si o si el alumno tiene Unavezala L] ol (2 e lel (o) - sea creible para el resto de los profes poh...
que manejar en marzo, para que ella los pueda del hofaty se prl(;)nz’aq temas de corresponden a profesores también hemos intencionado que el jefe de
agarrar, para que haya como esa continuidad del dF?raC icas pe .agloglﬁas.y I valorados por su alto desempefio departamento tenga un buen discurso, se
produccién (D) coorainacion currtl‘cu Iar orizonta pedagogico, su validacion por sus alinee con el proyecto educativo y se alinee con
vertica ; ino directi
K v pares, organizados y con el equipo directivo (D) /

capacidades relacionales.

(no o)

ver (piensa y enumera en su
mente las personas que
conforman su

/estd la reunion el martg

Las JD disponen de 4 horas para el consejo del miércoles y
participar en reuniones de la reunion de

departamento)...somos a ver coordinacion, reuniéon semanal y departamentos el
déjame contarlos, Es de tamano medio: 5 docentes actividades de retroalimentacion miércoles, o sea el
somos yo, A., P., C....a ver, siete y 2 psicopedagogos docente. Tienen posibilidades de miércoles se hace consejo
JD . . . or
(especializados en lenguaje y presupuestar recursos para el y se hace la reunién de

Y ademds ustedes tienen dos matematica y por nivel) aprendizaje . No poseen espacios

personas que vienen de... ’ fisicos exclusivos para tal funcién . .

; . f 5 se hace la reunion de jefes
Psicopedagogos tenemos... ipor O rga NiZzacion ni tampoco incentivos de ningun de depart : FJ A
suerte! d | tipO por - cargo. e epartamentos. uera

e I0S

D de eso no, no hay otra
instancia. Nosotras nos

\ De ptos' Juntamos con las colegas
del departamento por la

contingencia

JD

ahora se nos designo todos

los miércoles, se nos da

una hora para poder hacer
el trabajo con, eh, la gente

k.clz']e)l departamento /

departamentos y el martes




aparte de participar en las\
reuniones con los jefes de

UTP y directivos los dias
martes, es también
transmitir esa informacion
a...a los profesores, eh, ir
recorddndoles cosas que
hay que hacer

también yo mando los
reportes de lo que, de todo
lo que nosotros
conversamos y que queda

en acta coordinar todo lo
que tiene que ver con el
departamento, desde las
salidas pedagdgicas, el dia
del libro; delegar tareas
cuando son actividades
mayores, por ejemplo
concursos literarios

Q)

mimero, ponerse de acuerd}

en lo que hacen, o sea, fijate
que es sUper importante en
esa reunién que todos los
profes de matematica, de
lenguaje o los diferentes
departamentos estén
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alineados con el discurso de |
asignatura (D)

-

\JD

Yo, generalmente mando
correos, eh, les voy avisando
a todos en general, que hay
que hacer esto, que las
pruebas de nivel (...)
entonces también soy como
una ayuda de memoria

/

entonces, se comparte experiencia y los profesores dialogan harto

respecto a como trabajar tal o cudl habilidad y, entre ellos se apoyan, se
comparten material, se revisan instrumentos de evaluacion, se visan entre

ellos, se validan también (D)

hay como dos profesores que hacen segundos medios distintos, pero se
van tratando de colocar de acuerdo para ir al mismo ritmo, para
compartir guias, para compartir, eh, pruebas, qué se yo. O como se estd
ensefiando “oye, dime tu como estai ensefiando esto, porque a mi no me

estd funcionando JD

6 que tengo que hacer es \

observar a cada uno de mis
colegas y después darles la
retroalimentacion...retroalime
ntacion que también tengo que
preparar

JD

lo que ocupa la mayor
cantidad de tiempo son la
observacion de aula

yo, para ser mi primera vez
como jefa de departamento he
preparado todas mis
retroalimentaciones, las he
preparado, prdcticamente
cuidar todas las palabras

X /
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Mira, se fijan objetivos y esos objetivos los determinan las jefas de UTP y yo

Dar cuenta que ellos también... al trabajo con los jefes de departamento (D)

Se Cl a cuenta semestra | mente a primero lo tiene que lograr en el...en el segundo semestre
d i reCCién SOb re esta d oS de avances no vi una pauta de jefe de departamento, o sea eso de “entrega los reportes de...”, no .JD

Ellos me valoran mucho, siempre me estan diciendo que hago un muy buen trabaja
qué se yo .JD

esos objetivos no se determinan de manera punitiva, sino que también determinan en base a lo

Se supone que es para que uno vaya mejorando el segundo semestre, todo lo que no logro en el

Gestion informativa

todo lo que es la coordinacion del departamento, respecto a notas, en cuanto a clases,

Informacion académica-administrativa a todo lo académico que estan ahi, al leccionario...todo eso lo coordino yo

tivas del JD

D
[ ]
Gestion pedagogica del JD
. o 2 en conjunto de ustedes, eh, vamos viendo el tema del andlisis de resultado para aplicar lo
FO rma I Izaclon d e I nfo rmes o p rotoco l o8 que es la...las retroalimentaciones que duran siempre, a veces mds de una clase, también

d e retroa || menta Clé N d e p ra’ CtiC as decidimos en conjunto lo que son las lecturas complementarias para cada nivel,
;s . coordinamos lo que tiene que ver con las actividades propias del departamento (Depto. L)
pedagdgicas

)
|

Liderazgo de JD

lONesS priva

qué es lo que hago yo, trato de guiarlos, de apoyarlos, de decirles “tranquilo, tu puedes

Mod elaje pedagégico ) did |0g0 generar el ambiente Un ambiente agradable, un ambiente agradable, que se
prOfe sion al y cu i d aram bl ente d e tra ba J o) sintieran comodos, que pudieran explayarse, y que si teniamos que reirnos nos reiamos,

si nos teniamos que colocar serios nos poniamos serios. Es eso, es lograr ese ambiente.
de Deptos.

JD . L .o .
en calidad de jefa no impongas tu opinion sino que los invites al dialogo, que muestres tus
experiencias, que a partir de tus propios ejemplos, de las cosas que a ti te han resultado y
0_que no te han resultado JD

Func

~




A modo de cierre: Eabc

Basado

* Existe una clara influencia del liderazgo directivo en dimensiones propias del enfoque de un liderazgo instructivo
(Hallinger y Heck, 2010), tales como: estructura de metas escolares y su comunicacion, supervision, gestion y evaluacion
del curriculum, proteccidn del tiempo de clases, entre otras.

* Asimismo, tal direccidon detecta y asegura la designacion de perfiles de Jefes de UTP y Jefes de Deptos. con formacidony
capacidades pedagdgicas disciplinares, validadas tanto por pares como por evaluacion docente. Ademas, con
competencias relacionales y organizativas para favorecer ambientes de trabajo efectivos.

* Como caracteristica de distribucion de liderazgos, al momento de institucionalizar (o normalizar) procesos pedagogicos
y/o curriculares, la direccion evita injerencias, pero monitorea (por ej. paseo pedagoégico) su desarrollo. Asimilandose, a
la dimensiones de distribucidon de liderazgo de Macbeath(2011), denominada estratégica e incremental.

* La estrategia de articulacion entre equipo directivo y deptos., por medio, de la implementacion de una instancia
organizativa que reune semanalmente (2 horas) a los jefes y jefas de depto. es altamente valorada para varias funciones.
Entre ellas, las de comunicacion y reflexion colectiva para la mejora de las practicas pedagdgicas, de cara a generar una
comunidad de aprendizaje profesional(Busher y Harris, 2001; Vanblaere y Devos, 2017; Wenner y Campbell, 2017).

* Asimismo, existe una alta focalizacion en la mejora de las practicas pedagodgicas a través de la observacion de clases y su
retroalimentacion formativa (mds en Tipo D: Retroalimentacién descriptiva: Construyendo el aprendizaje), por pares,
Jefaturas de Deptos. y equipo directivo.

* Una caracteristica que destaca, en el funcionamiento de los Deptos. de Lenguaje y Matematica, es la colaboracion en
aula de psicopedagogos especializados en dichas areas y en determinados niveles educativos, que son integrantes de los
Deptos.

* Las jefaturas departamentales, dada su reciente formalizacion y asignacién de tiempos para ella (escaso para las
diferentes y multiples actividades), se manifiestan todavia mas en un rol de gestion pedagdgica que de liderazgo
propiamente tal, dada cierta centralidad de las jefaturas de UTP y Direccion.



