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3 ANOS DEL CENTRO DE LIDERAZGO PARA LA MEJORA ESCOLAR

En 2018, LIDERES EDUCATIVOS cumplié tres anos. Desde su creacién, hemos
colaborado con diversas instituciones y profesionales de los distintos niveles del
sistema educacional, generando conocimientos y herramientas para fortalecer el
liderazgo como una de las palancas clave para iniciar y sostener procesos de mejora.

UN BIEN PUBLICO

Esta Cuenta Publica ejemplifica la diversidad del trabajo de LIDERES EDUCATIVOS
en ambitos de formacién, investigacién y difusién. Con el financiamiento del
Ministerio de Educacion, los recursos generados constituyen un bien publico al
cual todos pueden acceder a través del portal www.lidereseducativos.cl.

INNOVACIONES FORMATIVAS

Lograr metas ambiciosas en los Planes de Mejoramiento Escolar requiere de
creatividad, compromiso y altas capacidades profesionales. LIDERES EDUCATIVOS
ha mejorado ano a ano su oferta formativa, introduciendo innovaciones que
promueven estos atributos del liderazgo.

MEJORAMIENTO SISTEMICO

Las responsabilidades del lider escolar van mas alld de mejorar su escuela o liceo.
Es el sistema en su conjunto el que requiere mejorar. LIDERES EDUCATIVOS ha
desarrollado conocimientos y herramientas para la distribucion del liderazgo, la
colaboracion y el trabajo en redes escolares.

EDUCACION PUBLICA

LIDERES EDUCATIVOS continuara aportando en el nuevo horizonte que se genera
con la creacion de la Direccion de Educacion Publica y los Servicios Locales de
Educacion Publica. Nuestro compromiso es contribuir al fortalecimiento de los
diversos proyectos educativos que impulsan en Chile sostenedores particulares y
municipales.
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Quiénes somos

LIDERES EDUCATIVOS nace a fines del ano 2015 tras adjudi-
carse fondos a través de un concurso publico impulsado por
el Ministerio de Educacién para crear dos Centros Nacionales
de Liderazgo Educativo, en el contexto de su estrategia para
fortalecer la educacion publica del pais.

LIDERES EDUCATIVOS es una red conformada por escuelas y
liceos, sostenedores, universidades nacionales e internacio-
nales y fundaciones sin fines de lucro, quienes comparten la
conviccién que la educacién publica puede y debe mejorar.

El Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar, es encabeza-
do por la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, en
alianza con la Universidad de Chile, Universidad de Concep-
cién, Fundacion Chile y la Universidad de Toronto. Desarrolla
programas innovadores de formacién, de investigacion y de
extension para construir respuestas a los problemas que los
lideres educativos identifican en sus esfuerzos por mejorar la
calidad de la educacion.

Impactar en las capacidades de liderazgo
educativo, a través de un trabajo colaborativo
con los actores del sistema educacional para la
generacion y difusion de conocimientos e
implementacion de practicas que sustenten
una educacion publica inclusiva y de calidad.

Ser un Centro reconocido por su
contribucion a las comunidades escolares
de Chile para que cuenten con lideres
educativos de excelencia.
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EDUCATIVOS
Movilizadores del desarrollo de Principios orientadores para el
capacidades de liderazgo disefo de los programas formativos

Metas de

. ! aprendizaje
Una vision compartida entre sostenedor

y sus centros escolares, intenciona un " Procesos y
plan de desarrollo profesional plurianual l | val ' conocimientos
para movilizar y dar sustentabilidad a la NS dealto orden

mejora educativa en el territorio. experlment.alaon,
colaboracion e

indagacion

Metodologia
de aprendizaje

] experencial
El desarrollo profesional entre pares

crea capacidades internas que dan
sustento a la mejora continua de los
centros escolares.

Altas expectativas
Confianza
Tareas Colaboracion

.. S auténticas Inclusién o
Las actividades de aprendizaje inten- . participacion
para apoyar la Innovacion

cionan la transferencia a las practicas . de equipos de

: X transferencia :
profesionales, adaptandolas al contex- liderazgo
to local.

Fomentoala

y Participantes
Rol protagonico de los participantes al que producen Aprendizaje
identificar los problemas de practicas ’ix conocimiento, | situado

agenciamiento en el contexto
y modelamiento laboral
profesional

a trabajar, potencia la construcciéon de
soluciones contextualizadas.




LIDERES EDUCATIVOS

en cifras

(2016-2018)

= Alcance formativo

» Liderazgo sistémico y trabajo en red
Liderazgo en el nivel intermedio
Analisis y difusion de practicas y
tematicas de liderazgo escolar
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LIDERES

EDUCATIVOS Fortaleciendo capacidades de
liderazgo escolar (2016-2018)

Fortalecer el liderazgo para promover la coherencia sistémica
Alcance entre el nivel sostenedor y los establecimientos, junto con la
formativo distribucion dgl liderazgo en Iosj centros escolares, favorece me-
jores oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes.

'1.420 "

personas
formadas

eofee
"""""
.® .

168

profesionales
: nivel ,
), sostenedor 4

47%

.
oy .
oy .
ooooooo

comunas de las

16

regiones del
pais

..........
...........
. . . o

380

¥ otros lideres escolares W
Jefes de Depto. :

525 347

directores IR jefes de UTP

. .

. .
. .
®eoefecc®

20%

de cobertura
indirecta de los
A establecimientos g
B\ publicos urbanos 4
’ del pais i

Coordinadores de Ciclo
Encargados de

) Convivencia .

Inspectores 48

. . . .
............
--------------
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El trabajo en red permite ampliar las capacidades de
Liderazgo mejora del territorio.
sistemicoy
trabajo en red

47

comunas
. 4 .
. regiones <

Y Monitoreo 470 ..............
Redes de : <
Mejoramiento
Escolar (RME)
existentes en
Chile

Desarrollo de
capacidades g -1 ?3
para trabajar en HEl participantes
red Diplomado

y Aprendizaje en
Red”

87%

De las RME
respondieron
instrumento para
monitorear

Py
participantes
Diplomado

e / funcionamiento 438”  80% Clegtros AU€
. r;des - @ Establecimientos : agezjn iy o
: B municipales prenden Qs .
¥ recibieron de LIDERES ¥ 1702 Juntos” \ centros escolares
,EDUCATIVOS dfl Establecimientos  JNNES—— 3
informe sobre su : comunas

particulares

funcionamiento 3

D regiones 4

B subvencionados 48

Y centros escolares¥d

Al “Liderazgo Sistémico B
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Centro de Liderazgo
parala Mejora Escolar

El liderazgo del sostenedor genera condiciones que
posibilitan la mejora de las escuelas y liceos bajo su
dependencia.

Liderazgo en
el nivel
intermedio

Barrancas
40

L 5 ¥ Tallerescon B ) Personas

participantes

uDiplomadO ............... :.- o cordil ..:

RED-LAB” § Puerto Cordillera
~ X - 20

personas

e g d  participantes

175 Gl <
participantes ) 974 .
Diplomado Y centros escolares §
“Gestion y 4l dependientes

Lid. Educativo 4 \ de estos ;
Local” g\ participantes 4

@‘,



Analisis y
difusion de
practicasy

tematicas de
liderazgo
escolar

65 ..
W presentaciones
en seminarios
nacionales
17

presentaciones

& encongresos A&
P internacionales (&

3.700
asistentes

en 25 semina-
rios organizados
A Yy cCo-organiza- £
A dos en Chile &

Los espacios de debate y difusidon permiten movilizar

el conocimiento y las practicas de liderazgo que dan
sostenibilidad a la mejora escolar.

Congresos y
seminarios

570
participantes
en 9 conversa-
ciones en linea
con expertos

: 300.000 .
H visitas a paginas
: en 2018 ]

0=

Hl www.lidereseducativos.cl K

42.000
descargas de

recursos en
2018

Publicaciones

12 Boletines
32 Notas Técnicas
26 Informes Técnicos
31 Practicas de
Liderazgo
96 ponencias (PPTy
Vile[=le) g

Publicaciones
cientificas:
7 Articulos
0 2 Libros :
B\ 6 Cap. de libros
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LIDERES
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PROGRAMAS INNOVADORES
PARA EL DESARROLLO

profesional

» Fortalecimiento del liderazgo en los distintos niveles
= Formacion para los equipos directivos en los Centros
Escolares para la Innovacion en Liderazgo Escolar

(CEILE).

= Desarrollo de Practicas de Liderazgo Distribuido en
los Centros Escolares

» Centros Escolares que Indagan y Aprenden Juntos

» Liderazgo Sistémico y Aprendizaje en Red

=« Gestion y Liderazgo Educativo Local

« RED-LAB

= Liderando el Cambio en las Practicas Pedagdgicas




Fortalecimiento
del liderazgo en los
distintos niveles

Fortalecimiento del liderazgo
en los centros escolares

Profundizar las practicas clave para ges-
tionar el cambio en los Centros Escolares
para la Innovacién en Liderazgo Escolar
(CEILE).

o Liderazgo pedagdgico

» Convivencia escolar

« Toma de decisiones basadas en datos

o Construcciéon de una cultura de cola-
boracion

Ademads, en 2018 desarrollamos un
Moédulo de Autoformacién virtual para
todo el pais, enfocado en la gestién del
cambio de practicas pedagdgicas.

Lideres formados aino 2018:

Ne de formados
Directores 123
Jefes de UTP 143

Otros lideres escolares 275

DIFUSION Y
EXTENSION

(5 Nivel Pofica Piblica

26 Nivel Intermedio

< Nivel nterEscuelas

X Nivel Escolar

Fortalecimiento del liderazgo
sistémico

Facilitar procesos de colaboracion y
aprendizaje entre establecimientos,
a través del trabajo en red como es-
trategia de cambio y mejora del sis-
tema educativo.

« Generar las condiciones para que
las redes se implementen, man-
tengan y desarrollen.

o Preparacion adecuada para facili-
tar el trabajo en red sin descuidar
las tareas de su propia escuela.

Lideres formados aino 2018:

PRODUCCION DE
CONOCIMIENTO

DESARROLLO Y
APRENDIZAJE EN EL
ECOSISTEMA DEL
AULA

FORMACION
INNOVADORA

RECURSOS Y
HERRAMIENTAS

Fortalecimiento del liderazgo
intermedio

Generar y establecer condiciones para
el mejoramiento en los establecimien-
tos educacionales de un territorio.

« Fortalecer el rol del nivel como co-
nector y mediador entre la politica
educacional y la realidad local.

« Foco en el acompanamiento pe-
dagdgico.

Lideres formados aino 2018:

Directores Profesionales equipos 147

Jefes de UTP 24 DAEM o Corporaciones

Otros lideres escolares 2 Directores 26
Otros lideres escolares 41

¥
©
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Cen
para

@\

Programas de formacion para
los equipos directivos de los CEILE

tro de Liderazgo

la Mejora Escolar

Distribucion geografica de los CEILE

* Trabajo realizado durante 4 afos (2016-2019) con 80
establecimientos escolares de 4 regiones del pais. &

p
[

. Alianza estratégica con sostenedores y desarrollo
profesional de los equipos del nivel intermedio. Q .

« Incorporacion progresiva de los lideres escolares a los
programas de formacion:

Ano 2016: Directores

Ao 2017: Directores + jefes UTP

Ao 2018: Directores + jefes UTP + jefes Depto./Ciclo
Ano 2019: Directores + inspectores y encargados de
Convivencia Escolar .

Region de Valparaiso
1. San Felipe

2.San Esteban

3. Santa Maria

4. Putaendo

Region Metropolitana
5.San Joaquin

6. Providencia
7.Santiago

8.La Granja

9.Renca

Region del Biobio
10. Concepcidn

11. Lebu

12. Florida
13.Talcahuano

14. Chiguayante
15. Coronel
16.Tomé

Region de Magallanes y
Antartica Chilena

(en alianza estratégica con
Universidad de Magallanes)
17.Punta Arenas



Programas de formacion 2018 con foco en Aprendizaje Profundo

Nivel Momentos del Ciclo

INDIVIDUAL (lase presencial
Aprendizaje Profundo

2 Tutoria grupal

ESCUELA
3 Tareas auténticas

INTER- 4 Visitas de indagacion
ESCUELA interescolares

Curso Curso Jefe Curso Jefe
Director UTP Departamento

Foco en vision compartida J| Foco en retroalimentacion | Foco en la planificacién
de Aprendizaje Profundo.  J de la implementacion cu- § y ejecucién de clases que

rricular que promueve el § promueve el Aprendizaje
Aprendizaje Profundo. Profundo.

Trabajo en equipo con otros centros escolares, para elaborar herramientas de desempefio
de tareas auténticas y analizar los resultados de su uso.

Implementacién de tareas interdependientes de transferencia del centro escolar,
recogiendo datos para orientar acciones de mejora pertinentes al foco de cada curso.

Director, Jefe de UTP y Jefe de Departamento visitan otro centro escolar, recogiendo
datos e informacion sobre el aprendizaje de los estudiantes, ampliando la mirada del
centro escolar anfitrion e identificando oportunidades de mejora.

Resultados de evaluacion longitudinal de las acciones formativas de
LIDERES EDUCATIVOS en los CEILE: Comparacion 2016-2018

7 practicas de liderazgo han mostrado cambios en los (4)

centros escolares.

Proteccién del tiempo instruccional.

© Incentivoalos profesores.

Los profesores de estos establecimientos senalan que susdi- @ Promocion del desarrollo profesional.

rectores y jefes de UTP, incrementaron la frecuencia de:

© Acompaiamiento alos docentes en aula.
© Gestion del curriculo.

© Monitoreo del progreso de los estudiantes.

© Estructuracién de las metas escolares.

Estos cambios positivos no se observan en centros escolares
similares medidos como grupo control, que durante este
periodo no han participado en los programas de formacién"
impartidos por LIDERES EDUCATIVOS. @
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Centro de Liderazgo
parala Mejora Escolar

Desarrollo de practicas de liderazgo
distribuido en los centros escolares

Distribuir el liderazgo empodera a las comunidades educativas
para asumir responsabilidades compartidas por los logros
que alcanzan sus centros escolares y buscar colectivamente

“Teniamos un problema de identidad de los
jovenes con su colegio. Hemos trabajado
lentamente con todos los estamentos,
partiendo por los asistentes de la educacion
y los profesores, para llegar finalmente a
los estudiantes. Nos damos cuenta que la
baja autoestima y la mala actitud hace que
los resultados en todos las dreas sean muy
descendidos, por lo cual vimos en este
trabajo de liderazgo distribuido con LIDERES
EDUCATIVOS una buen oportunidad para
abordar la problematica desde una arista

soluciones a los obstaculos para el mejoramiento continuo.

Equipos escolares participaron en un proceso de investigacion
colaborativa para abordar un desafio organizacional, desde

una perspectiva de liderazgo distribuido.

mas investigativa”.

César Cornejo

Director Liceo Guillermo Rivera Cotapos
(Marzo 2016-Febrero 2019)

Vina del Mar, Regidn de Valparaiso

Modelo para el fortalecimiento del liderazgo distribuido en escuelas y liceos mediante indagacion colaborativa

Eficacia de la distribucion del liderazgo
en la comunidad educativa

Eficacia de la distribucion del liderazgo
equipo de investigacién accion

Innovaciones

Focos del aprendizaje

Valores ----------

Aca puedes revisar cadauno de

los componentes del modelo.

o™

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Equipos delos establecimientos participantesimplementaron proyectos,
referidos a 3 focos: Organizacional, Profesional y Estudiantes.

QQOFES'OMQ Q,‘—"“DIANTGS

ANIZAC/,
@ 2,

“Elaboracién de
un plan con un
enfoque integral del
aprendizaje de los
estudiantes a través de

“Definicion e
implementacién de
acciones articuladas

para el desarrollo

“Instalacion de una
politica educativa
para desarrollar
habilidades sociales

profesional docente
fundamentado en la
colaboracion”.

en la comunidad

lecturas que abordan
escolar”.

valores formativos”,



Liderazgo Sistémico vy
Aprendizaje en Red

Este programa de formacion busca desarrollar capacidades de liderazgo
sistémico para que estos lideres puedan:

+ Utilizar evidencia de la investigaciéon nacional e internacional sobre
redes escolares para diagnosticar el funcionamiento de sus redes.

Disenar estrategias de acompanamiento de acuerdo al diagndstico
del funcionamiento y las caracteristicas de desarrollo de sus redes
escolares.

Aplicar principios asociados al liderazgo distribuido y trabajo en equi-
po para implementar y monitorear las acciones de acompafamiento
a redes.

Evaluarlos efectosy resultados de las estrategias de acompanamiento
implementadas en redes escolares.

Reflexionar acerca de sus practicas de liderazgo sistémico en funcién
de proyectar procesos de colaboracién y aprendizaje en las redes.

“Trasreplicarelliderazgosistémicoyloselementosdel Diplomado
en mi centro escolar, hoy se estan fortaleciendo nuevos lideres
pedagdgicos que antes no habian sido visualizados. Al generar
comunidades deaprendizaje, hemosrescatado practicas exitosas
ya existentes, que no habian sido visualizadas, han mejorado
las relaciones interpersonales y aumentado la confianza. Hoy
existe una mejor disposicion a la retroalimentacion y al trabajo
colaborativo, y nuestros docentes estan mas comprometidos
con los resultados de aprendizaje de nuestros ninos”.

Francisco Huerta
Jefe de UTP Colegio Eduardo de Geyter
Rancagua, Regidn de O’Higgins

Un estudio de seguimiento alacohorte 2017
da cuenta de que los y las participantes del
Diplomado se sienten mas capaces de:

« Facilitar la colaboracién entre profesionales
del establecimiento.

« Transferir conocimientos producidos en
la red a su centro escolar y comunidad
educativa.

 Contribuir al aprendizaje de los integrantes
de sus redes, en base al intercambio de
conocimientos y experiencias.

e
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Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

Centros Escolares que
Indagan y Aprenden Juntos

Basado en la modalidad de Revision entre Pares
basada en Investigacion (RiPR), este programa
involucra a equipos escolares que, a través de visitas
entre escuelas, producen evidencias acerca de la
calidad de la retroalimentacién que los docentes
entregan a sus estudiantes. A partir de esta evidencia,
los equipos identifican oportunidades de mejora en
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Como resultado de su participacion en este proyecto,
en estos 9 centros escolares se ha:

« Reformulado la pauta de acompanamiento al aula,
agregando la practica de retroalimentacién a los
estudiantes.

« Construido una visidon de aprendizaje compartida.

» Cambiadoelfocodelaconversaciénenlosconsejos
de profesores desde el control de las conductas
de los estudiantes hacia la promocion de mejores
oportunidades de aprendizaje.

« Disenado nuevas oportunidades de desarrollo
profesional basadas en la indagacién entre pares.

@\

Ciclo de visitas ente escuelas

Modelo de Trabajo
Centros Escolares que Indagan y Aprenden Juntos

Nivel Entre Escuelas

Alianza estratégica
con sostenedor

Talleres de expansion
conceptual

Produccion de evidencias

—

v

Plenario de la
visita
Analisis
colaborativo
de la evidencia

Observacion
de clases

las teorias de
accion a través
de las cuales
se interpreta la
evidencia.

reflexionar sobre

(] E .

-3l Fntrevista a :

v a

'3l estudiantes producida para
= ayudarala
'E escuela anfitriona
g Egtrevista a identificar
o a docentes problemas
=2 criticos, y

\C

c

<

Nivel Escuela

Transferencia de

practicas de liderazgo

N

Taller Post-visita
Reflexion sobre
las tematicas
identificadas en
el plenario de la
visita, planificando
la difusion de
los resultados a
los docentes, y
seleccionando
practicas de
liderazgo para
movilizar la
mejora.

N

Talleres con
profesores
Instancia para
compartir los
hallazgos clave,
problematizando
las teorias
de accién, y
planificando con
los docentes
actividades
de desarrollo
profesional, para
el fortalecimiento
de las practicas de
retroalimentaciéon
en el aula.



Gestion y Liderazgo Educativo
Local (GELI)

Los programas de formacion que imparte LIDERES EDUCATIVOS
buscan fortalecer el liderazgo de los equipos del nivel intermedio
para que estos puedan:

« Mediar entre las politicas nacionales y la realidad educativa local,
bajo una perspectiva territorial y sistémica.

Un estudio de seguimiento a la cohorte
2017 del Diplomado da cuenta de que:
« Comprenderlosdesafiosdeliderazgoenlos procesos pedagdgicos,

situando el aprendizaje de los estudiantes como eje articulador.  Las y los participantes comprenden mas
y mejor su rol como nivel intermedio
en el sistema de educacién publica
y los desafios que enfrentaran con la
« Facilitar la colaboracién entre actores clave del territorio, tanto desmunicipalizacion.

dentro como fuera del sistema educativo.

« Promover el desarrollo de capacidades institucionales, en equipos
del nivel intermedio y los centros escolares.

« El programa contribuyé a posicionar la

“El Diplomado me abrié la mente. Nos cambié la mirada importancia del foco pedagdgico en la
respecto al trabajo, desde el enfoque de un director gestion del nivel intermedio.
de DAEM, a un lider intermedio. La diferencia que

existe radica en nuestra responsabilidad para generar . Pares. supetiotss w/odcubaltaradclc:
cambios desde una visidn sistémica, tanto en los 7 LR y

establecimientos escolares de nuestra comuna, como encuestados, ratifican que la participacion
en el territorio en el que nos desempefiamos. Nos revel6 en el Diplomado trajo consigo nuevas

también la importancia de tener redes de apoyo, para practicas que han fortalecido el foco
desarrollar cambios mediante un trabajo colaborativo”. pedagdgico de su trabajo en el territorio.

Eugenia Lopez
Directora del Departamento de Educacion v
El Carmen, Region del Biobio




RED-LAB

Co-crear soluciones innovadoras para los desafios educativos es el
objetivo central de este programa. Unico en su tipo en Latinoamérica,
se caracteriza por:

- Formar a equipos educativos del nivel intermedio, a través de
proyectos basados en las necesidades concretas de sus respectivos
territorios y el uso de una innovadora plataforma online.

Acompanar a los equipos educativos en la gestion de estos proyectos.
Crear una comunidad de aprendizaje virtual.

Posicionar la gestion colaborativa del cambio como un elemento
esencial la mejora sostenida del sistema escolar.

“Realizamosunbuentrabajoenequipo, colaborativo,que
permitié conocer la percepcién de los profesionales que
ejecutan este proyecto PIE, respecto a los factores que
dificultan el egreso de los estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales Transitorias (NEET). Hoy sabemos
que debemos elaborar un plan de accién que involucre
la familia; acciones de monitoreo al programa; y acciones
de apoyo y monitoreo al trabajo docente. Pese a las
dificultades, este proyecto nos fortalecié como equipo
detrabajo DAEM, en especial el drea técnica pedagogica”

M. Ibdnez, J. Cabezas, T. Rojas, I. Céspedes y M. Ramirez
Equipo participante RED-LAB
DAEM Codegua, Region de O’Higgins

proyectos fueron desarrollados por los
equipos
participantes en RED-LAB
Algunas de las tematicas tratadas:

* Gestion del clima y convivencia escolar.

* Implementacién de estrategias metodo-
|6gicas y evaluativas diversificadas.

* Instalacién de practicas de acompana-
miento y retroalimentacidon de practicas

pedagdgicas.

« Promocion de practicas colaborativas.




Desarrollo de capacidades para el
liderazgo educativo en modalidad virtual

Médulo de autoformacion “Liderando el cambio en las Ruta de Aprendizaje
practicas pedagogicas” Los recursos de apoyo

Dirigido a lideres en distintos niveles del sistema escolar, su
objetivo es fortalecer las capacidades de liderazgo al gestionar
cambios que permitan mejoras en las practicas pedagodgicas COMPARTE TU PROPIA HISTORIA EN

de los docentes. PROGESUSDE CAMBIO EDLCATID
6006

PLANIFCANDD UNCAMBIO EDUCATV CON EXITO
D00

ACTIVIDAD

97%

OBSERVANDO A OTROS, APRENDO
ALIDERAR CAMBIOS

Acnénun 49 ‘4’ ﬁ ._9

de quienes finalizaron
el programa, sefalaron

que lo recomendarian. o NO TODO CAMBIO ES UNA MEIORA

P0®

ALIDERAR CAMBIOS EDUCATIVOS, 7o
TAMBIEN SE APRENDE 5

“Como directora, el Médulo de Autoformacion DO
y la metodologia utilizada, han sido de gran
ayuda. He podido comprender, por ejemplo, las
resistencias que presentan los docentes ante
algunos cambios planteados, en relacion a los
cuales no habian sido consultados. Gestionar

s {POR QLE FRACASAN LOS CAMBIOS?
P60

el cambio implica trabajar codo a codo con la
comunidad escolar y este curso me dio valiosas
orientaciones para liderar ese proceso”.

LLEGE EL MOMENTD...EL DESAFID FINAL
“”'7‘”“““ PLANIFICANDO UN CAMBIO EDUCATIVO PARA MI ESCUELA / LICED

Lo M)

Cecilia Vega y
Directora Escuela Especial de Lenguaje Alto Tucapel ’
Canete, Region del Biobio @
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REDUCCION DE LA BRECHA DE
CONOCIMIENTO SOBRE EL

iderazgo
educacional

= Como mejoran los liceos en Chile

= Estudio acerca de la rotacion de
directores en Chile



Como mejoran los liceos en Chile Resultados estudios de caso en 12 liceos con
procesos de mejoramiento escolar sostenido

Las investigaciones nacionales sobre factores y con- R A A . R A A .

diciones asociadas al mejoramiento de estableci- : Se preocupan por el Tienen una cultura

mientos de ensefianza media son escasas. . bienestar subjetivo, : del trabajo docente :
: las expectativas y el que se caracteriza :

Para analizar trayectorias de mejoramiento en proyecto de vida de : : por la colaboracion,
la dltima década, se construyé un indice de : sus estudiantes. ; en general al :
Desempeno Educacional (IDE). Se tomaron interior de los :
resultados de los liceos, referidos a efectividad, departamentos
eficacia y equidad, considerando la magnitud, disciplinarios. :
localizaciény caracterizacion delos establecimientos .
que presentan una evolucién positiva.

Estudiantes Docentes

Equipo Vinculacion

Hallazgos sobre el desempeiio de los Liceos Directivo Externa

en Chile: Sevinculan :

. . Sus equipos fuertemente con :

* El 25% de los establecimientos de ensenanza directivos son entidades externas |
media del pais, muestra un incremento en su protagonistas de los : : (empresas o :
desempeno, mlgntras otro -porcen,taje similar cambios y procesos : instituciones de :
muestra un deterioro en la misma década. de mejoramiento : : educacién superior) :

e Un porcentaje muy reducido muestra un AT TrR TP R P PP PP P PP PP PP PP o % eeecccccccccccssssssscsssssscccces® °

mejoramiento sostenido. Esto es mas inusual
entre los liceos del sector municipal, técnico-
profesional y de mayor vulnerabilidad.
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Estudio acerca de la rotacion de
directores en Chile

Se realizé un seguimiento a dos grupos de directores: en ejercicio en
2005 y su localizacion en 2010; y en ejercicio en 2010 y su localizacién
en 2015.

Solo se consideraron establecimientos urbanos queimpartian educacion
basica completa y/o media.

Principales hallazgos sobre la movilidad de los directores en Chile

Es mucho mas alta que en otros paises: cerca del 60% de ellos ya
no ejerce dicha funcion en el mismo establecimiento cinco anos
después, cifra que aumenta a un 70% tratandose de directores de
escuelas o liceos municipales.

Estosdatosrevelan que lasituacion en Chile es critica. Estos porcentajes
son significativamente mas altos en comparacion a otros paises. En
EEUU, la rotacién alcanza el 50%, mientras en Sudafrica fluctua entre el
30% y 40%. En el Reino Unido, el 16% de los directores de educacién
basica cambia de cargo anualmente.

[ 4
®

N

Trayectoria de directores segiin dependencia institucional del establecimiento para cohorte 2010 - 5 afios.
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Director en otro
colegio
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No Director, pero en No Director, peroen  Fuera del Sistema
el mismo colegio

otro colegio Escolar
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Alta rotacion en directivos de colegz'os

na de las particularidades que presenta el
leno es la el

mpefios entre plan-
enden a un grupo si-
e observa nitidamen-
tzs e ra provebia el 5 y puede traducirse en
diferencias de mds de 75 puntos en los resultados. En
el cierre de estas brechas se ne, en ltimo término,
la calidad y equidad de u ema educacional, y para
lograrlo son fundamentales los liderazgos educalivos.
La cscasa presencia de
ellos parece ser una de las
debilidades de nuestro
pais, que se evidenciaen la
inercia que se aprecia en
los desempefos de mu-
chos colegios a lo largo del
tiempo. Y también, por su-
puesto, se expresa en la
elevada dispersidn de de-
sempefios antes mencionada. Paraddjicamente, este
aspecto recibe muy poca atencién en el debate puiblico
de los iltimos afios.

Una reforma educacional tendrd pocas posibilida-
des de éxito si no modifica la forma en que interactiian
directivos, docentes y estudiantes en el aula. Un buen
directivo educacional provoca un cambio en esta inte-
raccion, al igual como sucede en cualquier org;
de personas, Lamentablemente, las reformas educacio-
nales que habitualmente se anuncian rara vez informan
cémo se espera que ellas influyan en ese niicleo pedagd-
gico. Y, sin embargo, se puede anticipar que si no hay
electos esperados en esa dimension, la posibilidad de
una reforma de elevar los aprendizajes es muy baja.

Cambios frecuentes de los directives de los
colegios impiden desarrollar estrategins
educativas razonables para crear mejores

condiciones de aprendizaje.

De ahi la preocupacidn que si

ita observar la alta
A

ye .
iz caso de los | phnrth-‘ municipa-
les, menos de un tercio de los directivos permanece des-
pués de cinco afios en el cargo; en los particulares sub-
vencionados esta proporcidn es un poco mds de 50 por
ciento, v en los particulares pagados llega a 43 por cien-
to. Como en los primeros planteles la proporcidn de es-
tudiantes vulnerables es mds elevada, la alta rotacidn es
especialmente grave, mds
atin sabiendo que sus logros
de aprendizaje son mas re-
ducidos. C.
tes de \os <

que permitan desarrollar
estrategias educativas razo-
nables para crear condicio-
nes aceptables de aprendizaje en esas comunidades,

Con todo, se desconocen las causas precisas de esta
alta rotacién. Cuando responden a un mal desempefio de
los directivos, los cambios son atendibles, pero serfa una
mala sefial desde el punto de vista de su proceso de selec-
cidn cuando este se realiza por alta dircecidn piblica. Se
advierte una dificultad del sistema paraatraer a personas
con las competencias apropiadas para estos cargos. Por
es0 s importante identificar eventuales exigencias in-
convenientes para ocupar estos puestos o bien restriccio-
nes que impiden desarrollar esa labor con suficiente Li-
bertad. Ambos factores parecen incidir en el fenémeno
observado y deben abordarse cuanto antes si se quiere
avanzar ¢n la solucidn de este problema,

Editorial El Mercurio de Santiago,
16 de enero de 2018.

N
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HERRAMIENTAS Y RECURSOS
PARA FORTALECER EL

iderazgo
educativo

s Recursos y herramientas digitales para
facilitar las acciones de liderazgo

| = Herramientas para el desarrollo de
capacidades de liderazgo intermedio

- 0 L__I CJ www.lidereseducativos.cl
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Recursos y herramientas
digitales para facilitar las
acciones de liderazgo

CONSULTALE

MAS DE
Nuestro sitio web es la plataforma principal de comunicacién con
los lideres educativos, disponibilizando 261 recursos. Entre ellos, °
una aplicacién y dos herramientas en linea gratuitas, para facilitar personas ya la

rocesos de planificaciéon, monitoreo y toma de decisiones.
P P Y han descargado

ConsultaLE

DISPONIBLE EN

" Google Play
Aplicacion maovil que permite crear consultas breves y enviarlas a

través de correo electronico y/o redes sociales, para obtener res-
puestas a sus inquietudes.

La aplicacion entrega reportes de las respuestas, informacion que
puede ser utilizada en la toma de decisiones y compartida a tra-
vés de distintas plataformas digitales.

{Como usarla?

Descargando la aplicacion movil desde Google Play y creando

una cuenta de usuario. También se puede iniciar sesion a través
de la cuenta de Facebook.

¥
®




Recursos y herramientas
digitales para facilitar las
acciones de liderazgo

SPC - Sistema de Programacion Curricular: Disponibiliza los
programas del curriculum nacional de 1° a 8° basico en todas
las asignaturas, para que los docentes seleccionen los elemen-
tos que abordaran en sus programaciones anuales.

SMAC - Sistema de Monitoreo y Acompainamiento Curricu-
lar: Entrega informes para monitorear la cobertura curricular,
a partir de las programaciones curriculares elaboradas por los
docentes en SPC. Ademas, permite registrar y sistematizar las
evidencias emanadas de la observacion al aula, revision de li-
bros de clases y cuadernos de los estudiantes.

{Como usarlas?

Ingresando a spc.lidereseducativos.cl y registrando el RBD
del establecimiento. De esta manera, quien se inscriba como
administrador de la plataforma podra inscribir a docentes y
asignar roles, segun corresponda. Una vez que los profesores
reciban la invitacién enviada, podran acceder a su plataforma
de trabajo desde el SPC, mientras que los lideres podran moni-
torear desde SMAC.

SMAC

Sistema de Monitoreo y
Acompanamiento Curricular

~, S | C
y Sistema de Programacion
N Curricular

SI ERES DOCENTE

——— )

REALIZA Y AJUSTA

MONITOREA
LA COBERTURA CURRICULAR TU PROGRAMACIGN CURRICULAR

(il
N

CUADERNOS  LIBRODE  0BS CLASES
. CLASES -

REGISTRA REGISTRA

Q TUS EVIDENCIAS RESULTADOS

s 59
35

RETROALIMENTACIGN Y REFLEXIGN PEDAGOGICA

(plataforma abarca desde 1ero a 8vo bésico)

spc.lidereseducativos.cl

MONITOREA
TU AVANCE CURRICULAR

¥
©



p

LIDERES
EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

@‘

Diagnosticografia

Representacion grafica de una gran can-
tidad de datos educacionales recopila-
dos a nivel territorial. Permite establecer
una vision del conjunto de relaciones en-
tre los procesos y sus resultados. Esta in-
formacién posibilita identificar focos de
intervencién apropiados para promover
el mejoramiento de los aprendizajes.

FOCO: "Bajos resultados de aprendizaje en el primer ciclo de educacién basica"

RESULTADOS

PERCEPCIONES

puntos”.
Director de Escuela

Jefa de UTP de Escuela

Porlo tanto

Encargado cPS0 DAEM

Revisa aca la Nota Técnica “Diag-
nosticografia: Aportes para la reali-
zacién de diagndsticos territoriales
desde el nivel intermedio”. )

Herramientas para el desarrollo de
capacidades de liderazgo intermedio

Marco para la Gestion y Liderazgo
Educativo Local

Propuesta que fundamenta y describe
los principales ambitos de accion del ni-
vel intermedio, expresando expectativas
y orientando las actuaciones de los direc-
tivos de este nivel, con miras a la Nueva
Educacion Publica.

v

e
LIDERES

Marco para la gestion y el

liderazgo educativo local

Descargalo aca. p

Mapa sistémico

Representacion grafica de las relaciones
deinterdependenciay/o multicausalidad
existentes entre las variables del sistema
educativo en un territorio, en funcién ala
problematica que se quiere abordar.

Revisa acd la Nota Técnica “Mapa
sistémico: Mirando la complejidad
del territorio, mds alld de los resulta-
dos académicos”. )




Instituciones con las que
hemos colaborado

A -
Agencia de BT =
Calidad de la d|a]e]m| (o2 g 2N Daesmn
iz o Administraden | | PN Pints arenis e e
Educacion EDUCACION R X ’ CORPORACION DE EDUCACION TALCAHUANO
— D TOERO AR SALUD.
Gobierno de Chile PUBLICA oo " MENORES

) Universidad m University
il A @
/ de Magallanes ..L— qf GlaSgOW 09 ot

FUNDACION = PUERTO %9 2 Universidad
Tt | | E DEM | |W0H s | |¢ |
Direccion de Educacion Municipal : Institute of Education JARAGUA

«Jf): Fundacién

“(* nutresa

DAEM

ﬁ-;ﬁ L Edueacin guon Todos

h Red de 8
5 Escuelas 1%9“}?9}‘} IDAD | | @ ARAUCO. £,

@eoicacion
Lideres

Luis Ahumada, Charles Albornoz, Makarena Alzamora,
Joaquin Andrade, Felipe Aravena, Cristina Aziz, Daniela
Berkowitz, Cristébal Buono-Core, Fabian Campos, Pamela
Chacana, Monica Cortez, Marcela Doren, Daniela Figueroa,
German Fromm, Jorge Gajardo, Alvaro Gonzalez, Pablo
Gonzalez, José Herrera, Andrea Lagos, Ivan Lépez, Maria
Gabriela Martini, Carmen Montecinos, Katalina NuAez,
Andrea Osorio, Mauricio Pino, Denisse Retamales, Emy
Rivero, Ana Maria Rosende, Sergio Saldivia, Paulo Solari,
Diego Trujillo, Jorge Ulloa, Mario Uribe, Juan Pablo
Valenzuela, Xavier Vanni, Barbara Zoro.

¥
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