Tutorial
SISTEMA DE MONITOREO Y

ACOMPANAMIENTO CURRICULAR
SMAC




SISTEMA DE ACOMPANAMIENTO CURRICULAR (SMAC)

El Sistema de Acompanamiento Curricular (SMAC) es una plataforma
web online que interactia complementariamente con el sistema SPC, y
permite que los jefes de UTP realicen el acomparnamiento al trabajo rea-
lizado por los docentes respecto a la programacion y cobertura curricular
en los cursos y niveles correspondientes. Dicho acompafiamiento se basa
en poder analizar, validar, monitorear y retroalimentar la programacion
curricular de los docentes de su establecimiento. Junto con eso, puede
contrastar la cobertura declarada por sus docentes, con la propuesta ofi-
cial de MINEDUC y el trabajo concreto realizado en el aula, a través de sus
observaciones de aula, revisién de cuadernos y libro de clase, evidencias
que puede recoger y registrar sistematicamente.

El propdsito de esta herramienta es proveer al jefe de UTP o afin (jefe de
Departamento o Ciclo), informacién referencial que le permita iniciar y
sostener un didlogo pedagdgico con sus docentes en torno a la cobertura
e implementacion curricular, de manera que pueda orientar la toma de
decisiones pedagdgicas en conjunto con cada docente, respecto la cober-
tura curricular, la ensefanzay el aprendizaje de los estudiantes.

SMAC permite:

« Realizar el monitoreo de la programacion docente y la cobertura curri-
cular, respecto unidades de aprendizaje (OA, OAH y OAA) y el tiempo
de desarrollo de éstas.

+ Retroalimentar la programacion docente por parte del equipo técnico
pedagdgico, incluyendo comentarios y/o sugerencias que promuevan
la reflexion pedagdgica para la mejora.

« Acceder a una bitacora de los comentarios y registros tanto propios,
como del docente, que servira a la vez de retroalimentacién, como his-
torial de dicho acompanamiento.

« Registrar las acciones de monitoreo y acompanamiento realizadas a
docentes, como, por ejemplo: revisiéon de cuadernos, de libro de clases,
observacién de aula; permitiéndole contrastar y triangular evidencias
y a partir de ello, retroalimentar y orientar la reflexién y la toma de de-
cisiones pedagogicas junto a docentes.



1. ACCESO AL SISTEMA.

Al haber sido asignado como jefe de UTP en el sistema SPC, recibird un
mail de confirmacidn con su usuario y contrasefa. Siga las indicaciones del
correo, ingresando a http://smac.lidereseducativos.cl

a. Usted visualizara la siguiente interfaz de inicio, en donde podra ingresar
sus credenciales. A partir de este ingreso, usted podra visualizar las funcio-
nes que se detallan a continuacion.
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1.1 OBSERVAR PROGRAMACIONES.

a. En el botdn “Programaciones” en el lado izquierdo, podra revisar el lista-
do de todos los niveles y asignaturas a su cargo. Cada una de las asigna-
turas por nivel programadas por docentes poseen un “Estado’, que corres-
ponde a las siguientes descripciones:

retivo @ Activo: La programacion se encuentra en proceso de construc-
cion y aun no ha sido enviada por el docente para su validacion.

enviede © Enviada: La programacién ha sido enviada por el docente, re-
quiere revision: validacién o rechazo segun corresponda.

vaideda @ Validada: La programacién ha sido revisada y aprobada por el
jefe de UTP o afin y se encuentra en etapa de implementacion.
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v ESCUELA PEDRO SARMIENTO DE GAMBOA (2019)

NIVEL ASIGNATURA VERSION | PERiODO PROFESOR ESTADO
2 o

10 Bésico A Matemética 1° Semestre - 2 Makarena Validada €83 E
2018 Semestre
2°Basico B Ciencias Naturales 2 1° Semestre - 2° Makarena Validada & m
2018 Semestre
3° Basico A Historia, Geograffa y Ciencias 2 1° Semestre - 2° Alejandra Validada &) E
2018 Sociales Semestre
3° Basico A Ciencias Naturales 1 1° Semestre - 2° Makarena Actvo @ B
2018 Semestre

b. Una vez que haga clic en “Ver” (icono ©}), podra revisar detalladamente
cada programacion en su “version 1, esto quiere decir, la versién inicial
programada por cada docente y que Ud. monitoreara por medio de la in-
formacion desplegada, y retroalimentara al validar o rechazar, segun co-
rresponda.




1.2 AVANCE DE LA PROGRAMACION.

En esta pestana, el jefe de UTP podra visualizar pormenorizadamente cada
una de las unidades programadas por docentes y su relacién con lo pro-
puesto por el Curriculum Nacional en cuanto al porcentaje de unidades
de programacion de OA, OAH y OAA. Obtendra una vision global de las
unidades programadas tanto a partir de su cobertura, como en términos
de existencia -0 no- de elementos de otras programaciones. La importan-
cia de esta herramienta es la informacién grafica, sintética y completa de
la programacién curricular que ha establecido un docente para una asig-
natura en un nivel determinado. A partir de ello, es que proponemos las
siguientes situaciones para su analisis:
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a. En esta vista “% de unidades de programacion’, el UTP o afin, puede
identificar de manera rapida qué porcentaje de cobertura curricular esta
abarcando el docente en relacién a lo propuesto por MINEDUC. Asi enton-
ces, comprender cuales son las brechas -si existen- entre lo que ha progra-
mado inicialmente el docente y la propuesta ministerial. Conforme ello,
puede iniciar una retroalimentacién ingresando a Programacién Docente.
Desde ahi podra enviar mensajes incorporando todos los comentarios al
docente relativos al monitoreo, ya sea a partir de los OA que no se han
incorporado, si existe una total o mayoritaria eliminacién de OAH u OAA
en una o mas unidades o, qué indicadores se incorporan y cuales no, por
citar algunos elementos.

% DE UNIDADES DE PROGRAMACION:

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

13/13
®

INDICADORES
9/14 | 24119 | 32/32 | 13/13
u1 u2 u3 U4

OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE HABILIDADES
21/

INDICADORES
22/22 | 22/22 | 24/24 | 22/22
u1 u2 u3 U4

OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE ACTITUDES
24/24
100%

INDICADORES
0/0 0/0 0/0 0/0
u1 u2 u3 U4

4. MOSTRAI
T DEO IONES

OBJETIVO DE APRENDIZAJE >

0BJETIVO DE APRENDIZAJE DE N
HABILIDADES

OBJETIVO DE APRENDIZAJE >

OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE
HABILIDADES

OBJETIVO DE APRENDIZAJE >

> OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE >
HABILIDADES

OBJETIVO DE APRENDIZAJE >

0BJETIVO DE APRENDIZAJE DE >
HABILIDADES

OBSERVARY

100% OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE > OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE > OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE >
PREGUNTAR ACTITUDES ES ACTITUDES

ACTITUDI

b. Como jefe UTP podra, ademas, visualizar y acceder a la opciéon “mos-
trar elementos de otras programaciones” para revisar si se incluyen obje-
tivos de aprendizaje de otros niveles; y realizar un analisis de las razones
de aquello. Esto podria justificarse o ser necesario, por ejemplo, si dichos
elementos curriculares no se alcanzaron a cubrir el afio anterior, no fueron
bien logrados, o simplemente, nunca fueron programados.




% DE UNIDADES DE PROGRAMACION:

OBJETIVO DE APRENDIZAJE OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE HABILIDADES OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE ACTITUDES
3/13 21/2 24/24
100% 100% 100%
INDICADORES INDICADORES INDICADORES

9/14 | 24/19 | 32/32 | 13/13 22/22 | 22/22 | 24/24 | 22/22 0/0 0/0 0/0 0/0
u1 U2 u3 U4 u1 u2 u3 U4 u1 u2 u3 u4

+ MOSTRAR ELEMENTOS
DE OTRAS PROGRAMACIONES

OBJETIVO DE APRENDIZAJE > OBJETIVO DE APRENDIZAJE > OBJETIVO DE APRENDIZAJE > OBJETIVO DE APRENDIZAJE >
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OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE
HABILIDADES

OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE
HABILIDADES

v
v
v

(OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE N OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE
HABILIDADES HABILIDADES

OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE
ACTITUDES

OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE
ACTITUDES

v
v
v

OBSERVARY 100% OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE
PREGUNTAR ACTITUDES

¢. Del mismo modo, como UTP podra desplegar las unidades programadas
(haciendo clic en éstas) e identificar a qué corresponde cada OA -haya sido
incorporado o no- a la programacion, con el fin de comprender qué ele-
mentos incorpora recurrentemente un docente para una asignatura/nivel
o cudles elimina recurrentemente en un nivel/asignatura, por ejemplo. Asi
es, como aun sin conocer cada una de las Bases Curriculares y Programas
de Estudio propuestos por MINEDUC para todas las asignaturas de todos
los niveles de ensefianza basica, se puede realizar un didlogo pedagdgico
junto a docentes a partir de esta descripcidon que nos permite visualizar
globalmente la propuesta curricular realizada por cada docente.

OBSERVAR Y 100% OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE
PREGUNTAR ACTITUDES

v

OBSERVARY 0° OBJETIVO DE APRENDIZAJE DE >
ACTITUDES

T
®
preguntas, formular PANIFICAR Y 100%

inferencias y predicciones,
en forma guiada, sobre CONDUCIR UNA

objetos y eventos del s INVESTIGACIGN [ _100% |
0
I
INDICADOR 100%
Registran observaciones sobre v 100% Observar, medir y registrar :

objetos y eventos del entorno. datos en forma precisa,
utilizando instrumentos y

Manifestar un estilo de

oy
INDICADOR perseverante para Iogvar

Observan objetos y eventos de su v los aprendizajes de la
entorno. asignatura.

100%

I H

INDICADOR

unidades
: 100%
e o crganizindolosentabasy -
Plantean preguntas en forma v - - 100% icosy utiizando TIC e
guiada sobre objetos y eventos que guam CYMS e
observan del entorno. P




1.3 REVISAR PROGRAMACION DOCENTE (CARTA GANTT)

A partir de esta herramienta, como jefe de UTP (o similar) puede visualizar
la carta GANTT de cada programacion seleccionada, la cual constituye la
disposicion y distribucién temporal de cada unidad y objetivos de apren-
dizaje propuestos por los docentes de su establecimiento. Esta se desple-
gara de acuerdo a la organizacion cronolégica que disponga (dias, sema-
nas, meses o ano) y constituye un proceso fundamental en el monitoreo
y acompafamiento de la programacion curricular de cada docente, con-
forme en este momento, puede validarse o rechazarse una programacion.
Esta informacién le permitira desarrollar acciones relativas en torno aque-
llos OA y unidades que han sido dispuestos temporalmente y en donde es
relevante preguntarnos:
« Enfuncién de aquellas unidades que poseen una distribucién tempo-
ral mayor a otras jcual es el criterio del docente para distribuirlas de
esta manera? jEsta distribucién obedece a criterios pedagogicos?

- jEsta distribucion temporal de OA y unidades, permite promover ma-
yores oportunidades de aprendizaje para estudiantes?

+ ;La distribucion de unidades y OA obedece a las caracteristicas del
contexto: cognitivas, socioafectivas o conductuales de los estudiantes?

« jEsta distribucion posibilita una cobertura curricular del curriculo pro-
puesto por MINEDUC?

« Enelcaso que hayan sido incorporados elementos de otras unidades o
niveles jla distribucion temporal permite cubrir equilibrada y equitati-
vamente todos los OA y unidades?

« En el caso que el docente posee mas de una programacion en otras
asignaturas o niveles, jéstas poseen una tendencia en términos de dis-
tribucién temporal?

200 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000"

4900000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

a. En el caso que Ud. al analizar la programacién del docente no posea
reparos en términos de lo programado en funcién de las unidades y objeti-
vos de aprendizaje, su distribucidon temporal y cobertura curricular, puede
“validar programacién’, con lo cual posibilitara una versidn 2, es decir, una
programacion validada por Ud., conforme posee coherencia curricular en
torno a la programacién y las caracteristicas del curso en la cual se desa-
rrollard y consistencia técnica respecto lo programado en funcién de la co-
bertura. Esta “version 2, permitira instantaneamente visualizar al docente
en el sistema SPC, una programacién que puede intervenir segun vaya
requiriendo durante su implementacién, incorporando elementos como
el registro de resultados de aprendizaje o eliminando otros, tales como
objetivos de aprendizaje, por ejemplo.

(O

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°
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gantt2pdf

Nota: La“version 2" permitira al docente eliminar objetivos de aprendizaje
en las unidades de un afo en curso, que Ud. ya ha validado. Sin embargo,
antes de hacerlo, debera exponer la razéon pedagdgica que justifica dicha
eliminacion, a partir de mensajes que “nutren” tanto su bitacora, como la
suya. Posibilitando el didlogo pedagdgico en torno a las decisiones de pro-
gramacién que va tomando el docente y que Ud. puede acompanar y re-
troalimentar por medio de mensajeria interna.

AVANCE DE LA PROGRAMACION PROGRAMACION DOCENTE E( REPORTES
) ) &y
Dias Semanas (® Meses Afo RECHAZAR VALIDAR
PROGRAMACION PROGRAMACION
% [ Unidad 1 b
+ [ Unidad 2
+ [ Unidad 3
+ [ Unidad 4
<« >

Puede agregar anotaciones y comentarios sobre los cambios que realice en la
programacién

o No hay mensajes registrados.

« Una vez aceptada la programacion, debera confirmar su validacién,
haciendo clic sobre el botén “Aceptar” luego del siguiente mensaje.

Validar programacién docente o

Esta a punto de validar programacion. Esta accién permite la creacién de
una version 2, en la cual podran realizarse todos los ajustes de
programacion e implementacién”

¢ Estas seguro de validar programacion?

ACEPTAR

« Al igual que el docente en SPC, Ud. puede exportar la carta Gantt a
formato PDF, obteniendo un documento descargable e imprimible de
la programacion del docente.

L4
PLANIFICACION: Indicadores SPC LIDERES'
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— O\ 6 12Mar-30Mar
GEOGRAFIA —O_7 12Mar-19Mar

—(A_8 05Mar-12Mar

— )\ 11 01Mar-19Mar
FORMACION CIUDADANA
——————— A\ 13 01Mar-26Mar

UN'gAD 01Mar al 08Mar

—(A_13 01Mar-08Mar
—(A_12 01Mar-08Mar
—(A_16 01Mar-08Mar
—(A_11 01Mar-08Mar
— (A9 01Mar-08Mar

— O\_10 01Mar-08Mar

FORMACION CIUDADANA

GEOGRAFIA




b. Por el contrario del proceso anterior de validacion, como jefe UTP o afin,
puede observar que existen elementos por mejorar o modificar por parte
del profesor en la asignatura del nivel programado, ya sea porque existe
una baja cobertura de OA, porque la programacion no esta contextualiza-
da a las caracteristicas de los estudiantes, o porque no permite compren-
der una distribucion temporal equilibrada de cada unidad. Asi entonces,
puede “rechazar programacién”, lo que significa que el docente debera
ajustar acciones de programacion para poder validar nuevamente su pro-
gramacion curricular y con ello, intervenirla registrando resultados o mo-
dificando elementos (a partir de la implementacion).

AVANCE DE LA PROGRAMACION  PROGRAMACION DOCENTE REPORTES

L/rﬁ INICIO
== PROGRAMACIONES Dias Semanas @ Meses Afio S RECHAZAR VALIDAR EXPORTAR
= PROCRAMACION PROGRAMACION B
o 3° Basico A Ciencias Naturales
ESCUELA PEDRO

# [J Unidad 1

# [ Unidad 2

& [ Unidad 3

® [ Unidad 4

« >
Puede agregar anotaciones y comentarios sobre los cambios que realice en la
programacién:

© 1ohay me

« Si como jefe de UTP o afin, rechaza la programacion, debe ingresar
obligatoriamente comentarios al docente que permitan comprender
cual fue el motivo (distribucién en la carta Gantt de los OA, baja cober-
tura curricular de OAH, OAA, etc.), y propuestas o comentarios para la
mejora, los cuales constituirdn una retroalimentacion instantanea y un
acompanamiento a su practica pedagdgicay a las decisiones curricula-
res que se establecen para el nivel en la determinada asignatura.

Rechazar programacién °

RECHAZAR
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1.4 REGISTRO DE EVIDENCIAS.

Una vez que la programacién anual ha sido validada, el sistema habilitara
la opcién “Registrar evidencias”. Este registro permite generar una “bita-
cora” que dara cuenta del monitoreo que se ha realizado al docente en la
asignatura y nivel correspondiente y del acompafnamiento que ira reali-
zando Ud. a lo largo del afno. Esta herramienta pedagdgica permite incor-
porar tres evidencias para el acompafiamiento de docentes, a saber: los
registros a partir de la revision de libros de clase, las observaciones a partir
del analisis de los cuadernos de los estudiantes y la retroalimentacion res-
pecto la observacién de clases de cada docente en relacién a la asignatura
y nivel correspondiente a la programacion.
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« Imaginemos que la programacion curricular y su cobertura han sido
validadas, pero Ud. revisa la carta Gantt y a partir de la triangulacién
con el libro de clases y la observacién de una sesion, observa que exis-
te una disociacién entre lo programado curricularmente y lo efectiva-
mente implementado jqué acompafnamiento podriamos realizar al
docente en torno a estas evidencias; poniendo como foco de retroa-
limentacién; el aprendizaje de estudiantes? Como otro ejemplo, si se
han programado OAH y OAA para una unidad, pero Ud. evidencia por
medio de la observacion de clases y corrobora en el analisis de cuader-
nos de los estudiantes que existe una supremacia o exclusividad de tra-
bajo de OAs jcomo podemos acompanar al docente para diversificar
su propuesta curricular e implementar efectivamente lo programado?

.
200 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

0® ©00000000000000000000000000000000000000,
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Esta practica de acompafiamiento posee una estructura ciclica que permi-
te comprender la programacion curricular del docente como un proceso
que requiere de ambos actores dialogando a partir del trabajo en ambos
sistemas interdependientemente.

Para registrar evidencias, se debe seguir la siguiente secuencia de pasos:
a. Seleccione la fecha en la que se obtiene la evidencia.

b. Seleccione la evidencia: registro de anotaciones del libro de clases, revi-
sion de cuadernos de los alumnos u observacion de clases. En cada caso,
debera describir el analisis de la evidencia, es decir, todas aquellas obser-
vaciones que estime pertinente en relacion a lo que esta observando. Por
ejemplo: sugerir diversificar estrategias de ensefianza para promover el
aprendizaje de todos los estudiantes, diversificar el tipo de actividades
que estan realizando los alumnos para potenciar habilidades y actitudes
en la asignatura, modificar el registro en el libro de clases en funcién del
aprendizaje, entre otros.




Estado:
Validada )
Version:

o-a

Cu

u . . ESCUE 2°Bssico B 2018
Profeso

Makarena

AVANCE DE LA PROGRAMACION ~ PROGRAMACION DOCENTE  REGISTRAREVIDENCIAS ~ REPORTES  BITACORA

Ingresar Nuevas Evidencias (&) Monitoreo de la asignatura
Selecione fecha Seleccione evidencia — TS S T

2019-06-19 E Registro de anotaciones del libroc v =
. é : | @ Revistrode anotaciones del bro de clases | Sin Fecha

Detalle:

o Revision de cuadernos de los alumnos 01 August 2018

@ Observacion de clases 02 August 2018
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¢. Guarde su registro presionando el boton “guardar registro”

En la seccidn “monitoreo de la asignatura’, se iran colocando ticket de
forma automatica, al costado de cada tipo de evidencia que Ud. ingrese.
Cuando se observe un circulo gris, significara que no se ha realizado nin-
guna observacién en ese tipo de evidencia.

d. En la herramienta “bitacora” se encontraran disponibles sus registros
guardados.

2. BITACORA.

La bitdcora constituye una herramienta de registro fundamental para el
monitoreo de la gestion curricular y pedagdgica en el establecimiento,
conforme permite mantener sistematizados sus comentarios relativos al
“registro de evidencias” (libro de clases, cuaderno de estudiantes y ob-
servacion de clases). Las oportunidades de reflexion pedagdgica que
posibilita esta herramienta son multiples, puesto que a partir del regis-
tro de evidencias Ud. como jefe UTP o afin puede promover el analisis y
la triangulacion de las mismas con foco en el aprendizaje de estudiantes.
Sumando, ademas, la posibilidad de establecer un didlogo pedagdégico
y una retroalimentacién constante a partir del “registro de resultados de
aprendizaje” que realizan los docentes en el sistema SPC -una vez validada
la programacion-y que Ud. puede visualizar constantemente desde SMAC.
Con ello Ud. podra visualizar constantemente como “se comportan”los re-
sultados de aprendizaje en todas las asignaturas y niveles programados.




La bitacora del docente constituye un registro cualitativo del aprendizaje
de los estudiantes, que puede revisarse constantemente a fin de compren-
der cdmo se desarrolla cada uno de los OA y qué decisiones metodologi-
cas se pueden implementar a partir de esta informacién. Por ejemplo, si
existen tendencias en torno a las caracteristicas cognitivas, socioafectivas
o en términos de habilidades de pensamiento que nos indiquen la incor-
poracion de estrategias de ensefianza y aprendizaje determinadas. O bien,
si existe una tendencia en torno a determinados objetivos que son mejor
desarrollados que otros, lo cual nos permita reflexionar en torno a coémo se
han trabajado con el fin de homologar dichas practicas en aquellos cuyo
trabajo puede no ser tan efectivo.

“ TUTORIAL SMAC | LIDERES EDUCATIVOS

En esta seccidn, usted podra visualizar ambas bitacoras y descargar el his-
torial de comentarios ingresados.

AVANCE DE LA PROGRAMACION PROGRAMACION DOCENTE REGISTRAR EVIDENCIAS REPORTES BITACORA

PROGRAMACIONES

e
INICIO
LnJ
N En esta seccion usted podra visualizar y descargar el historial de comentarios ingresado en la seccién de registrar Q EFTSA%%'}E\AR
evidencias (UTP) y registro de resultados (Profesor/a).

V' Bitécora del Jefe de UTP

FECHA USUARIO ACCION DEL USUARIO COMENTARIO

30/08/2018  Makarena Observacion de clases Las actividades de los estudiantes son de bajo nivel cognitivo en relacién al OA trabajado. La
participacién no es activa

© 1°Bdsico A Matematica
ESCUELA PEDRO

16/08/2018  Makarena Revision de cuadernos de los Los cuadernos no tienen relacion con las actividades del libro
alumnos

13/08/2018  Makarena Revision de cuadernos de los Las activiades no corresponden al OA que se esta pasando
alumnos

09/08/2018  Makarena Registro de anotaciones del librode  El docente no ha ingresado las actividades
clases

Bitdcora del Profesor

3. RECURSOS PARA LA REFLEXION: REPORTES.

Los reportes son informes visuales que surgen de las acciones realizadas
por los docentes en SPC. Estos se generan automaticamente en la medida
que el docente va desarrollando su programacién curricular. Permiten ob-
tener una visidon general, pero a la vez, detallada y contextualizada sobre la
programacion curricular, aspecto que facilitara la reflexion pedagogicay la
toma de decisiones respecto la gestion del curriculo y su implementacion
en el aula.

Estos reportes pueden ser visualizados por las dos vistas de usuario; do-
cente y jefe UTP o afin; sin embargo, la interpretacion, analisis y reflexion
que posibilitan estos reportes, dependen del rol que cada uno desarrolla
en esta gestion del curriculo.




03 oo = PROGRAMAR

(1° Semestre - 2° Semestre)

Establecimiento: Curso: Estado:

== PROGRAMACIO ;
R HLCIONES n itendi ESCUELA PEDRO 10 Basico A 2018 Validada ©
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3.1 COBERTURA CURRICULAR POR INTERVALO DE TIEMPO.

Este reporte permite observar en detalle cual es la cobertura curricular
que esta abarcando un docente en un periodo dado, en una determinada
asignatura de un curso/nivel. Y con ello, analizar qué unidades y objetivos
de aprendizaje -junto a sus indicadores- han sido distribuidos con mayor o
menor tiempo o, si en una fecha especifica esta cubierta una unidad, por
ejemplo.

PLANIFICACION: Indicadores

ESCUELA PEDRQ , 3° Basico A 2018, Historia, Geografia y Ciencias Sociales
Desde el 01-02-2018 a 24-06-2019

OBJETIVO DE APRENDIZ

for: Caracterizan las ciudades de \a antigua Grecia, destacando los principales espacios publicos, su funcidny
su \mpurtanl:la
for: Describen las viviendas de la antigua Grecia y las funciones o actividades que se desarrollaban en sus

dISliHTOS espacios.
cador: llustran, sobre la base de fuentes dadas por el docente, la vestimenta, la vivienda y las costumbres de los
grlegus de la Antigull edad
ior Nombran y conocen obras de algunos, dramaturges, historiadores y pensadares griegos de la Antigul edad.
Identifican y describen actividades y costumbres griegas a partir de la observacidn del arte griego (pintura y

escu\iura)
1dicador Comprenden que las ciudades griegas fueron independientes y tuvieron caracteristicas propias, a partir de

la comparacmn de Atenas y Esparta.

I for: Explican algunas caracteristicas centrales de la democracia ateniense e identifican semejanzas y

dlferencaas con nuestra democracia actual.

or: Caracterizan la religion de los griegos, considerando su caracter politeista, la importancia de los dioses en
la vida cotidiana y algunos ejemplos de dioses y ritos.

nd r Realizan representaciones teatrales simples de la vida cotidiana de los antiguos griegos o de su mitologia.

Relatan o dramatizan algunos mitos griegos con sus propias palabras.
Reconocen las principales caracteristicas de los juegos olimpicos de la Antigua Grecia.




Esta informacién le permitira desarrollar acciones relativas en torno aque-
llos OA, indicadores y unidades que han sido dispuestos temporalmente
para cada asignatura y curso y para lo cual es relevante analizar, si ;jla/s
programacion/es permite/n comprender una distribucién que favorezca
las oportunidades de aprendizaje a estudiantes?

3.2 CURRICULUM VIGENTE (EXCEL).

Este reporte permite la descarga de un respaldo del curriculum nacional
en formato Excel. Su utilidad es amplia, conforme facilita el acceso a los
elementos del curriculum, puesto -tal como estan dispuestos- no se en-
cuentran en ningun sitio ministerial o curricular, permitiendo su uso facil y
expedito en el transcurso de la programacion.
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La funcion de este reporte permitira:

« Disponer de estos elementos del curriculum en un formato editable
para utilizarlos en otros productos o instrumentos (retroalimentacion
de sesiones, presentaciones en consejos de profesores, entre otros).

« Facilitar la entrega de informacion sobre cobertura curricular al soste-
nedor, director u otra unidad que lo solicite.

« Favorecer el analisis curricular con el fin de definir qué elementos de
cada unidad se priorizaran en cada semestre.

« Analizar criticamente como se han incorporado todos los elementos
del curriculum, en funcién de sus unidades y ejes (cuando correspon-
da).

AB Cc D
1 |OBJETIVO DE APRENDIZAJE
2 |Eje Formacién Ciudadana
3 | OA_13 Mantener una conducta honesta en la vida cotidiana, en los juegos y en el trabajo escolar, hablando con la verdad, respetando las reglas de los juegos sin hacer trampa y re
4 | Indicador1 Distinguen conductas honestas de las que no lo son.
5 | Indicador2 Dan ejemplos de conductas honestas de personajes de cuentos, peliculas u otro formato.
6 | dicador 3 Ri que sus acci tienen efectos en su entorno y que las acciones de otros tienen efectos en ellos.
7 | Indicador4 Evitan el plagio en los trabajos de investigacién y en las evaluaciones.
8 | Indicador 5 Reconocen sus errores y valoran las conductas positivas y honestas tanto de ellos mismos como de los demas.
9 | OA_12 Mostrar actitudes y realizar acciones concretas en su entorno cercano (familia, escuela y comunidad) gue reflejen valores y virtudes ciudadanas, como: la tolerancia y el re:
10 | Indicador1 Respetan las opiniones distintas a las propias.
11 Indicador 2 Muestran disposicion a dialogar con sus compafieros y con el docente.
12: Indicador 3 Escuchan respetuosamente las opiniones de sus pares y del docente.
13 | Indicador4 Demuestran actitudes de respeto por expresiones de diversidad en su entorno, como diferentes costumbres, creencias, origen étnico, etc.
14 | Indicador5 Solidarizan y ayudan a sus pares cuando lo necesiten.
15 | Indicador6 Demuestran atencién y empatia frente a las necesidades de los demds.
16 | Indicador 7 Explican sus ideas y preferencias a adultos y pares de forma respetuosa.
17 | Indicador 8 Se dirigen a sus compafieros y al docente con respeto y cortesia.
18 | OA_16 Participar responsable y activamente en su hogar (encargos, celebraciones, cuidado de las cosas) y en la escuela (campafias solidarias, celebraciones, deportes y juegos), cu
19 | Indicador1 Asumen pequefios encargos en su casa y en la sala de clases.
20 | Indicador2 Asumen compromisos simples (ordenar después de jugar, respetar las reglas de un juego, terminar una tarea dada) y los cumplen.
21 | Indicador3 Participan activamente en la sala de clases y en la escuela, interactuando con los demas en juegos, celebraciones, trabajos o deportes de equipo, entre otros.
22 | Indicador4 Cumplen a tiempo y de manera responsable los compromisos adquiridos con sus pares y con adultos cercanos.
23 | Indicadors Cuidan sus pertenencias y los espacios de uso comun.
24 | Indicador 6 Proponen y ejecutan propuestas para mejorar el ambiente en la sala de clases.
25 | OA_14 Reconocer que los nifios tienen derechos que les permiten recibir un cuidado especial por parte de la sociedad con el fin de que puedan aprender, crecer y desarrollarse, y ¢

| Unidad 1 | Unidad 2 | Unidad3 | Unidad 4 [ @ ‘




3.3 COBERTURA CURRICULAR POR OBJETIVOS DE APRENDIZAJE.

Este grafico permite visualizar la cobertura curricular de los objetivos de
aprendizaje de una asignatura de un determinado curso/nivel, mostrando
el porcentaje de cobertura de los OA, OAH y OAA de la programacion rea-
lizada por un docente, en relacion a lo establecido por el MINEDUC en las
Bases curriculares y Programas de estudio.
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Cobertura Curricular de Objetivos de Aprendizaje

3° Basico A 2018 - Historia, Geografia y Ciencias Sociales

® % de cobertura OA
© % de cobertura OAH

75 © % de cobertura OAA

Porcentaje ;e cobertura
Objetivo de aprendizaje 5/5
Objetivo de aprendizaje 8/8
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Objetivo de aprendizaje de actitudes 9/9
Objetivo de aprendizaje de habilidades 8/8
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Objetivo de aprendizaje de actitudes 9/9
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Por medio de este reporte es posible analizar a partir de las siguientes si-

tuaciones, los respectivos casos:

« Enelcaso que un docente haya seccionado solo OA en una asignatura,
sin considerar OAH u OAA, es posible preguntarnos ;ja qué obedece
dicha decisién curricular? ;qué acciones o estrategias podrian realizar
para incorporarles si no han sido programados durante el ano? jqué
acompanamiento debemos realizar como jefe UTP o afin, en torno a
esta decision curricular?

.
.

« Sieldocente solo ha incorporado algunos OAH y eliminado otros ;esta
decisién permite un aprendizaje integral de la asignatura, es decir, con-
siderando sus ejes y habilidades?

« Enel caso que el docente no haya incorporado OAA ;esto se relaciona
con el PEI -PME si corresponde-y los sellos valéricos de la institucién o,
por otra parte, permite el desarrollo de actitudes complementarias a la
formacién de la asignatura que el docente imparte?

« Sila cobertura indica que existe un bajo nivel de OA cubiertos jqué
decisiones pedagdgicas imprime esta situacion a las estrategias de en-
sefanza y aprendizaje que el docente desarrolla junto a estudiantes?

- Sialfinal del ano no se han cubierto OA -programados y no programa-
dos- ;qué recomendaciones o didlogo podria establecer a final del afio
junto al docente que impartird la asignatura en el afno siguiente?
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« Sialguna/s de las situaciones antes descrita/s constituye una tenden-
cia mayoritaria entre los docentes jcomo puedo abordarlo como una
necesidad formativa dentro del establecimiento; en un Consejo de
profesores, como elemento formativo transversal o para jornadas de
evaluacién iniciando/finalizando un semestre y/o afio escolar? ;qué
estrategias podria desarrollar el equipo directivo en torno a la gestiéon
curricular dentro del establecimiento para promover mejores practicas
dentro de la Institucién?
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3.4 COBERTURA CURRICULAR DOCENTE POR ASIGNATURA.
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Este reporte permite visualizar graficamente la cobertura curricular de ob-
jetivos de aprendizaje de una asignatura impartida en determinados cur-
sos por un docente, una vez que han sido programados, mostrando el por-
centaje de cobertura de OA, OAH y OAA de la programacion, en relacion a
lo establecido por MINEDUC.

La utilidad de este reporte es proponer una vision global sobre una misma
asignatura en los diferentes cursos que imparte el docente. Cabe destacar,
que en el caso que no se despliegue la informacién de uno o mas cursos,
ello corresponde a una programacién ain no programada por el docente
o no validada por Ud. como jefe UTP o afin. En ambos casos, la informacién
no se visualizara.
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En funcion de este reporte que permite visualizar la programacién de un
docente de disciplina -por ejemplo- que imparte la misma asignatura a di-
ferentes cursos, le proponemos las siguientes preguntas para el acompana-
miento del docente:

e®00 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

« Sila programacion indica que existe una cobertura total de OA, OAH
y OAA en todos los cursos jse correlaciona esta cobertura con la im-
plementacion y el aprendizaje de estudiantes en los distintos niveles?

« Silaprogramacién de la asignatura indica que existe una cobertura total
deOA,OAH,OAAenunoomascursos,peroenotro/sno,;aquésedebeesta
condicion, a las caracteristicas de aprendizaje de los estudiantes, al desa-
rrollo de determinados objetivos paraun cursoy paraotros no? ;Por qué?
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« Si existe una cobertura parcial de objetivos para la mayoria de los
cursos jqué indica esto en términos de la gestion pedagogica del
docente de la asignatura? ;qué significa en términos del apren-
dizaje de los estudiantes? ;jqué decisiones y acciones tendria que
implementar a partir de esta cobertura parcial? ;qué tipo de es-
trategias y retroalimentacion debo realizar como jefe UTP para
acompafnar al docente en su implementacién del curriculum?

+ Siexisteun“sesgo”de coberturade unodelos OAH uOAA, es decir se pro-
grama uno en determinado curso en desmedro del otro ;qué implican-
cia tiene en la gestidon de la ensenanza y el aprendizaje del docente y su
trabajo en los distintos cursos? jpor qué se ha priorizado uno y no otro?
iquéimplicancias tendra para el aprendizaje integral de los estudiantes?

« Si se visualiza una inexistencia de programacion de OAH u OAA
para un/os curso/s ;qué indica esto para el desarrollo de la asig-
natura, considerando sus ejes, habilidades y actitudes propues-
tas? jqué implica para la gestion pedagdgica del docente? ;a
qué se debe dicha omisiéon, obedece a criterios pedagdgicos?

+ Porultimo,como Departamento ;jexisten tendencias de cobertura uomi-
siondeOAsenlosdistintoscursos? jaquéreflexidonglobalnosllevaestagra-
fica? jquétipodeacompafnamientoesel mas pertinente paraeldocente?

+ Si existe una determinada tendencia de cobertura de esta asignatura
en los restantes niveles, con uno o mas docentes ja qué se debe, como
puedo comprenderlas como jefe de UTP, qué recursos o instrumentos
necesito? ;cOmo monitorear y acompanar a docentes? j;qué decisiones
pedagdgicas podemos promover junto al Departamento o -de no exis-
tir- junto a todos los docentes de la asignatura para que sus programa-
ciones promuevan un continuo o articulaciéon de ésta y efectivamente
se traduzcan en mayores oportunidades de aprendizaje para todos los
estudiantes del establecimiento?
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3.5 COBERTURA CURRICULAR DOCENTE POR CURSO.

Este reporte permite visualizar graficamente la cobertura curricular de
objetivos de aprendizaje de todas las asignaturas impartidas en un deter-
minado curso por un mismo docente una vez que han sido programadas,
mostrando el porcentaje de cobertura de OA, OAH y OAA de la programa-
cion, en relacién a lo establecido por MINEDUC.

La utilidad de este reporte es proponer una vision global sobre las distintas
asignaturas que se imparten en un nivel por parte de un docente. Cabe
destacar, que en el caso que no se despliegue la informacién de una o mas
asignaturas, ello corresponde a una programacién ain no programada por
el docente o no validada por Ud. como jefe UTP o afin. En ambos casos, la
informacion no se visualizara.
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En funcion de este reporte que permite visualizar la programacién de un

docente de ensenanza basica -por ejemplo- que imparte en un mismo ni-

vel, las distintas asignaturas, le proponemos las siguientes preguntas para

el acompafamiento del docente:

« Sila programacién indica que existe una cobertura total de OA, OAH y
OAA en todas las asignaturas, ;se correlaciona esta cobertura con la im-
plementaciony el aprendizaje de los estudiantes del nivel enlas mismas?

« Si la programacién del nivel indica que existe una cobertu-
ra total de OA, OAH, OAA en una o mas asignaturas, pero en
otra/s no, ja qué se debe esta condicion, a las caracteristicas
de aprendizaje de los estudiantes, al desarrollo de determina-
dos objetivos para una asignatura y para otras no? ;jPor qué?

« Siexiste una cobertura parcial por parte del docente de objetivos para
la mayoria de las asignaturas ;qué indica esto en términos de la ges-
tion pedagdgica? ;jqué significa en términos del aprendizaje de los
estudiantes? ;qué decisiones y acciones de acompafiamiento tendré
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que implementar como jefe UTP a partir de esta cobertura parcial?

+ Siexiste un “sesgo” de cobertura de uno de los OAH u OAA, es decir se
programa uno en determinada/s asignatura/s en desmedro de otra/s
iqué implica en mi gestion al acompanar y monitorear la/s programa-
cion/es del docente?

« Si se visualiza una inexistencia de programacion de OAH u OAA para
una/s asignatura/s ;jqué indica esto para el desarrollo del nivel, conside-
rando los ejes, habilidades y actitudes propuestas por asignatura? ;a qué
se debe dicha omisién, obedece a criterios pedagdgicos? jqué implica
para mi rol en el monitoreo y acompanamiento de la gestion curricular?
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« Por ultimo, jexisten tendencias de cobertura u omisién de OAs en las
distintas asignaturas? ja qué se debe, como puedo comprenderlas
como jefe de UTP, qué recursos o instrumentos necesito? ;cdmo mo-
nitorear y acompanar al docente? ;jqué decisiones pedagdgicas pode-
MOSs promover junto a éste para que sus programaciones promuevan
un continuo o articulacién de ésta y las restantes asignaturas y efectiva-
mente se traduzcan en mayores oportunidades de aprendizaje para los
estudiantes del nivel?
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3.6 PERCEPCION SOBRE RESULTADOS DE APRENDIZAJE.

Este reporte representa graficamente la sintesis de los resultados de apren-
dizaje de estudiantes, identificando la cantidad de éstos que, segun la per-
cepcion del docente, a partir de su trabajo en el aula, resultados en diversos
instrumentos de evaluacion, percepcion cualitativa de éstos u otro indica-
dor, han logrado el estandar de aprendizaje en el nivel adecuado, elemen-
tal o insuficiente, respecto cada OA.

Este grafico sélo sintetiza la informacion cuando el docente ha ingresado
los datos seguin su percepcién, en el apartado “Registrar Resultados” en el
sistema SPC.

Nota: Como recomendacién es importante considerar que al identificar
los niveles adecuado, elemental e insuficiente, los cuales estan presentes
en los informes elaborados para el SIMCE por la Agencia de Calidad, pero
que no necesariamente se correlacionan con los niveles que como estable-
cimiento definen, es recomendable consensuar como comunidad escolar
qué entenderemos por cada nivel: calificaciones (por ejemplo, insuficiente:
1.0-3.9, elemental: 4.0 - 5.4, adecuado: 5.5 - 7.0), desempenos (totalmente
logrado, medianamente logrado o no logrado) u otra clasificacién que per-
mita comprender qué significa para todos los estudiantes de los distintos
niveles del establecimiento dichos conceptos.
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Una vez que el docente ha ingresado resultados, es importante analizar por
asignatura programada coémo se comporta el desempeno de los estudian-
tes por OA, es decir, podemos analizar resultados a partir de una visién glo-
bal o por unidades/ejes. Por ejemplo,

0®00 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

+ En el caso de una visién global del curso y la asignatura, podemos
preguntarnos cuales son los OA que poseen mejor desempefio de
los estudiantes ja qué se deben estos resultados de aprendizaje? jse
han realizado acciones complementarias o aplicado diversas estra-
tegias de ensefianza y aprendizaje para su mejor desarrollo? ;exis-
ten caracteristicas cognitivas de los estudiantes que podemos po-
tenciar para un desempeno aun mejor? Por el contrario, si existen
varios OA con desempefio insuficiente ;como se explican estos re-
sultados? ;fueron suficientes las adecuaciones y la diversificacién de
la ensefanza en la implementacion para que aprendieran todos los
estudiantes? ;qué acciones remediales desarrollaremos junto a do-
centes en torno a estos OA mas descendidos, tanto a partir de la pro-
gramacion curricular, como en la implementacidon del curriculum?

« Simirdsemos por unidades o ejes haciendo un analisis del desempeno
de estudiantes a partir de segmentos temporales o tematicos (unida-
des de aprendizaje y ejes, segun corresponda a la asignatura), podemos
analizar cudles son las mas descendidas y cuales las mejor desarrolla-
das en términos del aprendizaje de estudiantes. Asi entonces, podemos
comparar qué acciones y estrategias se implementaron en unas y otras
0 como se desarrolld la programacioén curricular para explicar dichos
resultados, por ejemplo jincide en una unidad que se hayan programa-
do OA, OAH y OAA, respecto una que posee solo la programacion de
OA? ;qué eje ha sido mejor instalado, qué factores explican dichos re-
sultados? jcomo comprendemos el desarrollo de estos ejes desde una
amplia mirada y qué acciones remediales realizaremos el afo siguiente
cuando el eje se vuelva a desarrollar en la asignatura? ;qué didlogo pe-
dagogico podemos desarrollar con el docente que impartira la asigna-
tura el ano entrante? De ser el mismo docente, ;qué acciones pueden
programarse e implementarse para subsanar el nivel descendido de los
respectivos OA del eje? jcomo realizo un acompanamiento contextua-
lizado a cada una de estas realidades propias de la diversidad existente
en el establecimiento?
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« Una tercera forma de analisis de este reporte lo constituye la mirada
general del nivel, es decir, analizando todas las asignaturas de éste,
comprender si como tendencia -0 solo en algunas ellas- los estudiantes
aprenden de determinada forma y poseen resultados de aprendizaje
similares. Complementariamente podria desarrollarse una mirada ge-
neral de la asignatura, conforme la cual, pueda analizarse el desempeno
de los estudiantes de todos los niveles en la asignatura sea uno o mas
los docentes que laimparten, para poder establecer un diadlogo entre los
mismos, en funcion de como se gestiona y desarrolla el aprendizaje de
los estudiantes de forma articulada, considerando OA, OAH, OAAy ejes
por disciplina. Asi, podriamos como jefes de UTP considerar reuniones
junto a docentes de nivel o junto a los docentes que imparten la misma
asignatura dentro del establecimiento, que promuevan buenas practi-
cas en torno a la gestion del curriculum y la promocion de aprendiza-
jes de estudiantes, analizandolas de forma colaborativa, con el fin que
éstas se conviertan en practicas comunes dentro del establecimiento.
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1.7 DESVIACION PROGRAMACION V/S IMPLEMENTACION.

Este reporte permite comparar graficamente la programacion que el do-
cente realizo respecto objetivos de aprendizaje propuestos por MINEDUC,
versus la programacién implementada efectivamente por éste, es decir,
este reporte permite visualizar la desviacidon entre la programacion y su
implementacion, al registrar los “resultados de aprendizaje” -por parte del
docente- de cada OA.

La utilidad de este reporte consiste en permitir identificar si todos los OA
programados por un docente, han sido “implementados’, vale decir, si han
sido efectivamente trabajados en clases. Para ello, el reporte compara en un
determinado curso/nivel, la cantidad de OA propuestos por el Mineduc en
las Bases Curriculares, aquellos programados originalmente por éste, junto
a aquellos que han sido reportados como “implementados” por el docente
(al realizar el “registro de resultados de aprendizaje”).

Nota: Para visualizar la desviacion de un determinado OA es indispensable

que el docente haya registrado previamente los resultados de aprendizaje
de los OA en la seccién Registro de Resultados.
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Este reporte de desviacion nos permite comprender cémo la programa-
cion curricular docente se correlaciona -o no- con la propuesta ministerial y
como finalmente se implementa en el aula. A razén de esto, es que propo-
nemos para su analisis las siguientes preguntas:

+ Si existe una desviacion importante de la cantidad de objetivos pro-
puestos por la programacién curricular de MINEDUC y la elaborada por
el docente, para determinada asignatura en determinado nivel jqué
factores condicionaron esta decision de programacion curricular? ;es-
tas obedecen a las caracteristicas de aprendizaje de los estudiantes?

« Sisevisualiza una desviacion considerable entre la propuesta MINEDUC
y la programada inicialmente versus la implementada ;qué significa
para el aprendizaje de los estudiantes? ;por qué finalmente no logran
cubrirse los objetivos de aprendizaje? ;qué planes remediales o de ac-
cion se implementaran para posibilitar el desarrollo de los OA no imple-
mentados en un semestre proximo o ano siguiente? jqué acciones de
monitoreo y acompafamiento debo implementar como jefe UTP para
el apoyo de la gestién curricular del docente?

+ Si no existe una desviacion entre la propuesta MINEDUC, la programa-
da inicialmente por el docente y la implementada junto a estudiantes,
esto jsignifica el desarrollo y aprendizaje de todos los OA programados
junto a estudiantes?

« Por ultimo, si no se visualiza la informacion relativa a la implementacion
de OA ;posee el docente una percepcién respecto los OA programa-
dos para la asignatura y nivel visualizado? ;Qué acciones de monitoreo
debo implementar para que esto suceda y podamos analizarlas conjun-
tamente?
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GLOSARIO.
OA: Abreviacion utilizada para “Objetivo de Aprendizaje”.

Bitacora: Registro cronolégico de comentarios ingresados en el Sistema
(tanto en SPC como en SMAC). Existe una bitacora del jefe de UTP (que se
genera a partir del registro de evidencias) y una bitacora del profesor (que
se genera por los comentarios ingresados por éste al registrar resultados de
aprendizaje, o bien al justificar la eliminaciéon de un OA).

Carta Gantt: Herramienta grafica cuyo objetivo es visualizar la organizacién
cronoldgica (temporal) de la programacién para las unidades y los objeti-
vos de aprendizaje de un determinado curso/nivel, en el transcurso de un
ano.

Estados de programacion: Existen 3 posibles estados:

» Activo: La programacion se encuentra en proceso de construccion (ver-
sion 1) por parte del docente.

« Enviada: La programacién ha sido enviada por el docente, y esta a la
espera de la revisiéon parte del UTP o afin para su validacion o rechazo
segun corresponda.

« Validada: La programacion ha sido validada por jefe UTP y se encuen-
tra en etapa de implementacion y ajustes (version 2), por parte del do-
cente.

Evidencias: Se refiere a registros que realiza el jefe de UTP con el fin de ha-
cer seguimiento y monitoreo del avance curricular de cada una de las asig-
naturas. Estos registros se refieren a revisiones del libro de clases, revisién
de cuadernos de los alumnos y observacién directa de clases.

Programar/programacion: Planificacion anual de las Unidades y Objetivos
de Aprendizaje del Curriculum Nacional, a partir de la seleccién y distribu-
cion temporal de aquellos elementos que los docentes se proponen abor-
dar durante un ano escolar.

Reporte: Informe que se genera de manera automatica, ya sea al programar
o registrar resultados de aprendizaje. También se incluyen dentro de esta
definicién, las planillas en formato Excel generadas a partir de las descargas
de material de Curriculum Nacional.

Validacion: Accién que realiza el jefe de UTP (o su rol similar) cuando acepta
una programacion curricular enviada por el docente, incluyendo su revi-
sion y comentarios sobre ella.
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