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« Preocupacion por incremento en desconfianza hacia las instituciones y la merma
transversal en la participacion en los procesos eleccionarios y en organizaciones politicas
convencionales (Joignant, Morales, & Fuentes, 2017).

« Chile presenta “la mayor caida en la participacion electoral entre todas las democracias
del mundo” (Corvalan y Cox, 2015, p. 177) en paralelo al descenso en otras modalidades de
participacion formal como la militancia en partidos politicos, filiacion a sindicatos y
asociaciones similares, junto a un desinterés generalizado por la politica tradicional.

- Diversificacion de las formas de participacion en los espacios publicos y aumento en
repertorios de accion colectiva de tipo informal
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Confianza en la instituciones del Estado: resultados por pais (%)
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i TE Ft PRESENTACION DEL PROYECTO

« A partir de este diagnostico, el 2016 se promulga la ley 20.911 que crea un Plan de
Formacion Ciudadana transversal a los niveles de ensefanza, junto a la reposicion de la

asignatura de Formacion Ciudadana para los niveles de 3° y 4° medio (Ministerio de
Educacion, 2016).

« El éxito de la implementacion de esta reforma y en definitiva el efectivo desarrollo de

competencias ciudadanas en los estudiantes se encuentra vinculada tanto al liderazgo de
una comunidad educativa como al quehacer docente.

Este estudio persigue la busqueda de evidencia respecto a la relacion entre el
liderazgo educativo y el desarrollo de competencias ciudadanas en el contexto

escolar
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Objetivo General

Analizar la relacion entre el liderazgo educativo y el desarrollo de competencias ciudadanas en el contexto escolar

Objetivos especificos

1. Indagar en los factores intra-escuela mediante los cuales el liderazgo educativo incide de forma relevante en el desarrollo de
competencias ciudadanas en los estudiantes.

2. Identificar estilos y practicas de liderazgo que favorecen la obtencidn de buenos resultados de los estudiantes en términos de
competencias ciudadanas.

3. Examinar la manera en que estilos y practicas de liderazgo escolar se llevan a cabo en diferentes contextos educativos y la
manera en que son evaluados por los distintos actores de una comunidad educativa.

4. Analizar la manera en que el Plan de Formaciéon Ciudadana se lleva a cabo en escuelas con resultados positivos en términos de la

participaciéon y formacion ciudadana, poniendo atencidn en el rol y las practicas que llevan a cabo los equipos directivos.
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¢De qué manera el liderazgo educativo incide en el desarrollo de competencias ciudadanas?

1. Liderazgo educativo

« Evidencia empirica de los efectos positivos que pueden tener distintos estilos de liderazgo orientados a mejorar la docencia
y el contexto escolar en los resultados de los estudiantes (Horn Kupfer & Marfan Sanchez, 2010; Leithwood, K., Sammons,
P., Anderson, S., & Wahlstrom, K., 2004; V. M Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009; Waters, Marzano, & McNulty, 2003)

« Dentro del contexto escolar, el liderazgo educativo es la segunda variable mas influyente en los aprendizajes de los
estudiantes después de las practicas de los docentes en el aula (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2008).

« A pesar de lo anterior, los estudios coinciden en que los efectos del liderazgo sobre los aprendizajes son principalmente
indirectos (Bolivar-Botia, 2010; Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacién (CEPPE), 2009; Horn Kupfer &
Marfan Sanchez, 2010; Leithwood, K. & Jantzi, D., 2000). Esto quiere decir que el liderazgo educativo no incide
directamente en los resultados de los estudiantes sino que lo hace a través de los efectos positivos que puede tener en el
contexto escolar y en el actuar de los docentes (Bolivar-Botia, 2010)
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¢De qué manera el liderazgo educativo incide en el desarrollo de competencias ciudadanas?

2. Socializacion politica en la escuela

Las escuelas como “espacios privilegiados de interaccion donde se logra dotar de conocimientos y actitudes a los actores de
la comunidad con el fin de alcanzar una adecuada convivencia democratica” (Ministerio de Educacion, 2016, pp. 7-9)

La socializacion politica entendida como el conjunto de procesos a través de los cuales nifos y jovenes aprenden
orientaciones y patrones de comportamiento como ciudadanos (Whyte, 1999); El problema sobre el “buen” ciudadano;
Kirlin (2003) define habilidades civicas como el conjunto de habilidades requeridas para participar de manera efectiva en la
vida civica.

La dimension civica entendida en un sentido vertical y en relacién con lo politico y las instituciones, mientras la dimensién
civil atingente a un sentido mas vertical, en la convivencia y relacion con el espacio mas inmediato (Cox, Bascopé, Castillo,
& Miranda, 2015; Denters et al., 2007; Schulz, Ainley, Fraillon, Kerr, & Losito, 2010).

Estudio ICCS, concepto de ciudadania desde dos dominios principales: cognitivo y afectivo-comportamental (Schulz, Ainley,
Fraillon, Losito, & Agrusti, 2016; Schulz, Fraillon, Ainley, Losito, & Kerr, 2008) que en el marco de este estudio, se
entienden como elementos que conjuntamente componen unas determinadas competencias o habilidades ciudadanas.



CENTRO DE DESARROLLO

c[E[D
DE LIDERAZGO
EDUCATIVO

¢De qué manera el liderazgo educativo incide en el desarrollo de competencias ciudadanas?

3. Formacion ciudadana en la escuela: hacia la influencia del liderazgo

La escuela representa un espacio de socializacidn politica clave pues se trata de “una de las instituciones sociales con

mandato explicito de incorporar a nifios y jovenes al espacio publico y propiciar que ellos se formen una idea de quiénes
son como parte del cuerpo politico” (Martinez & Cumsille, 2015, p. 433)

Evidencia sefala que la escuela puede resultar un agente importante para la socializacién politica por medio de dos grandes
mecanismos:

(i) la insercion de los estudiantes en un contexto de clima democratico y apertura la discusidon en la escuela como factor

para la disposicion y desarrollo de capacidades para la participacién politica (Campbell, 2008; Juan Carlos Castillo,
Miranda, Bonhomme, Cox, & Bascopég, 2014), y

(ii)las oportunidades de aprendizaje definidas en los curriculos escolares como variable efectiva para promover el
conocimiento y compromiso civico de los estudiantes (Bonhomme, Cox, Tham, & Lira, 2015; Cox, Bascopé, Castillo, &

Miranda, 2015; Cox & Garcia, 2015; Hinderliter, 2005; Isac, Maslowski, Creemers, & Werf, 2014; Mardones, 2015,
2015; McDevitt & Chaffee, 2002; Niemi & Junn, 2005)
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¢De qué manera el liderazgo educativo incide en el desarrollo de competencias ciudadanas?

1. El liderazgo distribuido y democratico

- El liderazgo distribuido introduce activamente ldgicas mas horizontales de trabajo, que incluyan a la comunidad escolar y la
empoderen (Harris & DeFlaminis, 2016)

- Dobozy (2007) existe una importante interconexién entre el aprendizaje de la democracia y los derechos humanos y el
aprendizaje en democracia y en derechos humanos. Esto ultimo, cumple con acercar a los estudiantes a la practica cotidiana
de conceptos abstractos como son la democracia y la ciudadania

2. Liderazgo orientado a la justicia social

- El liderazgo orientado a la justicia social se diferencia del liderazgo distribuido en que pone en el centro el objetivo de
promover la justicia social en la escuela, es decir, acabar con las desigualdades sociales en el aprendizaje y en el contexto
escolar en general (Berkovich, 2014; Szeto & Cheng, 2018)

- Enfatiza el objetivo de la inclusidn social para tratar con las disparidades socioecondmicas de los estudiantes o bien, con sus
diferencias en sus habilidades para el aprendizaje (Szeto & Cheng, 2018; Theoharis, 2007). Por lo que incluye practicas
diversas como el activismo para el cambio social dentro y fuera de la escuela, la promocién de cambios en la pedagogia,
acciones orientadas a la democratizacion de las escuelas, que desafien las jerarquias tradicionales de las mismas.

3. Liderazgo pedagodgico con foco en la formacion ciudadana

- Para Torrance (2013), el estudio de los contextos en que la educacién civica y ciudadana es impartida debe necesariamente
investigar la manera en que los directores ejercen su rol en el desarrollo de un ambiente escolar democratico y que logra
involucrar a docentes, apoderados y estudiantes en el proceso de toma de decisiones. Asimismo, la valorizacion de la
formacién ciudadana asi como la efectiva generacion de oportunidades de aprendizaje ciudadano en el aula dependen en
gran medida del quehacer de los equipos de gestién escolar.
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Estudio de caracter mixto: (i) analisis cuantitativo de informacion secundaria y
(ii) produccion y analisis de informacion cualitativa.

Fase cuantitativa Fase cualitativa
Anélisis secundario de estudio internacional de educacion Analisis de datos primarios
civica y ciudadana ICCS aplicado en Chile en 2016.
Muestreo aleatorio estratificado, con muestra 10 comunidades educativas de diferente dependencia
representativa de 150 establecimientos a lo largo del pais (particular-subvencionado-municipal) y diversidad regional
llegando a 5.000 estudiantes aprox. (Copiap6, Santiago, Temuco) con alto desempeiio en el
indicador de Participacion y Formacion Ciudadana medidos por
Se analiza estadisticamente la relacion entre distintos tipos los IDPS del SIMCE 2016.
de liderazgo educativo, clima y oportunidades (variables
independiente), con los resultados escolares en términos Entrevista a directores (1 por institucion, 10 en total)
de conocimiento, actitudes y comportamiento ciudadano Entrevista a docentes a cargo de la formacion ciudadana (1 por
(variables dependientes). institucion, 10 en total)

Focus group (6 estudiantes, 1 por escuela, 10 en total).

Anadlisis: regresiones lineales multinivel para determinar Analisis: de contenido basado en légica deductiva respecto al
los factores del liderazgo y sus mediadores que inciden en disefio de la investigacion y légica inductiva en base a la teoria
el mayor desarrollo de los 3 tipos de competencias fundamentada para recoger practicas de liderazgo que
ciudadanas definidas favorecen la obtencidn de buenos resultados en formacion

ciudadana
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Muestra de establecimientos estudio cualitativo

Establecimiento 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ciudad Santiago Santiago Santiago Copiapo Copiapo Copiapd Temuco Temuco Temuco Temuco
Matricula 304 485 820 481 856 949 613 413 84 805
FIIELID D 25 40 29 25 38 31 24 34 12 40
[alumnos por curso
Planta docente 42 29 72 26 49 58 42 27 22 47
Dependencia Particular no Municioal Particular Particular No Particular Municioal Particular No Municioal Particular Particular
P Subvencionado P Subvencionado | Qubvencionado | Subvencionado P Subvencionado P Subvencionado | Qubvencionado
Tino d . Humanista- Humanista- Humanista- Humanista- Técnico- Humanista- Humanista- Humanista- Técnico- Humanista-
Ipo de ensenanza Qentfiica Qentffica Qentfiica Centffica Profesional Qentffica Qentfiica Qentffica Profesional Centffica
Orientacion religiosa Laica Laica Laica Laica Catolica Laica Catolica Laica Catodlica Bvangélica
GSE ALTO MBEDIO MBEDIO-ALTO ALTO MBEDIO-BAD MBEDIO-BAD ALTO MBEDIO BAD MBEDIO
Categoria de
desempeio media MBEDIO-BAD ALTO MBEDIO MBEDIO MBEDIO-BAD MBEDIO ALTO ALTO MBEDIO MBEDIO-BAD
2017
Indicador FC 2016 91 89 87 82 82 81 86 86 84 64
Simce 270/lect 301/lect 266/lect 256/lect 222/lect 250/ lect 313/lect 314/lect 247/lect 241/lect
293/mat 339/mat 278/mat 289/mat 228/mat 274/ mat 334/mat 375/mat 233/mat 259/ mat
Sexo del director mujer mujer hombre mujer hombre hombre hombre hombre hombre mujer
Anos en el cargo 21 menosde 1 afio 17 20 3 12 5 6 1 1
PFC no no S no S s no s s no
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VARIABLES CUANTITATIVAS
ICCS 2016

Se ajustaron modelos de regresiones lineales multinivel para 3 tipos de variables

dependientes:

L Comportamientos }

L Actitudes }
L Conocimientos }

1]

&

- Participacion politica esperada de los estudiantes b
Inluye expectativas de participacion politica activa, de participacion electoral y de
L participacion en actividades politicas legales )
@ Adscripcion a la igualdad de derechos para todos los grupos étnicos A
Adscripcion a la igualdad de género
Aceptacion de la diversidad en el barrio
\_ Justificacion de las dictaduras )
e N

Promedio de los 5 puntajes probables en la prueba de conocimientos ICCS

J
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Escalas relacionadas con liderazgo distribuido y pedagogico; clima y cultura; y
oportunidades de aprendizaje como variables independientes:

Liderazgo Oportunidades de aprendizaje

e Antigliedad director (+ 6 e Reportes de aprendizaje de eClima de aula
afos) los estudiantes e Apertura a la discusion
e Compromiso de la e Realizacidon de actividades e Participacion de los
comunidad orientadas a la comunidad estudiantes en la escuela
e Participacién profesores e Tipos de actividades
e Preparacion de los realizadas en clases
profesores e Métodos de ensefanza

e Prioridades para la
formacion ciudadana
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MODELOS NULOS

Los modelos nulos son los modelos base de las regresiones multinivel. Permiten evaluar si la
anidacion de los datos es relevante para la variable dependiente.

En estos casos, si la agrupacion de los estudiantes en colegios tiene poder explicativo sobre

las competencias ciudadanas.

Coeficiente de

la constante

Error del
coeficiente

Varianza entre Varianza intra

colegios (de la colegios

Coeficiente de
correlacion
intra — clase

Promedio

Robusto

constante

residuos

Conocimiento civico 470,64 4,50 2556,28 5913,11 30,2%
Participacion politica 50,52 0,21 3,67 80,80 I 4,3%
Igualdad de derechos para todos \

» 10s grupos étnicos 56,10 0,35 10,73 102,37 9,5%

18 Aceptacion de la diversidad en el \

2 barrio 52,11 0,19 2,81 67,47 4,0%

G Justificacion de las dictaduras 2,48 0,03 0,07 0,75 \  84% /
Adscripcién a la igualdad de \ /
género 51,23 0,06 15,20 82,77 15,5%
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HALLAZGOS
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Rango:

165 - 783
Conocimiento
+1,8
+24
+20
+1,5 ' +1,5

Antigliedad (+ 6 afnos)

Prioridad: Resolucion

conflictos Participacion 21 - 77

Efectos estadisticamente significativos al 5% en modelos que incluyen variables de liderazgo y controles escuela y estudiantes

Prioridad: Conocimiento _~Z— SN
derechos y deberes
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CENTRO DE DESARROLLO

[ \ Rango:

Antigledad (+ 6 165 - 783
anos)
o Relacidn
II;:SOOrlISC?igl:’I estudiante/Profesor
. P> - 21 - 77
conflictos Participacion
estudiantil
Prioridad:
Conocimiento Estudiantes reportan
derechos y aprendizaje
deberes

Actividades orientadas
a la comunidad

Efectos estadisticamente significativos al 5% en Modelos que incluyen todas las variables independientes y
controles nivel escuela y estudiante
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Apertura a la discusién |

Antigiedad (+ 6

anos) Clima de aula |

Relacion

Prioridad: estudiante/Profesor

Resolucion
conflictos

Prioridad:
Conocimiento
derechos y
deberes

Rango:

16 - 64

Efectos estadisticamente significativos al 5% en Modelos que incluyen todas las variables independientes y
controles nivel escuela y estudiante
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En establecimientos con buen desempeno en el indicador de Participacion y Formacion Ciudadana (IFC), el rol del
lider es indirecto, pero influyente. En estos establecimientos:

(i) La formacion ciudadana es valorada trasversalmente por los equipos directivos en diferentes contextos
educativos

(ii) Liderazgo que permite claridad y consolidacion de un proyecto educativo
(iii) Prevalencia de la dimensidn civil por sobre la dimensidn civica

(iv) Liderazgo basado en la flexibilidad y la autonomia docente

(v) Alta valoracion por la innovacion pedagdgica

(vi) Liderazgo e instancias de representacion escolar

(vii) Plan de Formacién Ciudadana: discrecionalidad y bajo impacto



INFORMACION
CONSOLIDADA
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Liderazgo como elemento fortalecedor y que consolida un proyecto educativo

Liderazgo

Pedagogico

« Relacionado con la
importancia de la
antiguedad del
director en los
modelos
estadisticos

e Desarrolla de una mision y objetivos de la escuela
e Monitorea la forma en que se imparten contenidos
e Promueve un clima favorable al aprendizaje

En uno de los establecimientos
incluidos en la muestra, con bajos
resultados en el indicador de
formacion ciudadana, los actores
identificaron como causa del bajo
desempeno la alta rotacion de
directivos, quienes han sido
profesionales externos, sin
experiencia en el establecimiento
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Liderazgo como elemento fortalecedor y que consolida un proyecto educativo

"nos topamos con esos resultados, y si me acuerdo de esta encuesta, y los analizamos, y eran malos,
sinceramente, eran malos. Los ninos eran muy, muy poco el porcentaje, que en este momento ya no
recuerdo, pero era bajo el 10% y el aho pasado teniamos 700 estudiantes, mas menos, cercano al
10% en los que las respuestas se mostraba un sentido de pertenencia, hacia el colegio, lo demas no
lo tenian, de hecho, los comentarios eran muy negativos, como era una encuesta andnima, digamos,
para que contestaran lo que ellos pensaban, y la gran mayoria eran comentarios negativos, era como
no sentirse a gusto en el establecimiento, lo cual es doloroso para uno como directivo” (Directora
Establecimiento Particular Subvencionado, Temuco ).

Al consultarle a la directora la razon a la que atribuye estos resultados, sefiala inequivocamente que

se deberia a la alta rotacion de directivos, que los directores anteriores no ejercian el cargo por mas
de dos ahos.
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Valoracion por la innovacion pedagogica

e Estrategias en desarrollo
e Intencion de desarrollarla en el corto plazo

e Relevancia del rol del director en disenar y
promover estrategias para la innovacion entre los
docentes

Valoracion de

la innovacion

e En los modelos estadisticos, practicas
pedagogicas que permiten un clima abierto a la

“"Nuevas” discusion inciden en las actitudes y en el

précticas conocimiento civico de los estudiantes

pedagégicas e Las actividades orientadas hacia la comunidad
inciden positivamente en las expectativas de
participacion de los estudiantes.
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Autonomia y duplas de liderazgo para la formacion ciudadana

e Soledad y aislamiento del docente a cargo de la
formacion ciudadana

Docentes como e Percibido como obstaculo, dificultad y falta de

actores clave apoyo
e Percibido como autonomia y confianza, asi como
una oportunidad

e Observador atento de lo que ocurre en la materia
e Observador del desempeno docente

e Constituye una dupla de liderazgo para la
formacion ciudadana

Rol del director
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Prevalencia de la dimension civil por sobre la civica

Nube de palabras mas usadas respecto a lo que se entiende por ser un buen ciudadano. Entrevistas a directores
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Fuente: Elaboracion propia en software Nvivo en base a las transcripciones de nueve establecimientos luego de eliminar conceptos vacios.
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Baja incidencia de las instancias de representacion

e Poca incidencia en las decisiones de |la escuela

Centros de e No permiten la vivencia de experiencias

Alumnos y significativas y vinculantes de participacion.
consejos e Poca apertura a diagnosticos institucionales o a

escolares la generacion de propuestas alternativas a las de
las autoridades

« Se desaprovecha la oportunidad de utilizarlas como un recurso pedagodgico
para experimentar y conocer, desde la infancia y juventud, la mecanica y
funcionamiento de un regimen democratico, asi como la valoracion de la
institucionalidad y la vida politica desde el contexto escolar.
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Bajo nivel de impacto del Plan de Formacion Ciudadana

e Permite visualizar y tomar conciencia de la
importancia de |la formacion ciudadana en la

escuela
Plan de, e Formaliza lo que “ya se esta haciendo” en
Formacion establecimientos con buenos resultados.
Ciudadana Sistematiza un proceso anterior

e Permite clasificar y articular iniciativas de
formacion ciudadana que ya existian, pero que
se encontraban dispersas y fragmentadas.
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CONCLUSIONES
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Existe relacion entre el liderazgo educativo y el desarrollo de
competencias ciudadanas en el contexto escolar

Prevalencia de la dimension civil por sobre la
Alta valoracién por la formacién ciudadana dimensidn civica

Permite claridad y consolidacion de un proyecto Baja incidencia de las instancias de
educativo representacion escolar

Discrecionalidad y bajo impacto del Plan de
Entrega flexibilidad y autonomia docente Formacion Ciudadana

Alta valoracion por la innovacién pedagdgica
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