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1. Contar con un monitoreo que pueda reconocer
cambios, tendencias y efectos (en procesos, creencias
y practicas )

2. Grupo de comparacion

3. Integrar el monitoreo a las actividades de formacion
4. Devolucion individual a los establecimientos

5. Conocer de forma ampliada lo que podria verse
afectado por el trabajo en LIDERES EDUCATIVOS

6. Profundizar con aquellos lideres, escuelas y
personas que se ven afectados
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Variables a Evaluar

* Liderazgo Pedagogico del Director
e Liderazgo Pedagogico de UTP

e Convivencia Escolar

 Cultura de colaboracion

e Gestion de uso de datos

40 Casos CEILE, encuesta online, Dic.2018
23 Casos de Comparacioén (Cuasi-experimento)
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-~ Region de
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Region
Metropolitana

Region del
Biobio

Region de

Magallanes
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Resultados por Escala para Liperes PP
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CEILE y Comparacion =

Promedios

2016 2017 2018 ANOVA

3,95 4,15 0,010
Liderazgo Director Comparacion 3,90 4,02 0,253

3,85_~" 4,06 4,14 0,000
Liderazgo UTP Comparacion 3,80 3,90 3,97 0,509
Convivencia Comparacion 3,84 - 0,200
Colaboracion CEILE 3,66 3,79 0,024
Colaboracion Comparacion 3,68 3,69 0,783

GBUD CEILE 365 372 3,73 0,771
GBUD Comparacion 3,92 3,72 3,84 0,406
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Aumento
3,81 4,01 4,16 Aumento
3,87 4,02 4,00 Aumento
4,04 4,24 4,34 Aumento

eDslzzt;ti::tZomtorea el progreso de los 3,89 3,95 3,94
UTP: Monitorea el progreso de los estudiantes 3,89 4,06 4,12 Aumento
Director: Protege el tiempo instruccional 3,88 4,01 4,01 Aumento
UTP: protege el tiempo instruccional 3,85 4,03 4,00 Aumento
3,68 3,92 3,97 Aumento
3,59 3,84 3,85 Aumento
Director: Promueve el desarrollo profesional 4,16 4,28 4,33 Aumento

UTP: Promueve el desarrollo profesional 4,08 4,27 4,33 Aumento
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4,4
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o Directores

3,6
2016 2017 2018

==@==Acompafia a los docentes en aula e=@== Gestiona el curriculum
==@==Monitorea el progreso de los estudiantes = ==@==Protege el tiempo instruccional

==@==ncentiva a los profesores ==@==Promueve el desarrollo profesional

44
43
42

E — UTP

3,9
3,8
3,7
3,6

2016 2017 2018

==@==Acompafia a los docentes en aula e=@== Gestiona el curriculum
==@==Monitorea el progreso de los estudiantes ==@==Protege el tiempo instruccional

==@== |ncentiva a los profesores ==@==Promueve el desarrollo profesional
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1. Los focos del centro se han visto afectados positivamente, en
los casos tratados.

2. No se observan efectos en GBUD: Gestion Basada en el Uso de
Datos.

3. Elgrupo tratado NO se diferencia de forma estadisticamente
significativa (excepto en Convivencia) de los CEILE. Limitante de
n=23/41. A menor n: mayor aceptacion de Hipotesis nula o
igualdad.

4. Las practicas por cargos (director y UTP) se incrementaron
significativamente. Los directores han mantenido la frecuencia
evaluada, minetras que los UTP siguen incrementandola.

5. Es necesario contar con la serie completa de datos 2018 para
asegurar confiabilidad de las observaciones anteriores.
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El Sistema de Monitoreo sigue mostrando estandares de validez
y confiabilidad.

Los efectos encontrados (estadisticamente significativos,
medidos a través de los profesores, en la frecuencia de practicas
en la organizacion) sustentan la percepcion de calidad de la
formacion de LIDERES EDUCATIVOS.

Los efectos del tiempo y otros intervinientes (asistencia a clases,
notas, cambios en el trabajo, apoyo de Sostenedores, etc.)
pueden y deben ser contemplados en modelamientos mas
complejos.

Nuevos estudios sobre practicas directivas e implementacion de
la formacidn son recomendables.

Los resultados deben aprovecharse en Sistema de
retroalimentacion.
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3. Colaboracion

La Colaboracion es una caracteristica de la cultura escolar que potencia el trabajo diario, favorece las interacciones
entre las personas y es un factor clave en el mejoramiento de los establecimientos. En el presente analisis se han
definido tres subdimensiones de practicas de liderazgo que propician una cultura de colaboracion:

Liderazgo para la Colaboracion: Se consideran las acciones que implementa el equipo directivo para potenciar e
incentivar la participacion de los docentes en la toma de decisiones, junto al reconocimiento y valoracion de sus
contribuciones.

Colaboracion entre Docentes: Indaga sobre las situaciones en las que los docentes comparten practicas, resuelven
problemas en conjunto y aprenden colectivamente entre pares.

Confianza en el Equipo Directivo: Indaga sobre la disposicion, compromiso, comunicacion abierta, y confianza entre
docentes y el equipo directivo.

Estas subdimensiones conforman en conjunto una apreciacion de las capacidades de colaboracion instaladas en el
establecimiento. Los datos al respecto se presentan a continuacion, como barras para los resultados de su
establecimiento y la comparacion con todos los establecimientos participantes de este estudio (linea roja) y con
los establecimientos mas parecidos al suyo (linea gris).

Resultados de Colaboracion

4
Siempre o casi siempre=5
Frecuentemente=4

Aveces=3 £
Rara vez=2

Nunca o casi nunca=1 2

Liderazgo Docentes Confianza

== Establecimientos en general w= Establecimientos similares al suyo Wt Su Establecimiento
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’
LIDERES SINTESIS DE RESULTADOS SOBRE LAS PRACTICAS DE LIDERAZGO EN SU ESTABLECIMIENTO &dMiPerfil | Salir
uocresfP a>ern |
Liderazgo Pedagégico ' Convivencia Escolar 3
Es entandido como l? capacidad dLeJinﬂuir? las personas en las Es dida como un fend Itidis ional clave en el mejoramiento

de los establecimientos escolares que puede ser promovida por las
practicas de los lideres escolares

Normas Inclusién Conflictos Familia Integralidad Seguridad  Clima

Visidn Escolar Gestidon Pedagdgica Clima de Aprendizaje de Aula
B SuEE wOw EE's 2n general wO= EE's similares al suyo B Su EE w0 EE's en general O EE's similares al suyo
Colaboracién 3 Gestion Basada en el Uso de Datos !
Es una caracteristica de |z cultura escolar que potencia el trabajo diario, Es entendida como conjunto de pricticas que rezlizan los directives para
favorece las i i entre las y es un factor clave en el producir y analizar diferentes tipos de datos para orientar la toma de
31 i de los blecimis decisiones y promover la mejora en distintos ambitos.
5 5
4

Acompafamiento Mejora Seguimiento
Liderazgo Docentes Confianza Docente Pedagdgica de Aprendizajes

B SuEE wOw EE's 2n general wO= EE's similares al suyo B Su EE w0 EE's en general wO= EE's similares al suyo




Proyecciones

Formacion de los
Participantes

e Retroalimentacion
directa a los
Participantes

e Reflexidon profesional
continua
e Integracidn a las

actividades de
aprendizaje

Calidad de los
Programas
¢ Retroalimenta a los

Disenadores de
programas (Lineas)

e Compara territorios

Logro de
Innovacion

* Retroalimenta al
Centro

e Considera "espacios"
en desarrollo

e Integra estudios y el
proceso

e Comparacion
longitudinal con
Linea base

p
LIDERES’
EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

Efectos del
Centro

e Retroalimenta a
nuestros interesados
(MINEDUC, Ues, etc.)

* Considera efectos
"ampliados" y no
restringidos
Unicamente a
resultados de
aprendizaje
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