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Proposito y desafios del seminario




Tres invitaciones de este seminario e |

Educacion

Liderando el cambio para una educacion de calidad

Ser lideres en Cambiar la forma de hacer
nuestras escuelas. las cosas.

Pensar en los estudiantes del
MWERENRER



1. Ser lideres en nuestras escuelas e

Educacion

El liderazgo comienza con una vision, que es mucho mas que poner la
mirada en los resultados.

Todas las escuelas tienen deseos de mejorar que sustentan su visién y nosotros creemos que pueden hacerlo.



Agencia de

2. Cambiar la forma de hacer las cosas CEhiton deta

Educacion

No podemos esperar resultados distintos, si seguimos haciendo las cosas de la misma manera.

Cambiar es dificil, no solo requiere voluntad, también requiere cambiar procesos, hacer las cosas de
una manera distinta a como las venimos haciendo.




3. Pensar en los estudiantes del manana...
Para enseiarles lo que necesitan HOY

B

Los nifios y nifias que ingresaron
el 2017 a prekinder, egresaran
de IV medio el 2030.

Algunos trabajos van a

desaparecer y la mayoria va a
cambiar por lo que requieren
desarrollar otras habilidades.

Ciudadania | Colaboracién Formacwn Pensamiento Comunicacién
del caracter critico

Agencia de
Calidad de la
Educacion




La mejora es mas compleja de la discusion en los medios

Agencia de
Calidad de la
Educacion
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En sintesis e

Educacion

¢Qué nos dice el sistema de Aseguramiento y la Agencia respecto a estos elementos?

Liderazgo- Vision-Motivacion - Creary fortalecer espacios de Autoevaluacion |

las cosas

Repensar la ensefianza para el

. c Mirar qué pasa en el aula
estudiante del mafnana qQuep

. \ .
Cambiar nuestra forma de hacer > Evaluar y mejorar procesos




Sistema de Aseguramiento y
avances Agencia.




Agenda de Calidad con foco en el aprendizaje e

Educacion

La educacidn transmite y cultiva

Valores Conocimientos Destrezas

Para alcanzar desarrollo integral

Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo

espiritual, ti'ztico y afectivo intelectual artistico fisico
mora




Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) e

Educacion

Politicas Educativas Transversales

Articulacion de Orientacion y apoyo en funcidn del
diagnodstico de cada establecimiento educativo

Diagnostica y da Orientaciones

Rector Fiscaliza
Propone e implementa politicas

Brinda Apoyo



Pilares del trabajo de la Agencia i

Educacion

Ampliar la mirada de calidad Evaluar para la mejora

Institucion moderna

s
0@0
Informar para tomar

decisiones Sistema Nacional de
Evaluacion de

Aprendizajes

Orientar procesos educativos

Aportar valor publico al sistema escolar




Los fundamentos de este nuevo sistema Agenciade

Educacion

/ /
Evaluacion externa @ Evaluacion interna
¢ »,  Sistema Nacional de ¢ 3
Rendicién de cuentas Evaluaq_on.de | Informacion con foco |
Aprendizajes pedagdgico

Una misma talla no le queda bien a todos Balance




Transitar hacia un nuevo sistema i

Educacion

Disminuir la Mas Indicadores de Incorporar Sumar o
car}tldad de informacion Desarrollo MUEVAS evos
evaluaciones (estédndaresy : .

Simce reporte por eje) Personal y Social areas componentes

I ) N | S



Aspectos clave del nuevo sistema Crisadeta

Educacion

NUEVAS FORMAS DE EVALUAR

)

EVALUACION

Sistema Nacional de PROGRESIVA

Evaluacion de Aprendizajes Reportes (Curso - estudiante)

Orientaciones pedagogicas

( MIRADA AMPLIA DE CALIDAD
= EVALUACION
SUMATIVA ;
- Evaluaciones Simce ‘ Indlcsggge:a?i g)gcsgrlrollo
(E
]
)

Diagndstico - Monitoreo - Trayectoria

ORIENTACIONES

Retroalimentacion

= EVALUACION
m» J FORMATIVA y
Metas de ‘ Recoleccion de

K aprendizaje evidencia




[ I 4

Implementacion del sistema e e

Educacion

‘= | Mejorar la Evaluacion Sumativa

Mas y mejor informacion sobre Nuevas areas
los resultados r

| ] W W

: Aprendizaje Formacion Competencias
T ——— -3 ; Colaborativo ciudadana generales TP




Implementacion del sistema

e Caracter voluntario.
* Autoaplicado por las escuelas.
* Resultados por estudiante y por grupo.

* Reporta progreso de estudiantes en el ano
(3 aplicaciones).

* Resultados por habilidad, Estandares de
Aprendizaje, ejes y temas centrales.

* Entrega casi inmediata de resultados.

* Orientaciones pedagodgicas para
retroalimentar las practicas.

kE Incorporar Evaluacion Progresiva

Agencia de
Calidad de la
Educacion

-

PASO 1 ;" Sdemtificar desafios o problesnas para aborder con datos-




Nuestros aprendizajes Ciagdats

Educacion

- “Cuando las escuelas crean una cultura colaborativa en torno al uso de datos, cuando NO los usan

para apuntar a nadie sino para tomar decisiones en conjunto... algo muy poderoso ocurre”
(Candice Bocala, 2014).

Motivacion y participacion de estudiantes y profesores

Procesos reflexivos (estudiantes y profesores)

Responsabilizacion de la comunidad por el aprendizaje

Decisiones informadas (base en evidencia)

Mayor autorregulacion y autonomia de los estudiantes




Visitas: Desafios y hallazgos
para el cambio educativo.




Las visitas en el contexto del trabajo de la Agencia

Agencia de
Calidad de la
Educacion

La Categoria de Desempeiio es
una herramienta de evaluacion
integral que considera:

Estandares de Aprendizaje

La distribucién de los estudiantes en
los logros de aprendizaje en las
altimas tres evaluaciones Simce,

 KeO®

Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Consideran aspectos del desarrollo personal y social de los
estudiantes, como Autoestima académica, Clima de convivencia
escolar, Participacion ciudadana y Habitos de vida saludable.

Para
generar un:

Indice de
resultados
Este indice se ajusta a las
Caracteristicas de los
Estudiantes de cada
establecimiento.

Ademas de otros indicadores, como Asistencia escolar.

55

p Categorias de

Indice de

Caracteristicas de
Resultado

<

los Estudiantes

ajustado Desempeiio

Se dividen en:

Desempefio Desempeno
Alto Medio

Desempeiio

Medio-Bajo

Esta informacion orienta la autoevaluacion de la escuela, y permite que esta sea incorporada por los
establecimientos a su Plan de Mejoramiento Educativo (PME) o Plan Estratégico.

Segan el valor del Indice

de Resultado ajustado, se

obtiene una Categoria de
Desempefio:

Se toma en cuenta, por ejemplo, su
vulnerabilidad y ruralidad. De acuerdo
al contexto, se ajusta el puntaje y se
reconoce a los establecimientos que
desarrollan sus actividades en
condiciones mas dificiles para
generar un:

v

Visita de
Evaluaciony
Orientacion

Visita de
Aprendizaje




Agencia de

Desafios: liderazgo, gestion pedagodgica, convivencia y recursos Calidad de la

Educacion

@ Liderazgo ............................................ § Gestion Pedagégica ----------------------------------- :

* Altas expectativas * Retroalimentacion de los aprendizajes
* Foco en los aprendizajes * Fortalecimiento desarrollo profesional docente
* Uso de la informacion para la mejora * Decisiones a partir del analisis de la informacion
@ Formacion Yy Convivencia ... E . Gestién de FreCUrSOS e |
| * La convivencia como parte del aprendizaje . ., : .,
P P J : : * Gestion y desarrollo profesional y gestion de
* Avanzar hacia enfoques comprensivos y los recursos educativos, que impactan
formativos (mas que punitivos) directamente en los procesos de ensefianza y
* Promover participacion de los estudiantesy aprendizaje son los mas principales desafios.

competencias ejercicio de ciudadania

....................................................................................................



Desafios: Aula feeaioed

Educacion

Ingrese a
www.menti.com

Use el cédigo

Responda:

-Escriba las practicas pedagogicas que segun su
experiencia usted cree son las mas frecuentes k
en el aula



http://www.menti.com

Desafios: Aula e

Educacion

Resultados de observacion de clases. Ocho indicadores de caracterizacion de clases.
% niveles satisfactorio o avanzado

100% 99%
b 92%
0,
90% 84% 86% 87%
80%
70%
70% 65%
60%
60% 58%
53%
50%
40%
30%
30%
20%
o 17%17% 17% <7
- I I I I =
" ]
Desarrollo de Conexiones de la Proceso de Atenciony Explicacion de los Gestion del tiempo Optimizacion del Comunicacion
habilidades de vida cotidiana retroalimentacion respuesta oportuna conceptos y para la enseiianza tiempo de la clase respetuosa
pensamiento de del docente ante las  procedimientos
orden superior necesidades

académicas y
socioemocionales
de los estudiantes

M Visitas de Orientacidn y Evaluacion del Desempefio M Visitas de Aprendizaje

Elaboracion propia a partir de datos de Visitas DEOD. 272 Visitas Integrales y 48 Visitas de Aprendizaje



Dimensiones de la Observacion de Clases

Agencia de

Calidad de la

Educacion

Organizacion de la Clase

Incluye todos los aspectos que
refieren a cdmo el docente
gestiona los tiempos de las
distintas actividades que debe
implementar, en funcién del
aprendizaje de sus estudiantes:
como utiliza el tiempo en
actividades de aprendizaje,
eliminando al maximo el tiempo
usado en otro tipo de tareas.

Ambiente para el Aprendizaje

Incluye elementos socioafectivos
fundamentales para la creacion de
un contexto base para Ia
generacion de mas y mejores
aprendizajes. Estos dan cuenta de
las relaciones sociales y
emocionales que  establecen
quienes participan del proceso de
ensefianza y aprendizaje en la sala.

Estrategias Pedagogicas

Incluye los aspectos pedagdgicos
que son el centro del proceso de
ensefianza y aprendizaje: aquellas
interacciones en las que se
construyen los  conocimientos,
habilidades y  actitudes  del
curriculum, y que se relacionan con
el desarrollo cognitivo de los
estudiantes.




Agencia de
Calidad de la
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Dimensiones que dan cuenta de Medidos a través de indicadores Posibles de observar mediante los marcadores
Instrumento constructos globales (algunos ejemplos)

| | | |

v
3 - - Implementacion eficiente de rutinas.
(@© ORGANIZACION DE * Optimizacién del tiempo de la clase. - Efi.Ci_en_Cia f_if! tareas admini_strativa-
8) >  Gestién del tiempo para la - Minimizacién de interrupciones.
Q LA CLASE ensefianza Pop - Uso del tiempo para actividades pedagdgicas.
O ) - Conduccién de la clase con dinamismo.
c
Ne)
8 AMBIENTE PARA EL > * Comunicacion respetuosa. - Lenguaje-escucha docente y de los estudiantes.
* Atencion y respuesta oportuna a - Respuesta oportuna a necesidades y dificultades
QE) APRENDIZAJE necesidades. fisicas y socioemocionales.
v
o)
o N -
) * Proceso de retroalimentacion. - Preguntas seguimiento.
o) ESTRATEGIAS > - Desarrollo Hab. Orden superior. - Intercambios pedagogicos.
A - Conexiones con la vida cotidiana. - Retroalimentacion especifica.
© PEDAGOGICAS ee ez . - Desarrollo de hab. De orden superior.
"5 * Facilitacion de la apropiacion de
g conceptos y procedimientos.




Educacion

” No se observa que los docentes... Cerdsd de a

Conecten lo que ensefian con la vida de los estudiantes: implicaria que los
docentes conozcan a sus estudiantes, les consulten lo que piensan o sienten
frente a situaciones o contenidos de aprendizaje, que reconozcan los
aprendizajes previos referidos a determinados contenidos, que permitan
relacionar con acciones hacia el futuro, que los estudiantes puedan aplicar lo
que estan aprendiendo.

Lo puede realizar durante la totalidad de |a clase.

Ejemplo de buena practica:

Un docente que ensefia las distintas zonas climaticas (contenido curricular de 3ro basico),
solicita a sus estudiantes extranjeros indicar las caracteristicas de las estaciones del afio de sus
paises de origen y las comparan con las del resto de sus compaferos. Responden por qué
dichas estaciones se manifiestan de distinta manera, relacionandolo con |la zona geografica de
la tierra y las caracteristicas propias del territorio que hacen posible que el clima del lugar se
comporte como han indicado.



No se observa que los docentes... Cerdsd de a

Educacion

Fomenten el desarrollo de habilidades de orden superior: En este caso se
esperaria que el/la docente permita que sus estudiantes, pueda realizar
multiples acciones frente a los contenidos de aprendizaje, por ejemplo explicar,
definir, describir, justificar, argumentar, comparar, buscar pruebas,
contraejemplos, ademas de aplicar esos conocimientos en forma flexible y en
distintas circunstancias. Que puedan plantear preguntas, planificar y/o evaluar
su propio aprendizaje.

Ejemplo de buena practica:

Una profesora, al ensenar a los estudiantes el concepto de monopolio entre Espana y
América durante la Colonia, pregunta si conocen alguna experiencia de monopolio y por
qué la identifican como tal. Los estudiantes lograr aplicar el concepto al kiosco de Ia
escuela, fundamentando por qué dicho comercio tendria esa caracteristica.



Educacion

En escuelas de alto desempeno se observa que o dela

Existen procesos de
retroalimentacion en que los
docentes permiten a los
estudiantes reflexionar sobre su
proceso de aprendizaje, darse
cuenta de sus errores y buscar
estrategias para mejorar.




En escuelas de alto desempeno se observa que

Existe atencidn y respuesta
oportuna a las necesidades de
los estudiantes: Los docentes
logran identificar las necesidades
de los estudiantes y dan
respuestas a dichas necesidades,
sean de indole académico,
emocional o fisico.

Agencia de
Calidad de la
Educacion




No hay solo desafios...también buenas practicas B de |

Educacion

Agencia de
Calidad de la
Educacion
pmm————y

S e p u e d e Agencia de I

§ Calidad de la
Diez experiencias de inclusion. desarlrtr::l‘l); T
e e Educacion INICIO  NOSOTROS ~ MACROZONAS  ORIENTACION ~ EVALUACIONES ~ ESTUDIOS  CONTACTO

COMPARTE PRACTICAS Y EXPERIENCIAS

Buscar Area Tematica.

Agencia de
Calidad de la

Educacién Area tematica -1 Area tematica "

S\e@de w el 3 Y

Ppracticas de aula, trabajoy liderazgo pedagbgio

Practicas de ensenanzay Practicas de acompanamiento y Practicas de liderazgo Practicas que avanzan hacia la
aprendizaje desarrollo profesional docente pedagogico inclusion

Area tematica Area tematica Area tematica

il

Practicas que aportan a una Practicas que aportan a la Practicas de mejoramiento de
educacion integral formacion y convivencia escolar gestion institucional

http://www.agenciaeducacion.cl/orientacion/comparte-practicas-experiencias/




Aprendizajes y reflexiones finales




Liderazgo y vision e

Educacion

1. Lideres con una vision focalizada en el aprendizaje. \

2.Tienen y transmiten altas expectativas

3. Se aseguran de evaluar cobmo avanzan hacia ese objetivo.

= REELEXIONES oo ;

éEstamos convencidos de que realmente todos nuestros estudiantes pueden aprender?

éComo nos damos cuenta de que vamos avanzando y mejorando?



Cambiar la forma de hacer las cosas: Importancia de los procesos Chlidad de

Educacion

No se puede cambiar todo al mismo tiempo: priorizar

Cambiar un proceso requiere:

Condiciones Capacidades Actitudes
e Espacios de reflexion. * Competencias evaluativas. e Equipos directivos comprometidos.
* Tiempo (para aprender, pensar, * Trabajar colaborativamente. * No buscar culpables.
probar, actuar y mejorar). * Habilidad de retroalimentar. * Poner a los estudiantes al centro.
e Estructura para la mejora. e Altas expectativas.

= REELEXIONES oo ;

éCuadles son mis focos de accidn prioritarios?

éComo me aseguro de darles prioridad y tiempo al desarrollo de esos focos?



Repensar la ensenanza para los estudiantes del mafiana

Agencia de
Calidad de la
Educacion

——— No es solo un cambio de practica, es un cambio de mirada

_______________________________________________________________________

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Clases donde el profesor habla > Clases donde hablan los estudiantes
Estudiantes hablandosobrela |y, [ Estudiantes hablando sobre el
tarea | i aprendizaje
................................................................................. REFLEXIONES oo oo

éQuién se cansa/trabaja mas en las clases: el profesor o el estudiante?

¢Cuando voy al aula, me fijo en lo que el profesor hace o en lo que el estudiante aprende?



Entonces... o

Educacion

En el aprendizaje

“No es cuestion de lo que los profesores
ensefnaron, sino de lo que los alumnos
aprendieron”.

En el uso de resultados

“No se trata de entregar pruebas, sino de

estimular a que se tomen acciones con
los resultados”.




En sintesis e

Educacion

/ CAMBIAR EL FOCO

Lo que hacemos Lo que aprenden
nosotros nuestros estudiantes

Liderar con foco en los

aprendizajes

Cambios y mejoras Cambios que impactan
en los aprendizajes




Aprendizajes de las visitas: Claves que marcan la diferencia AL

Educacion

Altas expectativas en los estudiantes Desarrollo profesional Liderazgo directivo con
y en toda la comunidad. docente continuo. foco pedagagico.

A
N

Clima de respeto y cordialidad. Politicas educacionales bien aprovechadas. Mejoramiento gradual.




“El liderazgo es |la capacidad de
transformar una vision en realidad”

(Warren Bennis)




Contactanos

@agenciaeduca

facebook.com/Agenciaeducacion
instagram.com/agenciaeducacion
contacto@agenciaeducacion.cl
www.agenciaeducacion.cl



