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para la Mejora Escolar

Objetivo General Proceso
2018-2019

Fortalecer capacidades de actores del nivel intermedio
del sistema educativo para liderar la transformacion de
practicas coherentes con los principios de la Educacion
Publica desde una perspectiva sistémico territorial.




Objetivos de los talleres 2018

1

2

3

FOCO EN APRENDIZAJE COLECTIVO Y LA GENERACION DE CAMPO SOCIAL

Propiciar el encuentro y la
integracion de equipos de
diferentes dreas del servicio
local, generando espacios
de reflexion respecto de
sus creencias y prdcticas
internas, sus necesidades
de articulacion, en el marco
de practicas deseables de
gestion, colaboracion y
trabajo en equipo en un
nivel intermedio de la
educacion.
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Desarrollar, entre
colaboradores de
diferentes dreas del
servicio, una mirada
territorial que permita
desarrollar una vision
compartida sobre la
educacion publica que se
necesita para Barrancas,
asi como sobre los
desafios que
actualmente enfrenta el
servicio local en su
gestion cotidiana.

Reflexionar
colectivamente sobre
fortalezas y
debilidades que posee
el servicio para el
abordaje de los
desafios prioritarios,
a fin de mapear los
saberes internos y las
necesidades de
desarrollo profesional
de los equipos.



J1 J2 17
Estructura Julio Agosto
Talleres ‘ .

J3: 14 s

Agosto Sept
Temas
* Integracion, colaboracion y trabajo en Metodologia de trabajo
equipo experiencial (Kolb)
* Desafios de transicion para el nivel
intermedio

Experiencia
Concreta

* Mirada sistémica y rol en el sistema

* Dimensiones y practicas deseables en
el nivel intermedio (marco)

e Vision compartida

* Territorio Experimenta Observacién

* Identidad y cultura organizacional cién Activa Reflexiva

1 Conceptualiz
LIDERES . s
EDUCATIVOS aclon

Centro de Liderazgo
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Estructura Talleres ‘ ‘

Horario
9:15 a3 9:25

9:25 a2 9:50

9:50 a 10:20

10:20 a 10:55
10:55 a 11:10

11:10a12:10

12:10 2 13:30
14:30 a 16:00

16:00 a 16:30

16:30
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Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

Actividad

Encuadre Programa. Daniela Berkowitz.

Presentacion CANVAS

Zoom

Pausa para café
Territorio e Identidad. Daniela Berkowitz.

Pecera: Mirando el territorio desde diferentes perspectivas

Mapeemos Barrancas

Recursos y conexiones con el territorio desde lo educativo
Tarea y Check out

Café

J3

Agosto



¢Por que lo haremos?

{Propdsito)

{Qué haremos?
(Accidn)

Par la necesidad de transparentar y dar |a informacidn

necesana a los establecimientos.

* Establecer un encargado de compras en

cada establecimiento.
iCudl es b
* Tener un Intranet con un chat de pregunias
necesidad ala Que frecuentes para orientar a los usuarios,
respondemos? e
ener an intranat un enlace directo con la
{Fum de A‘tﬂﬂ&ﬂ informacién de presupuesio por cada unidad
demandanie.
La falta de informacién
clara y procedimientos. * Capacitacicn a los usuarios desde los
7 establecimientos y SLEP.
Tangble |
Pagina Intranat del 4
Servicio Local

{Qué esﬁerﬂﬁus estar

viendo al final del proceso?
(Resultados)

" Un fluje claro
de informacicn
desde y hacia los
establecimiantos.

Intangible

La veracidad de los procesos e informacion
que se entrega de forma interma y externa

¢Qué deberiamos

resguardar durante e
proceso?

¢A quiénes necesitamos
involucrar en e proceso?

Equipo Aliados
Motor estratégicos $Qué tiempos
' pepartamento 2 | | ep. parala necesitaremos
* Da implementacidn
UTEartamanlu tecnolgica. P hacer b e
* Departamento FIIHIHHM?
Informatica. [Hilﬁ:l

A corto plazo un afto para
la implementacion de los
sistemas.

Otros Grupos de Interés

Subdirecciones y establecimientos.

¢Cémo nos aseguraremos de ir
aprendiendo durante €
proceso?

4Qué recursos
apoyos) necesitamps
conseguir/activar para
hacer lo que nos
proponemos?

—

sEMvicio enfregado.

Coordinacion de
subdirecionas
para la implementacion
de los sanvicios.







¢Por qué lo haremos?
(Propésito)

< Porque es necesano introducir en los funclonarios y
fundionarias ded SLE Barrancas el concepto de Fundion Pobilca

¢Qué haremos?
(Accion)

en sus quehacerss dirios, ademas £% Necesano gue conozcan
1o que Impiica ser fundionarnio pUbiico, derechos y deberes.

Campana comunicacional

¢Cudl esla con ideas fuerzas.
necesidad ala que Disefio de capacitaciones
Ad Hoc para los
resp u"demOS? funcionarios y funcionarias.
(Foco de Atencion)
Cumplir con el principic de
legalidad gque informa la

Tangible

Una disminucion en el

\ Sempo de cada uno Oe los |/
procesos. ;
Disminucion de emores.
Apogo irestricto a las leyes
¥ NOrmas que Nos regulan.

{Qué esﬁgra’ﬁnos estar
viendo al final del proceso?

(Resultados) - e
conceptos y las ideas a
comunicar.
e o a1 ¢Qué deberiamos
I — resguardar durante el

proceso?
Intangible

—

¢A quiénes necesitamos
involucrar en el proceso?

Equipo
Motor

Departamento
juridico,
Departamento
de Participacidn
y Vinculacién
Territorial y
Comunicaciones

>

Aliados
estrategicos ¢Qué tiempos
xodaciones necesitaremos
funcionarios. para hacer lo que
planificamos?
(Plazos)
6 meses

Otros Grupos de Interés
Las comunidades

Espacios adecuados
para las reuniones.

educativas.
¢COmo nos aseguraremos de ir
aprendiendo durante el
proceso?
¢Qué recursos
poyos) necesitamos
nseguir/activar para e .2
hacel' |0 que nos consultas presuntasy
respuestas
proponemos?
Un disefiador.
Impresiones.
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MENTI

Dificultad

Tiempo

3 - 2 Q000 @& =4

(5]

@

Espacio Unico SLEPB

Canales de comunicacion interna
Telefonia e internet

Claridad en los procedimientos (financierc
Claridad en los procedimientos (organizac
Descontento con las promesas
Despliegue territorial UATP

Desarrollo: perfiles, funciones, organigram
Dotacion insuficiente

Desconocimiento de la Funcion Publica
Oficinas y espacios comunes t banos
Tres culturas organizacionales distintas

Administrativo global



Relacion e Identificacion con el territorio

No tenia ninguna relacién 37%
Era parte de la Corporacion Municipal de —
P porac . . 36%
Educacion

A través de otro servicio publico | G 14%

Trabajaba o colaboraba con escuelas del
J o I 5%
territorio

Vivia en una de las tres comunas [l 4%

Trabajaba en el territorio pero no en o
> Bl 4%
educacion

Muy identificado

Algo identificado

® Cerro Navia

Poco identificado
m Lo Prado

m Pudahuel Nada identificado | 1%
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¢Que caracteriza al territorio de Barrancas?

Identidad

Multiples
iaacesidades

Vulneracién Superacion
Lucha
IDENTIDAD — Pertenencia
Memoria
historica

BARRANCAS -

Educacional
Seguridad
Violencia
Precariedad

VULNERABILIDAD  —

4
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VAMOS A RECONSTRUIR LA HISTORIA

Centro de Liderazgo
aaaaaaaaaaaaaaaaaaa



“Me conto un pajarito

que no estamos
hechos de atomos.
Estamos hechos de historias

V4

Eduardo Galeano




«Barrancas (Las).-—Aldea del departamento de Santiago,
situada a ocho o nueve kilometros hacia el Oeste de su capital y
por la inmediacion del paraje del Resbalon.

Contiene una iglesia, que es la de la parroquia de San Luis Beltran
instituida en 13 de enero de 1868, oficina de registro civil y pocos
habitantes. Deja proxima al Sur el caserio de Espejo».

Astaburuaga Cienfuegos, Francisco (1899).
Diccionario Geogrdfico de la Republica de Chile



https://es.wikipedia.org/wiki/Francisco_Astaburuaga_Cienfuegos
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Diccionario_Geogr%C3%A1fico_de_la_Rep%C3%BAblica_de_Chile&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Barrancas_(Chile)#cite_note-1

25 de febrero de 1897

Se crea la comuna de Barrancasy

sus limites se establecen al norte el rio Mapocho

y una linea hasta la cumbre del Cerro Bustamante,

al este el Camino de Cintura (actual Avenida Matucana),

al sur el Camino a Valparaiso (actual Avenida San Pablo),
y al oeste desde el Cerro Bustamante hasta la Cuesta Lo Prado



https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Mapocho
https://es.wikipedia.org/wiki/Avenida_Matucana
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Categoria Formato

Usted esta aqul . » Inicio » Primeras ciases de Gabriela Mistral en Barrancas/Pudahuel

Lugares

n¢

¥

Primeras clases de Gabriela Mistral en Barrancas/Pudahuel

Categorias. Barrios

Literatura

Memoria e Historia

Sifio en donde se da a conocer, los inicios
como educadora de la Poetisa nacional
Gabriela Mistral, los cuales fueron en la
antigua comuna de barrancas,
precisamente en la interseccion de las
Calles Carrera y Arturo Prat, un sector
bastante antiguo de la comuna.

Ir al Sitio

Creado por: felipe alejandro lagos correa
lagos

Asi me inicié como maestra interina a los
catorce anos de edad y con alumnos que eran a
menudo mayores que yo. Ser maestra interina
era por aquel entonces una calamidad. Siempre
pospuesta y mirada en menos por las demds
tituladas. Luego vino el campanillazo de que los
interinos teniamos que ir a dar examen a
Santiago. Cuando me toco el turno, ya temblaba
de miedo.

Afortunadamente me encontré con una mujer
comprensiva, dofa Brigida Walter, directora de
la Normal, quien me dio un trabajo escrito.
Después de verlo me tomod aparte y me dijo que
leyera mucho. Aquélla fue la primera lucecita de
esperanza. Luego me nombraron en Barrancas,
cerca de Santiago, hasta que Fidelia Valdés me
metio en la ensefanza secundaria. Me llevo a
Traiguén y mds tarde a Antofagasta y Los Andes,
que fue donde mds duré. Esta es mi historia
chilena.

Se la cuento porque pienso en tanta muchacha
timida como yo. Yo fui una autodidacta, pero el
autodidactismo no me parece un ideal, porque
es un martirio, aunque yo le tengo apego y se lo
aconsejo a quien tenga la entereza suficiente
para afrontarlo.

http.//www.contenidoslocales.cl/content/32967/primeras-clases-de-gabriela-mistral-en-barrancaspudahuel




LA vnz PRECIO § 1.60
DE LAS BARRANCAS

. A Carvc DT TP P —— TR~

fas poblx nes. Criticarin wa.

m:-ma al aleaide consess
por sa locapacidad pars
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GComunal ostén llamades a vemcer on las

priximas Elecciones Municipales

Ha sido tan srdorosameente splaudido que se hayan und-
do dentro de la comuna, todos los partiies y lones de
oposicicn. Todas Im e inttuticnes due-
fias de casa y también se han adhends, us Zrupe muy naEmero-
w0 de comerciantes & Yoo diversos mirve
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santes; en este caso en o Municipio de 1a Comuna. Pero en o
te caso, como en oftros Lambidn, os torcida Js volumtad del eles-
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Encontré folklore en todas partes, aunque
las viejas de Barranca fueron mi primera

fuente.

Dofa Rosa Lorca, arregladora de angelitos, me canto todo
su valioso repertorio y me lo ensefid. Es a ella a quien le
debo la nomenclatura del Canto a lo Humano y Canto a lo
Divino que, siguiendo el orden del velorio del angelito, se
divide en Versos por Saludo, Versos por Padecimiento y
Versos por Sabiduria.

—Cuando la escuché cantar estos cantos ancestrales, volvio
a mi memoria la ceremonia vista de nifia del “velorio del
angelito”. Recordé como se mandaba buscar a la madrina
para que hiciera el “alba”, que tiene que ser cortada en tela
nueva, con tijeras, hilo y aguja usadas por primera vez. Los
miembros masculinos de la familia partian a caballo a
buscar la gente. Las mujeres de la casa dividian la pieza en
tres secciones: en una punta el velorio, al medio un mueble
con loza y al otro extremo una mesa cubierta con mantel
blanco y un brasero con carbones bien encendidos. Cuando
llegaban los hombres se colocaban al lado del angelito, que
ya estaba arreglado en su altar y las mujeres se pretujaban
alrededor del brasero. Entonces, en un silencio
impresionante, comenzaba el canto. También se bailaba la
cueca funebre sin zapateo y con guitarra y el “chapecao” sin
pafnuelo y en silencio.

—Gracias a dofia Rosa Lorca y a otras ancianas de la
region, recopilé 500 canciones de los alrededores de
Santiago y volvi donde Nicanor con tonadas, parabienes,
villancicos, ademds del Canto a lo Divino y a lo Humano y
con las danzas campesinas “El Pequén”, “El Chapecao”, “La
Refalosa” y la “Cueca.”
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.bttp':://.b'intaylucha.blogspot.com/2011/10/muraI-pudahuel-sur-umlem-santiago.htm
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¢Qué historias personales
y de los establecimientos (jardines,escuelas, liceos..)
puedo contar, que reflejen las
identidades de Barrancas?
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1. Resiliencia individual o colectiva,

4. Transformaciones, ’ w W 6. Coraje
\«’ “*ﬁ = - |

d’ 3. Liderazgos locales,
5. Afectos y emociones i /‘\“, °

2. Capital social (solidaridad),
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¢QUE ES EL TERRITORIO?

GENERICAMENTE Se denomina territorio a un area (incluyendo
tierras, aguas y espacio aéreo) poseida por una persona fisica o
juridica, sea una organizacion, una institucién, o un Estado.

El territorio ha sido analizado e investigado desde variadas

disciplinas: Geografia, sociologia y antropologia se han disputado

mayoritariamente su conceptualizacion.

‘Nacimient

0..
\’ N

' 1. Cobquecura

| 2. Quirihue

| 3. Ninhue

' 4. San Carlos
| 5. Riquén

| 6. San Fabian
| 7. Cothueco
8. Chillan

| 9. San Nicolas
10, Portezuelo
11, Treguaco

A& Panamericana

Capital Regional

112, Coelemu
Fw, Ranquil
114. Quillén
|15, Bulnes

'18. El Carmen

|16, Chillan Vicjo
17, San Ignacio

19. Pinto

20. Antuco
21. Tucapel
22, Yungay
23. Pemuco
24. Cabrero
25. Yumbel
26. Florida
27. Tomé

28. Penco

29. Talcahuano

30. Concepcién

31. San Pedro de la Paz
32. Chiguayante

33. Coronel
34. Hualqui

35. San Rosendo
36. Santa Juana

37. Lota

38. Arauco

39. Lebu

40. Curanilahue
41. Nacimiento
42. Laja

43. Los Angeles
44. Quilleco

45. Santa Barbara
46. Quilaco

47. Mulcheén
48. Negrete

49. Los Alamos
50. Canete

51. Contulmo
52. Tiraa
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¢Qué elementos conforman un territorio?

En un territorio convergen:

v’ Ecosistemas/paisajes

v Personas/organizac./
instituciones

v" Modos de (con)vivir/ producir/
estar/ desplazarse/ entenderse/

relacionarse con otres.

4
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Multiescala y multidimensionalidad
del territorio

My Place i the World

Persona(s) Lo social - 69 OB‘"dPhs
Hogar Lo politico e
Barrio Historia b
Pueblo Lo ambiental
Ciudad Salud

Comuna Educacion

Provincia Vivienda/Habitabilidad

Regi6n Cultura/ Acceso

Pais/Nacion

Género
Recreacion y areas verdes

Continente
Planeta Partncnp?cmn co.munltarla
Universo Seguridad y bienestar

4
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Conectividad
Lo productivo

Craft




Dimensiones del territorio: lo material y lo
simbalico

La idea de territorio se pobla y se valida a través de:

- Representaciones materiales (edificios, calles, monumentos, plazas, rios,
montafas, etc.)

- Representacmnes simbolicas (lugares, banderas, himnos, Ienguas comldasytrajes
tipicos, productos, personajes, hitos). 3

En su conjunto, dan cuenta de un ambito:
Simbdlico-cultural: que remite a la inscripcion de
una cierta historia o tradicion (preservacion de

una cierta comunidad).

Politico: recursos, area de control y dominio,
limites.

4
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No hay territorio sin fronteras

(autopistas, muros, montanas, rios).

* El término frontera se instala al hablar
de los limites en el espacio fisico o

~.Losotros -
: simbdlico.

* Laidea de frontera plantea e instala
: una serie de distinciones que dan
= . f’.‘;‘\ origen a lo que comunmente se
NOS‘Ot;rOS | conoce como identidades

culturales.
» Se habla también de identidades

territorializadas, en la medida en
que las representaciones de la

\ s AR, T Se identidad se vinculan con elementos,
== g T - fisicos o simbdlicos aglomerantes al
espacio o territorio que se habita.

= .
> N =
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Caracteristicas del Territorio

v No se entiende sin las relaciones

sociales.
Es “practicado” (De Certeau, 1999). Lo habitan
todas aquellas formas de relacidon con otres.

v’ Estd en movimiento. No es estable.

v' No es neutro. Se puede “leer” desde
la intencion y de unos efectos.

LIDERES
EDUCATIVOS
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Territorio, espacio y poder

* Existen mecanismos de posesion y
posicion sobre/en el espacio, y en
Su conjunto son estos mecanismos
los que producen el territorio
(Bourdieu).

* En él se materializan las relaciones
de poder y las interacciones entre
actores, insertos en campos de
fuerza.

 Contiene dispositivos de control
(Foucault) que nos sujetan vy
determinan.

4
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Apropiacion del espacio

Los procesos de
apropiacion/posicion/posesion
del espacio son

consubstanciales al territorio.

Estos procesos, marcado por
conflictos, permite explicar de
gué manera el territorio es
producido, regulado, protegido
y tomado en interés de los
grupos de poder.

La territorialidad resulta
indisociable de las relaciones de
poder.

4
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- _— ' Telo
La invencion del D D)
territorio

Un territorio se “fabrica” o “construye” con un
determinado sentido o significado.

Permite visibilizar y/o construir historia al mismo
tiempo. Conecta pasado, presente y futuro.

Los territorios se articulan en narraciones o relatos
gue validan su construccién. En la construccién de
los relatos del territorio se articulan sentidos,
saberes y posiciones.

La construccidon no esta exenta de tensiones.
Cobran relevancia los procesos histoéricos, los
intereses dominantes y sus conflictos.

4
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éQUE HABRAN HECHO |
ALGUNOS POBRES SURES
PARA MERECER CIERTOS NORTES?




Instrucciones Mapeo Territorial

FORMAR GRUPOS DE 5

MAPA, SHARPIE, MICA
Y LENTES

45 MINUTOS PARA MAPEAR
EL TERRITORIO

Search Engine Marketing
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Organizacionesy 4 Empresasy Sector Diversidad, migracion
Sedes Comunitarias Productivo e inclusion

Cultura,o_cioytiempo 5 Salud y Bienestar 8 Seguridad
libre
3 Vivienday AreasVerdesy 9 Acceso a internet,
Habitabilidad Deportes conectividady cultura

4
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¢Qué nos dicen estos
diagnosticos para nuestro rol de
nivel intermedio en lo educativo?

Centro de Liderazgo
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¢ Cuales son los recursos que tiene
el territorio?

Centro de Liderazgo
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; Qué articulaciones/conversaciones con
instituciones/organismos/colectivos son
posibles y necesarias para activar los
recursos existentes y ponerlos al servicio del
aprendizaje?

Centro de Liderazgo
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; Qué capacidades y mecanismos
necesitamos fortalecer para activar esos
recursos y para generar las
conversaciones?

Centro de Liderazgo
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Barrancas

f
|
w
N
M\
/ "\
/
- ///vv.
“(
/
y
—— /
- ~ —
- ~L_
o
N ,/ﬂ = T
//‘/ \4\\
e 8
o

éQué significaliderar
un territorio
educativo?
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Visualizar el territorio
como:

- unh recurso educativo

- un espacio de aprendizaje
(aula)



Hacia un Liderazgo del Lugar

* Eltraspaso a los SLEP es una oportunidad para los equipos para reinventar el
territorio, contribuir con sellos propios, y para dejar atras practicas que no sirven
para mejorar la educacion publica.

* Lo educativo estd inserto en los territorios, de varias formas (sentido amplio y
complejo).

* Unareforma institucional como la que esta actualmente en curso implica un
liderazgo del lugar (Riley, 2013): ampliar la mirada y profundizar en:

* Realidades materiales vy fisicas
* Realidades sociales y politicas
* Realidades emocionales

» Realidades valodricas/éticas

* Liderazgo educativo del lugar esta distribuido entre Ixs profesionales del SLEP:
Articular conversaciones, desde el lugar donde esta cada uno, para activar los
recursos existentes en el territorio y ponerlos al servicio del aprendizaje.

LIDERES
EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



Desafios para los equipos de nivel intermedio

e Comprender cada vez mas el
territorio y su complejidad.

B TG
b X ey .Y Rl |

e Construir una identidad territorial
del servicio: inclusiva, diversa y
positiva, generar sentido de
pertenencia con actores
educativos.

* Construir un relato que permita
mantener sellos y dejar atras
maneras de hacer las cosas (PNUD)
gue no apoyan el cambio de
paradigma.

4
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Liderazgo de Lugar (Riley, Kathryn:2013)

El concepto de lugar es poderoso:
el lugar del que provenimos; el
lugar en que vivimos; el lugar en el

que querriamos estar.

Comprende asuntos relativos a la
identidad y al sentimiento de
pertenencia (o a la falta de éste) y
relativos a las raices y las

conexiones (o a la falta de éstas).

4
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* Enun mundo gue es mas bien
liquido, mas incierto, mas
desconocido, el lugar importa; es
una entidad fisica, un edificio, un
barrio, una ubicacidon que nos es

relevante.

e También es una respuesta
emocional hacia el mundo que nos
rodea; esta conectado con nuestro

sentido de yo, de identidad, de

valor.



GRACIAS!




TAREA: RECORRIDO EDUCATIVO

Los participantes salen equipados con pequenos mapas de la
zona.

Se acercan a la zona con una actitud abierta para realizarles
preguntas o consultas a las personas del entorno y dentro
del establecimiento.

Registran notas, realizan pequenas entrevistas, toman
fotografias de situaciones o momentos significativos.

Se incorporaran los hallazgos de todas las tareas, generando
un gran mapa de Barrancas, complementando los mapas ya
realizados, poniendoles caras, historias y rincones de nuestro
territorio al mapa.

4
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ZOOM

 EL recorrido propuesto va
de lo macro a lo micro.

ESTABLECIMIENTO

PERSONAS

y
LIDERES
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ENTORNO

¢Qué hay cerca del establecimiento? ¢Qué
pasa cerca del establecimiento? ¢ Quienes
habitan cerca del establecimiento? éQué
imagenes me llaman la atencion?

4
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ADENTRO

DENTRO DEL ESTABLECIMIENTO

éComo es el establecimiento por dentro?
¢Cémo lo conozco? (me hacen un tour, lo
recorro solx, etc.) ¢Qué me muestran? ¢ Cual
es el relato? ¢ Qué no me muestran? ¢Qué
esta sucediendo en los espacios abiertos?

4
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MAS ADENTRO

DENTRO DEL AULA (si es que consiguen lograr entrar)

éComo es el aula? ¢Como esta
dispuesta? ¢ Qué materiales
hay? ¢ Qué esta pasando?
éQué se dice?

4
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MAS ADENTRO AUN

* DENTRO DE LAS PERSONAS
QUE HABITAN

(estudiantes, profesores,
apoderados, directivos, vecinos,
etc.)

¢Qué dicen las personas que
estan alli? éQué es lo mejor de
este establecimiento? ¢Como le
gustaria que fuera este
establecimiento?

4
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AUN MAS ADENTRO

e ¢Qué me pasa con esta visita?

By Frits Ahlefeldt
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DISTRIBUCION

* Juntarse: 1 persona Apoyo Técnico-Pedagdgico + 1 persona Otra
Unidad.

* Recibir aleatoriamente el establecimiento que visitara.
 Tiempo para trueque
* Anotarse conmigo: Nombres y Establecimiento.

* Traer Tarea en formato que les enviaremos el dia 28 de
Septiembre.

e Se les enviara el formato durante la préxima semana.
e jHAGANLO ANTES DEL 18 ASI COMEN EMPANADAS!

y
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