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¢ Por que fortalecer el

of Glasgow | for Educational Change 11d€razgo, la colaboracion
y laindagacion?

*l‘* University Robert Owen Centre

 Las organizaciones y sistemas tienen capacidades
Inexploradas para mejorarse a si mismos.

* EILIDERAZGO Yy la coordinacion de esfuerzos son necesarios
para optimizar los esfuerzos de mejora.

 Existe la necesidad de fortalecer la COLABORACION al
interior, entre y mas alla de las escuelas.

* La INDAGACION puede ser usada para movilizar nuestras
creencias y llevar nuestras practicas a un maximo nivel de
mejora.

 Los esfuerzos de mejora suelen ser mas exitosos cuando son
localmente apropiados y especificos a su contexto.

« Se requiere repensar los roles y responsabilidades para
aprovechar a todos quienes conforman un sistema.
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Liderazgo escolar al
Interior de las escuelas

im University | Robert Owen Centre

v of Glasgow | for Educational Change

La calidad de las directoras y directores es relevante, pero las

escuelas que estan en estratos socioecondmicos altos pueden
sobrevivir a liderazgos débiles por tiempos mucho mas largos

gue aquellas que atienden poblaciones con alta concentracion
de desventaja social — En contextos desafiantes la calidad del

liderazgo es todo (Director Escolar).

Una alta calidad de liderazgo en los directores y directoras es un ingrediente
necesario, pero insuficiente; para el éxito escolar, queremos reducir las
brechas de aprendizaje entre grupos socioeconomicos distintos.

El nivel aula explica alrededor de cuatro veces mas la varianza en los
resultados de aprendizaje, en comparacion al nivel escuela.

Los lideres medios y profesores tienen un rol clave en crear las condiciones
para el éxito escolar y en apoyar el desarrollo de la interaccion profesor-
alumno que depende de su liderazgo.
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for Educational Change g :
ocente importa...

El impacto de actividades de liderazgo en resultados de aprendizaje

1. Metas y expectativas — 0.42

2. Uso estratégico de los
recursos

0.31

3. Planificando, coordinando y |
evaluando las practicas 0.42
docentes y el curriculum |

4. Promoviendo y participando 0.84
en el aprendizaje y el desarrollo '
profesional docente |

5. Asegurando y ordenando 0.27
entorno de apoyo

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

Robinson, V., Hohepa, M. and Lloyd, C. (2009), School i
Leadership and Student Outcomes: Identifying What Works and EffeCt SI AS
Why: Best Evidence Synthesis Iteration, Wellington: New

Zealand Ministry of Education.



.. Donde deberiamos
lm University | Robert Owen Centre focalizar nuestros

o)‘ Glawcm for Educational Change esfuerzos al interior de las
escuelas?

* Fortaleciendo la colaboracion entre profesores,
departamentos y escuelas.

* Invirtiendo en el aprendizaje profesional promoviendo y
apoyando oportunidades de liderazgo formal e informal.

 Desarrollando capacidades para el analisis de datos —
Indagacion profesional.
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(Chapman et al., 2016)
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« SIPP se apoya en lecciones y evidencia en una larga tradicion en Efectividad
Escolar y Mejoramiento Escolar.

» El programa nacional de colaboracion R & D, liderado por el Rober Owen Center
junto al Gobierno Nacional y Local.

 Nuevos desarrollos donde escuelas lideran redes escolares.

« Apuntalado en seis principios que entregan un marco mas gue una receta o
prescripcion — diversos pero unidos en un proposito comun.

« El uso de la evidencia en investigacion educacional, en clinicas y temas claves
para desarrollar indagacion colaborativa, sustendada en: estudio de clases, rondas
pedagodgicas, mejoramiento de las ciencias e investigacion-accion colaborativa.
Todas estas para innovar en las practicas y monitorear su impacto.



School Improvement

University | Robert Owen Centre Partnership Programme
of Glasgow | for Educational Change (SIPP)

Aumentar los resultados de aprendizaje y aspiraciones de los
estudiantes.

Desarrollar capacidad en las escuelas y administradores para tener
efectos positivos, incluyendo mejorar el liderazgo en todos los niveles.

Desarrollar los conocimientos, confianza y habilidades de los profesores
para enfrentar la inequidad.

Mejorar el entendimiento de la evaluacion e indagacion profesional.
http://www.educationscotland.gov.uk/Images SIPPFinalReportSept16%20 tcm4-876839.pdf



http://www.educationscotland.gov.uk/Images/SIPPFinalReportSept16 _tcm4-876839.pdf
http://www.educationscotland.gov.uk/Images/SIPPFinalReportSept16 _tcm4-876839.pdf
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Rosado = Escuela 1
Verde = Escuela 2
Negro = Administrador
Azul = Directores



Distribuyendo el

of Glasgow | for Educational Change ~ Ild€razgoy
mejoramiento en red

- Liderar acciones colaborativas entre las fronteras de los cursos, las escuelas y los
distritos (sostenedores).

Fy ]

Ik University | Robert Owen Centre

« Enfocarse en reducir las brechas de aprendizaje.

« Comprometerse en el beneficio mutuo y en la creacion de oportunidades de
liderazgo y aprendizaje profesional del personal en todos los niveles.

» Planificar a largo plazo sustentabilidad y desarrollo de capacidades.

» Hacer vinculos estratégicos explicitos con planes de mejoramiento en escuelasy
autoridades locales.

« Usar sistematicamente una indagacion colaborativa focalizada para movilizar
practicas de enseflanza y desarrollar practicas innovadoras, monitoreando su
desarrollo a través del desarrollo de practicas conjuntas.
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Children’s |
Neighbourhoods
Scotland

CNS es una perspectiva para crear mejores condiciones de vida para nifios, nifas y

jovenes gque viven en el barrio.

1. Actividad en constante desarrollo:

< Crear aun mas efectividad y coherencia al interior de un barrio que hace ya la diferencia en
resultados de aprendizaje de nifios, nifias y jovenes. Esto es ‘impacto colectivo’.

< Atrticular, facilitar y apoyar asociaciones y accion colaborativa entre diversos agentes,

incluyendo personas, organizaciones y servicios que operan en distintas comunas o
vecindarios - ‘Una columna vertebral para apoyar a las organizaciones”.

2. Actividades de investigacion y evaluacion:

<> Apoyarse en investigacion externa para informar la toma de decisiones.

<~ Comprometer la investigacion participativa propia para identificar prioridades claves de
accion y perspectivas apropiadas al interior del barrio.

< Realizar actividades de evaluacion para informar sobre nuestro trabajo, monitorear y
evaluar el impacto de CNS.
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DEVELOPING
CHILDREN'S ZONES

Harlem Children’s

ZONE

APATHWAY TO
STUDENT SUCCESS
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Neighbourhoods
Scotland

Datos compartidos y sistemas de rendicion de cuentas

Para alinear y rendir cuentas, quienes estan involucrados necesitan tener
indicadores comunes de éxito.

Planificacion de actividades que se refuercen entre si
La accion debe ser coordinada para evitar superposiciones.

Comunicacion claray consistente

Es fundamental para crear relaciones de confianza, establecer objetivos comunes,
y construir un proposito y guia de trabajo.

Una organizacion que seala columna vertebral

Una organizacion separada es necesaria para entregar el apoyo administrativo,
logistico, y coordinar todas las acciones necesaria que permiten crear y
sostenedor una asociacion exitosa.

Impacto Colectivo: Asi se hace realidad

Source: Henig et al., 2015



9 O aucationa ANge
Domain |Indicator Count| Rate| Difference from Glasgow Period
Population aged O to 4 -40% 2015
.:: Population aged 5 to 11 -46% 2015
g Population aged 12 to 17 -46% 2015
g Population aged 18 to 24 . +46% 2015
P Birth rate (per 1,000 pop'n) |7 | — -28%| 2013
Under 25s from a minority ethnic group ) -20% 2011
= £ Infants who sleep in the supine position 7%| |  +4%| 2015
g g Babies exposed to passive smoking % = -93%| 2014/15
0 Babies with birth wezght below 25003 -44%)| 2013 - 2015
e Children who walk to primary school N/A| 58% F +9%6] 2008 - 2015
§ g |Under 16s living within 400m of green space 1,372 72% q -9% 2014
§ _§ P1 children who are obese or severely obese N/A B%ﬂ -46% 208213~
3 2 | 2014/15
" |Hospitalisations for dental treatment (per 1,000 pop'n under 16) 13 6.9 |E—| -48% 2014
Referrals to Scottish Children's Reporter Admlmstratlon 8| 0% _ -76%| 2015/16
E Offenders (per 1 000 pop'n aged 8 to 18) 171 14.4 |  -52%| 2015/16
& |Victims of crime (per 1,000 pop'n aged 8 to 18) 15| 12.7 |— -40%| 2015/16
g Emergency hospltallsations due to assault {per 1 000 pop'n under N/A 0.4 74% 2010/11 -
s |29 4 - i 2014/15
g Emergency hospitalisalions for unintentional in;uries (per 1 000 N/A 68 32% 2010/11 -
pop'n under 15) 2014/15
S § Children in poverty 200| 10% | -65%| 2013
§ g Lone parent households 298 22% 45% o
o |Overcrowded households with children 275] 15% -16% 2011
§ _ |jShikieen with communication delay.at 27 to 30 months, | ——20] " [13% pemm _-45%| 2014
RS 54 pupils aclll_c_\!!t_lg_ 5 or more qualifications at SCQF l.wel 5 | 47| 68% ~ +98%] 2012 - 2013
.g § Secondary school attendance N/A] 94%| | _ +#3%| 2013/14
s = School leavers with a positive destination 56| 92% :2% 2013
= 16 to 19 year olds not in employment, education or training 83] 11% -59% 2012
Pre-school children with likely development difficulties N/A 3% | -60%| 2012 - 2014
T o
s 5 Referrals to Children and Adolescent Mental Health Services a5 25| — -25%| 2015/16
£ 2 [T TTANY e CXPECtanty (Years) N/A| 656 v17% Z011
;:o‘ ; Female healthy life expectancy (years) N/A| ©68.0 +16% 2011
Under 25s whose day-to-day activities are limited by disability 212 ~ -39% 2011
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Domain |Indicator Count| Rate| Difference from Glasgow Period
Population aged O to 4 820 9% P +S3% 2015
Z  |Population aged S to 11 762| 8% | 2a%| 2015
g Population aged 12 to 17 574 6% = +13% 2015
g  |Population aged 18 to 24 791| 95| n— 27%| 2015
3 Birth rate (per 1,000 pop'n) 108| 15.5 P | +27% 2013
Under 25s from a minority ethnic group 223 G5 | -46% 2011
- Infants who sleep in the supine position 126| 85% : J) -9%| 2015
£ g Babies exposed to passive smoking N/A| 26% h _*72%| 2014/1S
— Babies with birth weight below 2500g 9 3% | +3%] 2013 - 2015
. Children who walk to primary school N/A| 65% _ +229%] 2008 - 2015
§ g |Ynder 16s living within 400m of green space [07| 61% _ -23% 2014
§ ,§ P1 children who are obese or severely obese N/A 8% |_ +26% A3
= | 2014/15
o Hospitalisations for dental treatment (per 1,000 pop'n under 16) 26| 175 I +32% 2014
Referrals to Scottish Children's Reporter Administration * 63| 4% +136%| 2015/16
£  |offenders (per 1,000 pop'n aged 80 18) a1f 385 +29%| 2015/16
& |Victims of crime (per 1,000 pop'n aged 8 to 18) 42| 39.4 +87%| 2015/16
g Emergency hospitalisations due to assault (per 1,000 pop'n under N/A 26 +97% 2010/11 -
£ 25) _ 2014/15
Emergency hospitalisations for unintentional injuries (per 1,000 2010/11 -
S 'W:UT;V!TTS‘: : - N/AL 114 1 e BEALEIE
s £ [[chitdren in poverty 770| 46% =_::: 2013
. g eaat-paseni-housalhelds — e n
o CvETTTON T T TS T oSt raspey
2 Children with communication delay at 27 to 30 months o 2014
= oS US4 pupilsachieving S ocmore gualifications at SCOE Level S 2012 2013
£ § [secondary school attendance o| 2013714
16 to 19 year olds not in employment, education or training 2012
B o Pre-school children with likely development difficulties 2012 - 2014
= £ Referrals to Children and Adolescent Mental Heaith Services 69 4% =] +12%] 2015/16
£ 2 |Male healthy life expectancy (years) N/A| 473 d -16% 2011
::o' § Female healthy life expectancy (years) N/A| 49.7 -15% 2011
Under 25s whose day-to-day activities are limited by disability 200 8% +38% 2011
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Scottish children's neighbourhoods - timeline

Establishment of SCN networl

Sharing learning/knowledge exchange >

Community engagement, involvement, co-production
~ Phase 3 -
, Phase 1 - Phase 2 - Embedding and
Pre-planning Preparation Implementation Susfommg
L : I : | : | : >
Winter ; Spring ; Summer/ ' Spring/ ' Summer
2016/17 : 2017 : Autumn : Summer : 2022

5 ; 2017 ; 2020 ; '

Monthly Operational Grogp meetings ; :

; Quarterly Steering Group 'meetfings : :
Establishment of Analysis of context Launch of SCN monnonng
planning group Cog‘éi""c’ﬁor‘ of Continued ng |

N areas
development and
. Preparation of review of progress DWOPM of 10
Recruitment of KEIF ool o prog year plo‘.‘x
Develop business
First Podner;hip TO(??;\?L?SS;‘;?;: ;lfcm/ cash fOrpc""‘fl"iued Embeddm% Gnd
Group meeting ComnE ARGy funding sustaining
ldentification of Recruitment of Knowledge ‘ Reﬁn_e_mm .and‘
potential SCN areas Project Officer and exchange refocusing approact

|l ocal Co-ordinator
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LIDERAZGO

COLABORACION

INDAGACION

Tienen el potencial de crear los sistemas
educativos del futuro...
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chris.chapman@glasgow.ac.uk

https://childrensneighbourhoodsscotland.com

C

Twitter:
@policyscotland
@WWScot
@robertowenctr
@CnScotland
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