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Escuela	Carmela	Carvajal	de	Prat	
•  Escuela	urbana,	sector	de	Curimón.	
•  Dependiente	de	DAEM	San	Felipe.	
•  Matrícula	250	estudiantes	PK	a	8°	Básico	
•  Promedio	estudiantes	curso:	25	
•  IVE:		91%	/	77,94%	(comuna)	
•  JEC,	PIE,	Talleres	extraprogramá%cos,	Aulas	de	Bienestar.	
•  Fuerte	vinculación	con	la	localidad.	
•  22	docentes,	equipo	PIE	completo,	7	asistentes.	
•  SNED	–	Medio	Bajo	(ACE)	
•  Infraestructura	nueva	(2007)	

	



Contextualización 		
•  Se	evidencia	un	proceso	de	instalación	de	modelo	pedagógico	de	

desarrollo	 de	 clases	 orientado	 a	 favorecer	 la	 cobertura	
curricular,	 la	 normalización	 en	 el	 aula,	 modelo	 de	 evaluación	
estandarizado	 y	 la	 ar%culación	de	 ac%vidades	 con	 los	 obje%vos	
planteados	en	la	clase.			

•  No	se	evidencian	procesos	de	inducción	a	docentes	nuevos.	
•  Debilidad	en	procesos	de	reflexión	docente	y	poca	par%cipación		

de	ellos	en	los	espacios	y	%empos	des%nados	a	ello.	
•  Trabajo	 colabora%vo	 situado	 sólo	 al	 Programa	 de	 Integración	

Escolar.	
•  Constatar	existencia	de	prác%cas	pedagógicas	ins%tucionales.	



¿Para	qué?	
•  Favorecer	 la	 inducción	 de	 nuevos	 docentes,	 buscar	

espacios	de	par%cipación	ac%va	de	los	docentes	y	direc%vos	
de	la	escuela	con	énfasis	en	promover	liderazgos.	

•  Desarrollar	 procesos	 de	 reflexión	 docente	 situada	 y	
colegiada	que	permita	mejorar	los	logros	de	los	estudiantes	
y	 promover	 prác%cas	 pedagógicas	 efec%vas.	 (C.	
Montecinos,	2017)	

•  Instalar	 una	 cultura	 de	 trabajo	 colabora%vo	 y	 entregar	
herramientas	que	faciliten	el	trabajo	en	común.	

•  Avanzar	 en	 la	 ins%tucionalizar	 prác%cas	 efec%vas	 de	 aula	
conocidas	y	compar%das	por	todos.	



Prác%ca	implementada	
	 Mentoría	 entre	 pares:	 relación	 establecida	
entre	 una	 persona	 con	mayor	 experiencia	 en	
un	 ámbito	 (mentor)	 y	 otra	 con	 menor	 o	
ninguna	 experiencia	 (mentorizado)	 con	 el	
objeBvo	 de	 facilitar	 y	 desarrollar	 sus	
competencias	 y	 socialización	 incrementando	
así	sus	posibilidades	de	éxito	en	la	acBvidad	a	
desempeñar.	(Velaz	de	Medrano,	2009).	



Principios	que	la	sustentan	
•  Aprendizaje	situado:	se	produce	en	contextos	auténBcos	al	

desempaño	profesional,	es	en	esta	escuela	en	par%cular.	
•  Involucra	ac%vidades	co%dianas.	
•  Apoya	la	construcción	colec%va	del	conocimiento	
•  Permite	 develar	 conocimientos	 implícitos	 (supuestos,	

prejuicios)	
•  Conversaciones	 	 que	 %enen	 como	 sustento	 el	 quehacer	

genuino	de	los	docentes,	 	con	foco	en	la	enseñanza	para	el	
aprendizaje	de	los	todos	estudiantes.	

																																																																		(Montecinos	y	Cortez,	2015)	



MBD	y	LE	
•  “ A c omp a ñ a n ,	 e v a l ú a n	 y	 r e t r o a l i m e n t a n	

sistemá%camente	 las	 prác%cas	 de	 enseñanza	 y	
evaluación	de	los	docentes”.	

•  Docentes:	 “es	 diferente	 aprender	 de	 un	 par	 a	 que	
solamente	te	lo	digan”.	

•  Estudiantes:	 foco	en	 favorecer	 los	%empos	des%nados	a	
la	enseñanza	aprendizaje.	

	 	 	“Escuela	 como	 reproductora	 de	 desigualdades	 sociales,	
legiBmadora,	o	el	más	importante	motor	para	el	cambio	
social”	(Murillo	y	Hernández-CasBlla,	2014)	



Y	en	la	escuela…	
•  Disposición	al	cambio	y	situarse	en	el	rol	de	aprendiz	v/s	resistencia.	
•  Instalar	 y	 desarrollar	 competencias	 y	 habilidades	 en	 la	 Jefatura	

Técnica.	“De	la	estructura	a	la	esencia”.	
•  Reflexionar	permanentemente,	reformular	teorías	de	acción.	
•  Hablar	un	lenguaje	común,	dejar	de	lado	los	supuestos.	
•  Planificación	de	los	;empos	docentes	y	resguardo	de	estos	espacios.	
•  Sistema;cidad	 en	 lo	 que	 se	 implementa.	 Levantar	 procesos	 de	

recolección	de	información	y	analizar	estos	datos.		
•  Entender	el	por	qué	y	para	qué		de	manera	compar%da.	
•  Comprender	que	el	trabajo	colabora;vo	se	debe	instalar	como	cultura	

organizacional	antes	de	dar	el	paso	siguiente.	

•  Comenzar	con	“el	fin	en	mente”	(Dr.	Lyn	Sharrat,	2016)	


