
"La Experiencia de seguir Prácticas 
in situ: Shadowing de Liderazgo 

Instruccional". 
Dr. Fabián Derby A.  

fderby@uft.cl 
Dr. Paulo Volante B.  

pvolante@uc.cl 

“I Seminario de Formación de Líderes para el 
Sistema Escolar: nuevas experiencias, nuevos 
aprendizajes" 

Nuevas propuestas 
de formación para directivos 

escolares  

Programa Avanzado en Dirección y Liderazgo Escolar UC 



Recolección de datos cualitativa 

¿QUÉ ES EL 
SHADOWING? 

Técnica de 
recolección de datos 

Seguimiento cercano 

Tiempo determinado 

(McDondald, 2005) 

Notas de campo 
Preguntas 

Grabaciones de audio 
Preguntas y respuestas 

Lenguaje corporal 



Contribuciones 

Fuente primaria Unidad de análisis 

Experiencia de 
aprendizaje 

Conductas y 
comportamientos 

Comprender roles 
y perspectivas 

(Eddy and Schermer, 1999) (Walker et al., 1956:82)  (Stanley et al. ,1998) 



Cognición Situada 

Brown, J. S., Collins, A., & Duguid, P. (1989). 



Aplicación en Investigación Educativa 

Año Título Unidad de 
Análisis 

(Hognestad, Boe, 
2016) 

Studying practices of leading – qualitative 
shadowing in early childhood research 

Niñez 
Temprana 

(Quinlan, 2008) Conspicuous Invisibility 
Shadowing as a Data Collection 
Strategy 

Estudiantes 
de 
enfermería 

(Carvajal y Vargas, 
2008) 
 

Shadowing the Shadow: 
Personal Involvement in the Qualitative 
Shadowing Technique 

Grupo de 
estudiantes 
universitarios 



Experiencia 

Contextualización Bitácora Revisión de entrevista 
Prácticas de Liderazgo 

Instruccional 

Contacto Inicial 

Descripción de l 
colegio 

Establecer 
confianza 



Experiencia 

Contextualización Bitácora Revisión de entrevista 
Prácticas de Liderazgo 

Instruccional 

Subdivisión de 
tiempo 

Identificar 
prácticas 



Experiencia 

Contextualización Bitácora Revisión de entrevista 
Prácticas de Liderazgo 

Instruccional 

¿Dónde está? 

¿Hacia dónde 
va? 

¿Cómo lo va a 
hacer? 

¿Cómo sabe que 
lo hace bien?  



Experiencia 

Contextualización Bitácora Revisión de entrevista 
Prácticas de Liderazgo 

Instruccional 

Alineamiento Dirección  

Herramientas 
inteligentes 

Comunidad 

Conversaciones 

Robinson, V, Timperley, H (2007)  Hallinger & Murphy, 1985 



Análisis de Instructional Shadowins 

  

Puntajes Promedios 

Tiempos de Prácticas  

Instruccionales (min) 

Tiempos de NO Prácticas  

Instruccionales (min) 

SIMCE menor a 260 141,3 233,1 

SIMCE mayor o igual a 260 160,4 251,4 
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Frecuencias absoluta de las prácticas 
instruccionales más presentes 

Frecuencias
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Mejora del
procesos de
enseñanza

aprendizajes

Horizontes
común,

aspectos
valóricos

Desarrollo de
los alumnos

con NEE

Frecuencia absolutas de los objetivos 
más frecuentes 

Frecuencia
absolutas

(Urquieta, N. 2017) 



Conclusión 

Estrategia de 
recolección de 

información 

Bottom - UP 

Experiencia y 
Análisis 

Prácticas 
Instruccionales 

• Robinson, V, Timperley, H (2007)  
• Hallinger, P., Dongyu, L. y Wang, W. (2016) 
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