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dela Situacién
«Identifica y valora una problemitica
de su contexto, explicitando
concepciones y conocimientos
previos.

impl

capacidades
profesionales para l
‘aprendizaje en red.
Andlisis de la Implementacion
«Sintetiza y evalia sus ¥
‘conocimentos desarrollados, para

Desarmollandoy
gestionando el rabajo
enredy enel teritorio.
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Anglisis delas Soluciones

+Refina su comprensién sobre la
‘problemitica, a traves de una

reflexion guiada e intencionada, que
conduce 2 una toma de decisiones
informada
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; Liderando dentro, entre Y mas alla de las
escuelas: Creando mejoramiento en red para
todos

Chapman, et al, (2016). Professional
capital and collaborative inquiry
networks for educational equity and
improvement?. Journal of Professional
Capital and Community, 1, 178-197




Nivel Comunitario, Barcelona

Coordinacio del treball educatiu dels centres pablies. (0-16.anys)

Dinamitzacio d'inicialives educalives conjuntes que sorgeixin a la zona.

Aecio comunitaria per promoure i contribuir a la cohesio soeial i

|a convivensia en la diversital.
(Toles les franges d'edat)

Dinamitzacio d'una plataforma jove de participacio.

Coordinacio i representacio social de les entitats juvenils del districle.

\_’ = p
i Gestlio del PIJ d’Horta-Guinardo. 15-24 anys;
i g’\' Ne el i ( ys)
.

Coordinacio de serveis que atenen a families i infants
en siluacio de rise social al districle
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Coordinacio i suport a projectes conjunts de les entitats.

Dinamitzacio i formacio conjunta dels professionals

Millora de I'exit escolar
6-18 anys)
Dinamitzacio agenls educatius comunitaris

Interlosucio agents comunitat educaliva i ar=a d'educacio municipal. (3-16 anys)

Interlocucio amb I'administracio del districte.
(3-16 anys)

Impuls de millorss a 'sntom; aceés a les escoles, transport, ete.

Dinamitzacio d'activilats educalives als baris.
(3-16 anys) A

Dinamitzacio de la cooperacio enlre agenls

edusalius locals.

Gongell Escolar del Districte
Xarxa Centres Publies 0-18

Xarxa Nous Veins i Veines

Gonsell de Juventut d’Horta-Guinardo
Project Acces

Temps de bami, temps educaltiu sompartit
Goordinadora d’AMPAs Fonl d'en Fargues

Projecte Inlerxarxes
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Civis, M.y Longas, J. (2015). La colaboracion
interinstitucional como respuesta al desafio de
la inclusion socioeducativa. Analisis de 4
experiencias de trabajo en red a nivel local en
Cataluna. Educacion XX1: Revista de la
Facultad de Educacion 18 (1), 213-236.
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Nivel Nacional, Redes de Mejoramiento Escolar, Chile Liperes PP
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Experiencias

Implementacion
Intercambio de

4

Comunidades de
Practica

Mejorar procesos
accion conjunta
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Comunidades
de Aprendizaje

Conocimientos
para la
transformacion
social

Sandra Pavez A., Coordinadora

Nacional de la Unidad de Apoyo a la
Mejora Educativa, en la Division de
Educacion General MINEDUC.




Dimensiones Cuestionario Online (Escala Likert)
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ANALISIS
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NVITACION  INFORMACION  ANAUSIS  RE TROALIMENTACION
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© rorouE parTICIPAR DE LA ENCUESTA (@)

mos. Directors Ejecutva Luls Ahumada, Jefe de Ares Juviera Marfan. POSITION

Innovacion Co-Responsabilidad
Colaborativa

Confianza Transversalidad
Compromiso con la Horizontabilidad
educacion

Diversidad y Proyeccion

participacion
Generacion de
Conocimiento

*Instrumento adaptado de Diaz-Gibson, Civis-Zaragoza & Guardia-
Olmos (2014) Strengthening education through collaborative
networks: leading the cultural change, School Leadership &
Management, 34:2, 179-200, DOI: 10.1080/13632434.2013.856296
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Preguntas abiertas:

D

s~

Factores que facilitan
Factores que dificultan la
participacion en las RME.
Apoyo que recibe de la red.
Acciones o practicas
aconsejaria incorporar para
mejorar la dinamica y
resultados del trabajo en su
red.




Respuestas por Region, N:306 uoeaes'
(175 Redes, 52,8% Territorio)
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3.844 invitados

vV 43 38 59
RM 80 21 63 .

" , . N

3 5 “ . 476 Acceden

VIl 88 65 122

XIV 27 11 12

X 46 28 32 9 306 respuestas
| 3 ’) 2 completas y validas
Xl 7 5 9




Resultados Demograficos

ANnos en el sistema Escolar

28.8%
27.5% 25.8%

12.1%
l -

1a10 11a20 21a30 31a40 41a50
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Anos en su Cargo

60.5%

20.9%

8.5%
4.2%
.

11215 16a20 21a25 26a30 31a35 36a40 41a45

2.6%

2.0%

0.3% 0.3% 0.7%

Oa5s

6al0

Directoras de 50 anos aprox, la mayoria entre 11 a 40 afnos

trabajando en el sistema escolar, con menos de 5 anos en su cargo.
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62,4%

2.1% |

20,4%

" No Aplica M Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo " De acuerdo M Totalmente de acuerdo
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35,4% 74.6%; 77%

Generacion de
Conocimiento

Confianza

Diversidad y
Participacion

Innovacion
0 acc? 3,2 7,3 14,0
Colaborativa

12,8

Compromiso 13,9

M No Aplica B Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo

Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo M De acuerdo B Totalmente de acuerdo
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33.3% 38.6%

Mi interés por participar en las reuniones de la red ha aumentado
desde la primera reunién hasta el momento actual.

En mi red existen normas que permiten resolver situaciones
conflictivas que se presentan a partir de diferencias de opinion.

En el trabajo de mi red se generan espacios de confianzay 124
comprensiéon mutua entre sus miembros. !

En mi red siento |la confianza para expresar libremente mis ' 10.8
percepciones y desacuerdos. !

M No Aplica B Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo

Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo ™ De acuerdo B Totalmente de acuerdo
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82,4%

Los miembros de mi red ponen a disposicion de ésta sus practicas y las
de sus establecimientos para alcanzar los objetivos de la red.

Algunas de las ideas que surgen de mi red han sido implementadas como
acciones o proyectos en mi establecimiento educativo.

Asisto a las reuniones de red con la expectativa de que el didlogo que se
produce me ayudara a encontrar soluciones a los problemas que
enfrento en mi establecimiento.

B No Aplica B Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo
Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo M De acuerdo B Totalmente de acuerdo
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58A,1%

22,5

® No Aplica B Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo

Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo M De acuerdo B Totalmente de acuerdo
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36.3% 36.1%

Colaboracion
Horizontalidad
Transversalidad

Co Responsabilidad

11,6

® No Aplica B Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo

Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo ™ De acuerdo B Totalmente de acuerdo
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33.4% || 36.3%

La agenda de la red se construye en base a las prioridades e intereses
manifestados por sus participantes.

La red establece mecanismos y canales de comunicacién para vincularse
con actores e instituciones comunitarias.

Las tareas de mi red son llevadas a cabo por equipos de trabajo que

incluyen profesionales de los diferentes establecimientos educativos que H 9,8 _
la conforman.

M No Aplica B Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo
Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo M De acuerdo B Totalmente de acuerdo
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27.2% 75.2%

Mi red facilita el desarrollo de habilidades que contribuyen a resolver las

s . . 14,1
problematicas que enfrentan los establecimientos educativos.

Las redes de mejoramiento contribuyen a compartir recursos entre
establecimientos educativos.

Quienes formamos la red contamos con normas y liderazgo que ayudan a
resolver diferencias de opinidn y conflictos internos de manera abiertay
transparente.

M No Aplica B Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo

Ni de acuerdo / Ni en desacuerdo M De acuerdo B Totalmente de acuerdo
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Las RME son espacios satisfactorios para trabajar colectivamente.

9 de 10 participantes senala que aplican en sus establecimientos el
conocimiento generado en las RME para resolver problematicas
educativas (gestion pedagogica).

6 de 10 participantes estan de acuerdo con que las redes son espacios
organizados claramente, con una planificacion estratégica con sentido y
lideradas coherentemente.

7 de 10 participantes estan de acuerdo en que la agenda de la red se
construye en base a las prioridades de los participantes.

3 de 10 participantes no aumentan su motivacion a asistir a las reunione
de red.
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Discusién y Sugerencias EEDUEJ:‘ETS.‘V’O'S

No hay claridad si en las redes se presentan ni como se resuelven situaciones
conflictivas o temas complejos, elemento clave para una colaboracion desafiante
La planificacion de tematicas a abordar en las reuniones de red se debe articular
claramente con las necesidades de los participantes.

Mantener un registro accesible de las actividades de modo que la red no dependan
de un actor.

Destacar que las actividades de |a red trasciendan la ejecucién de reuniones.
Promover el desarrollo de trabajo en red al interior de los establecimientos
educativos y vincular las tareas de la red con actividades que los establecimientos
educativos

Desarrollar instancias formativas para directores y jefes de UTP dentro de los
espacios de encuentro de la red.

Propiciar el desarrollo de “micro-redes”
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