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MODULO 1.

Nuevos Lideres para un
Nuevo Sistema
SESION 1



Introduccion al diplomado
Liderazgo Sistémico y
Aprendizaje en Red

14.00 - 15.00



Desarrollo de
capacidades de
liderazgo dentro de

los centros
/ escolares \

Apoyo a la Politica Desarrollo de
para la Nueva Capacidades de

Educacion Publica. Liderazgo
Formacién de Sistémico y

lideres intermedios Aprendizaje en Red

Investigacion y Recursos y
Evaluacién de Herramientas
Politicas y Digitales para
Practicas en Practicas de
Liderazgo Liderazgo de Alto
Educativo — Impacto

« Acompanamiento a las
Redes de Mejoramiento
Escolar (RME).

« Estudio sobre el
funcionamiento de las
RME.

« Formacion de 230
lideres sistémicos.

Desarrollo de Capacidades de

Liderazgo Sistémico y Aprendizaje
en Red

Region
Valparaiso,
parte de
—NMetropoli-
tanay el sur
de Chile

> 2019 ) ’
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Principales caracteristicas del programa ',;'DDUE(';‘AET?\%S

d e fo r m a c i 6 n para la Mejora Escolar

* El liderazgo sistémico es una capacidad clave para
sostener y fortalecer |la colaboracion como una estrategia
de cambio y mejora escolar y de sistema, en el contexto
de la implementacion de la nueva institucionalidad de la
educacion publica en Chile.

* El programa tendra como foco una practica de facilitar el
aprendizaje entre escuelas y liceos en redes escolares y
ofrecera formacion innovadora a lideres escolares que les
permita apoyar a otras escuelas y liceos a través de las
Redes de Mejoramiento Escolar.




Metas de aprendizaje del programa de EBDUngTﬁ\%S

Centro de Liderazgo

formacion

e Al finalizar el programa de formacion, los lideres
sistémicos:

- Los lideres sistémicos conocen las transformaciones en el contexto
educacional chileno y cdmo éstas impactan en sus practicas.

- Los lideres sistémicos conocen las dimensiones del funciomamiento
de las redes escolares y diagndsticas sus redes de mejoramiento
escolar.

- Los lideres sistémicos utilizan el marco del liderazgo sistémico para
mejorar el funcionamiento de sus redes escolar.

- Los lideres sistémicos indagan colaborativamente sus
intervenciones a las redes escolares para innovar en sus practicas
de liderazgo.




Ciclo de Aprendizaje Experiencial (Kolb,

1986)

Analisis de la
Implementacion: Los
participantes usan sus

conocimientos para
hacer inferencias y
predicciones que
comprueban a través
de la experimentacion.

Aplicacion /

Evaluacién
(activo)

N

Motivacion
(concreto)

Andlisis de la
Situacion: Genera
discusion e interés en
un problema o
pregunta, explicitando
sus concepciones y

conocimientos previos.

Anélisis de las Soluciones:
Los participantes refinan sus
explicaciones y comprensiones
previas guiados por su docente
y apoyados por textos.

Desarrollo

Conceptual
(abstracto)

A\

Exploracion

(reflexivo)

y
uosnes'
EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

Analisis del Problema:
Incentiva a hacer
preguntas, recoger y
analizar datos,
establecer relaciones y
patrones para responder
las preguntas que se
investigan.
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Organizacion de los modulos ggggg}fl\%s

Modulo 1: Nuevo Lideres para Modulo 2: Redes y
un Nuevo Sistema Acompanamiento

Los cuatro modulos del curso se
desarrollaran de manera secuencial,
pero sus contenidos se vinculan de
forma de aseqgurar el logro de las
metas de aprendizaje y del foco del
programa.

Modulo 4:; Movilizando
Innovacidon en Redes
Escolares

Modulo 3: Practicas de
Liderazgo Sistémico
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Propuesta Metodoldgica E'DDUECRAET?%S

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

* El programa se desarrollara en dos instancias de

aprendizaje: presenciales y no presenciales (virtuales).

- Durante las sesiones presenciales (80 horas), se desarrollaran
actividades de aprendizaje con foco en |la experiencia concreta de
los lideres escolares y su conceptualizacion sobre dichas
experiencias.

- En las instancias no presenciales (40 horas) se desarrollaran
actividades de auto-aprendizaje, con un foco en la experimentacion
y aplicacion de herramientas en los contextos reales de trabajo en
red (tareas auténticas, ver evaluacién). Durante ellas, los lideres
escolares seran apoyados por tutores especialmente entrenados.




1A LIDERES
Propuesta de Evaluacion E‘%ﬂ.\gs

e Evaluacion formativa

- Micro-practicas en sus establecimientos y en redes de mejoramiento
escolar: Desarrollo de cuatro tareas auténticas focalizadas, una por cada
maodulo.

- Retroalimentacion en niveles de logro: Devolucion a lideres escolares
sobre su desempefio en la tarea, sobre la base de rubricas asociadas a las
metas de aprendizaje.

e Evaluacion sumativa

- Portafolio final de aprendizajes: Consolida los contenidos trabajados en las
sesiones presenciales, las tareas auténticas (micro-practicas) realizadas en
cada madulo, y la retroalimentacion en base a rubricas asociadas al logro
de las metas de aprendizaje del curso.

* Asistencia

- Porcentaje de asistencia a sesiones presenciales: El porcentaje minimo de

asistencia es deun 75%

La asistencia y evaluacion sumativa son centrales para la aprobaciony
certificacion de este curso.




ACTIVIDAD 1

Compartiendo nuestras
expectativas y compromisos

15:00-15:30



Trabajo grupal Eb"fé‘fﬁv'c;s
Nuestras expectativas y compromisos

pIMJEl

* ReUnanse en grupos de maximo 5 personas

 Discutan sobre las siguientes preguntas.
- ¢Quiénes somos?
- ¢Qué gueremos alcanzar?
- ¢Qué esperamos del programa de formacion?
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. LIDERES
Plenaria: EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo

¢Qué elementos compartimos como grupo? e

* Poner en comun expectativas y compromisos.

- Sobre el programa de formacion (modelo formativo,
contenido de los modulos, propuesta metodologica y de
evaluacion)

- Sobre la participacion personal y grupal (qué contribuyo
al programa vy al grupo, que espero que el grupo me
contribuya)

- Retroalimentacion del/al programa.




Analisis de la Situacion.

Trasformaciones al Sistema
Escolar chileno

15:30-16:00



Meta de Aprendizaje del Mddulo 1 EEDUEFETST\%S

ddg
lejE

Los lideres sistémicos conocen las
transformaciones en el contexto educacional
chileno y como éstas impactan en sus
practicas.




p
4 1 LIDERES
Nuevo Lideres para un Nuevo Sistema Eoucm%s

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

* El sistema escolar chileno se encuentra en medio de un
proceso de profundas transformaciones que se refleja
tanto en el cambio en las estructuras como en los
sentidos y principios de éste.

* De forma complementaria, la importancia que ha cobrado
el liderazgo para la mejora escolar ha resultado en el
desarrollo de marcos de actuacion y de politica que
buscan orientar las acciones de los lideres escolares y sus
establecimientos.

* En este modulo se abordan estos marcos de actuaciony
de politica, con particular énfasis en los conceptos de
sistema y practicas de liderazgo.
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Conceptos de competencias y practicas ueres P

EDUCATIVOS
. At Mbiore Cacota
de liderazgo e
Objetivismo Construccionismo
Nivel de analisis individual Nivel relacional y colectivo
Cuantificables y medibles Discurso, narrativa y retorica
No consideran el contexto y la Situadas y definidas
relacion socialmente
Privilegian la razon Privilegian la experiencia
cotidiana
Asumen el dominio del intelecto Asumen lo corpdreo y lo

emocional
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¢Como se conceptualiza el Liderazgo E'DDUE&{ETS;\%S

S i St é m i co ? para la Mejora Escolar

1. Como liderazgo inter-escolar, el cual es ejercido por un
director en mas de una sola escuela (dimension
individual).

2. Como practicas de liderazgo con orientacion sistémica
(dimension social).

3. Como paradigma, que examina como los lideres
escolares influencian el sistema como un todo
(dimension politica).




¢Como podemos conceptualizar el IEIDDUEgAI\ETSI\%S
liderazgo sistémico para nuestro e
contexto?

 En LIDERES EDUCATIVQOS, conceptualizamos el Liderazgo
Sistémico como:

* “Una practica innovadora de lideres escolares que buscan
facilitar el aprendizaje en redes de establecimientos, asi
como intensificar la vinculacion y coherencia entre
diferentes niveles del Sistema Escolar”.

* “El liderazgo sistémico es una capacidad clave para
sostener y fortalecer la colaboracion como una estrategia
de cambio y mejora educativa.”
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éPara qué es el Liderazgo Sistémico? ',;'D"UE(':‘/ET-‘}\%S

* Los lideres sistémicos son capaces de generar las
condiciones para que las redes escolares se implementen,
mantengan y desarrollen, y necesitan una preparacion
adecuada que les permita facilitar el trabajo en red sin
descuidar las tareas de su propia escuela y afectar
negativamente su desempeno.

* El liderazgo sistémico es una capacidad clave para
sostener y fortalecer la colaboracion como una estrategia
de cambio y mejora escolar y de sistema, en el contexto
de la implementacion de la nueva institucionalidad de la
educacion publica en Chile.
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Transformacion del Sistema Escolar Eoucm\%s

o de Lider g

chileno il

* Los principales elementos que caracterizan
la transformacion del sistema escolar en
Chile se vinculan con:

- Desmunicipalizacion
- Sistema de Educacion Publica

- Servicios Locales de Educacion
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Sistema de educacion publica IEI[)DUESAFTSI\%S

eeeeeeeeeeeeeeeee
aaaaaaaaaaaaaaaaaaa

“Un mapa no es el territorio.” (Korzybski, 1966)



Analisis del Problema.

Introduccion a tipos de colaboracion:
Colaborar y Cooperar en Red

15:45 a 16:00
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Formas de trabajar en red EDUCATI\%S

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

Individual / Aisladamente Colaboracién

=

www.shutterstock.com - 261293111

Contacto con otros establecimientos Se comparte conocimientos
informativo e informal y experiencias lo que

resulta beneficioso para
cada establecimiento

Cooperacion

Se define un proposito en
comun y se trabaja en base
a una agenda conjunta
donde se distribuyen
responsabilidades para
lograr metas comunes




y
Compartir como un ContinuUo . & caliager, 2016) EEDUngTSf\%s

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar
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Estandares Indicativos de Desempeno (EID) 'EEDUEngﬁ\%S

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

GESTION GESTION DE

LIDERAZGO

PEDAGOGICA RECURSOS

Liderazgo del Gestion Formacién Gestion de
sostenedor curricular personal
Liderazgo del Ensenanzay Convivencia Gestion de
director aprendizaje en recursos

el aula financieros
Planificacién Apoyo al Participacion Gestion de
y gestion de desarrollo de y vida recursos

resultados los estudiantes democratica educativos
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Estandares Indicativos de Desempeno Eoucm%s

Centro de Liderazgo

( E I D ) para la Mejora Escolar

Los Estandares Indicativos ayudan a instalar buenas
practicas de gestion y constituyen un modelo que
entrega orientaciones y lineamientos para la
realizacion de la autoevaluacion, la conduccion de
a evaluacion externa, la entrega de
recomendaciones de mejora, la implementacion
del apoyo externo y la elaboracion del plan de
mejoramiento.
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Seis practicas de los EID uoeaes'
EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

2.2 El director logra que la comunidad educativa comparta la
orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.
2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y
comprometido con la tarea educativa

4.2 El director y el equipo técnico-pedagogico acuerdan con los
docentes los lineamientos pedagdgicos comunes para la
implementacion efectiva del curriculum

4.7 El director y el equipo técnico-pedagogico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos
generados

9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera
sentido de pertenencia y motiva la participacion de la comunidad
educativa en torno a un proyecto comun

9.4 El establecimiento promueve la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo de
Consejo Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres y
Apoderados




ACTIVIDAD 2

Analisis de practicas escolares
cotidianas desde la perspectiva de
la colaboracion.

16:15-16:45
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Trabajo grupal Liperes P

EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo

Analisis de practicas escolares
cotidianas

Conformar aleatoriamente grupos de 5 personas.

Cada persona en el grupo escoge una practica asociada a
los 6 estandares indicativos del desempeno

Cada persona describe al grupo como lleva a cabo esta
practica en su establecimiento.

Luego de presentar, cada persona autoevalua como
aborda la practica presentada teniendo en cuenta la
Rubrica con niveles de colaboracion.

Grupalmente, se reflexiona acerca de la practica evaluada
teniendo en cuenta los niveles de colaboracion.




CIERRE

Tarea Autentica en el
establecimiento.

16:45-17:00
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Tarea Auténtica en el establecimiento Eoucm\%s

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

 |dentificar una practica escolar cotidiana que responda a
uno de los 6 estandares indicativos, y solicitar que al
menos 4 personas vinculadas al establecimientos
(profesores, estudiantes o apoderados) evaluen la
practica desde la perspectiva de niveles de colaboracion.

e Escribir un breve reporte y una reflexion sobre los
resultados obtenidos; pensando en como mejorar calidad
y niveles de colaboracion de las practicas.

e Subir el reporte al Aula Virtual. Después de la sesion
presencial, se habilitara la herramienta ‘Tarea’ en el
Madulo 1.
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LIDERES’

EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar
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