PONTINRA
UNSTYVIR UMD

¥ CATOLICA o0
QY VaLraralso
e

Usiveasioan
e Cons

Educacion|FCH

’
LIDERES? Diplomado en “Gestion y Liderazgo Educativo Local™ /\

EDUCAT'VOS Desarrollando Buenas Prscticas de Liderazgo intermedio en o Terrtono

UNIVEERSITY OF TORONTO
OISE I ONTARIO INSTITUTE
FOR STUDIES » EDUCATION

Diplomado en“Gestién y Liderazgo
Educativo Local”

Desarrollando Buenas Practicas de Liderazgo
Intermedio en el Territorio '

— — A




¢

LIDERES
EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo
parala Mejora Escolar

JORNADA 1
LA POLITICA NACIONALY LA

REALIDAD DEL TERRITORIO

Presentacion al Comité Asesor Externo
Agosto 2016

* Ministerio de
| Educaciim

) URIVERSIDAD 8 U s niyersi | H 3 UNIVERSITY OF TORONTO POR
' . NIVERSIDAD s Faucacion
CATOLICA b ; C &% caucacion FC"' g OISE | ONTARIO INSTITUTE CHILE
DE CHILE PRCAGON CHLE “ FOR STUDIES i EDUCATION

VALPARAISO e




I CITAS RAPIDAS

SILENCIO

¢
EEEEEE N 4

EDUCATIVOS

rrrrrrrrrrrrrrrrr
para la Meiora Escolar



I CITAS RAPIDAS

cque te trae hoy aca?
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I CITAS RAPIDAS
cque eslomas
significativo que
recuerdas de
la jornada pasada?
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cCual es tu intencion
para hoy?
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I CONFORMANDO COMUNIDAD

Escuchar con Tener el proposito

atencion, al centro -
hablar con

intencion
157

Identificar talentos,
ofrecer y pedir ayuda

Cuidar la
energia del

grupo




Primera Mision de Comunidad

Cada uno comparta

le
LIDERES

Centro de Liderazgo

como se llama, de donde viene y qué lo tiene aca

gué superpoder quisiera ofrecer a su comunidad en este
diplomado

gué pedido especial quisiera hacerle a su comunidad.

Entre todos

Decidir un nombre para la comunidad y escribirlo en un papel.

Escribir los nombres de los miembros del equipo en el papel y
marcar con un * el nombre de quien sera el representante de la
comunidad.

Seleccionar un territorio sobre el cual quisieran trabajar estos
meses.

Sacarse una selfie (con el nombre de la comunidad visible)



NUESTROS SUENOS PARA LA EDUCACION PUBLICA
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NUESTRA CONTRIBUCION
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QUE NECESITO APRENDER
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I APROXIMACIONES A LA CONSTRUCCION DE FUTUROS

Retrospectiva Prospectiva Retroprospectiva
Forecasting Escenarios Backcasting
Proyectar el futuro Explorar Crear un
mas probable alternativas futuras futuro deseado
Presente Futuro Futuro Futuro

Pasado Presente Presente Presente

LIDERES
DUCATIVOS

D Robinson, J pers. Comm. 2006



I CONSTRUCCION DE UNAVISION COMPARTIDA

l

NUESTRA VISION



I CONSTRUCCION DE UNAVISION COMPARTIDA

"Una vision compartida no es una idea. (...)
Es una fuerza en el corazon de la gente,
una fuerza de impresionante poder.
Puede estar inspirada por una idea,
pero si es tan convincente como para lograr el respaldo
de mas de una persona, cesa de ser una abstraccion.
Es palpable. La gente comienza a verla como si existiera.
Pocas fuerzas humanas son tan poderosas
como una vision compartida”

, (Peter Senge).

LIDERES
EDUCATIVOS
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para la Meior: aEscolar



¢Por qué es importante la vision compartida?

“No se trata de lo que la vision dice,
sino de lo que la vision hace”
(Peter Senge)

“¢Quién lidera cuando tu no estads?
La vision, mision y valores lo haran”
(Johannes Partanen)

4
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I CONSTRUCCION DE UNAVISION COMPARTIDA

Sostenedor



COMO CONSTRUIR UNAVISION COMPARTIDA
PARTICIPATIVAMENTE

Posibles pasos a seguir
* invite a representantes de
* las voces del sistema

* reuna a un grupo que exprese la
diversidad del sistema

* invitelos a ser participes en la
construccion de un suefio
compartido

*  cree un espacio seguro e inclusivo
donde cada persona pueda poner
los temas mas valiosos e
importantes para cada uno.

* disefe estrategias para recoger la
informacion y procesarla de
manera de preservar la
representatividad y autenticidad
de los datos.

. vuestre lo recogido

LIDERES
DUCATIVOS

para la Mejora Escolar
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I Componentes de una Vision compartida

Articulating a Vision

Core Ideology

1 Core values
"1 Core purpose

py

LIDERES
EDUCATIVOS
Centro de Liderazgo

para la Meiora Escolar

Collins y Porras

http://www.jimcollins.com/tools/vision-framework.pdf



Caracteristicas de una Vision compartida

* que sea inspiradora y desafiante

* que genere tensidn creativa, que movilice a la accién
e que oriente la toma de decisiones

* que se proyecte como valida en un horizonte temporal
* que sea concreta y especifica

* que sea auténtica

* (que exprese pasion, intensidad y emocion

* que genere orgullo y necesidad de contribuir a ella

e gue sea una descripcion vivida del futuro deseado en tiempo presente, como si
ya estuviese pasando

* (en educacion) que en sus contenidos contemple al centro del propdsito de
aprendizaje y bienestar de los estudiantes

* (en nivel intermedio) que reconozca los sellos particulares de un territorio

* Los contenidos de la vision compartida de un territorio no pueden contradecir los
indicado por la ley y deberia sintonizar con los referentes especificos a nivel local
icro.
LIDERES

DUCATIVOS

para la Meiora Escolar



I TENSION CREATIVA
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ALINEAMIENTO
ENTORNOA
UNA VISION
COMUN

Vision No Alineada

Vision Compartida




ALGUNAS PROPUESTAS PARA CONSTRUIR
UNAVISION COMPARTIDA

Alentar a los miembros de |la organizacién a tener una vision personal
Convocar a reuniones para describir la imagen del futuro que quieren crear

Preguntales en voz alta éPara que existe la institucion? Escucha y aclara si los
conceptos emitidos no se corresponden con los tuyos, aclara dudas y busca
sinergias.

Habla de sus valores y de como estos guian tus actos dentro y fuera de |la
organizacion.

Diles cdmo quieres relacionarte con los actores (estudiantes, profesores,
apoderados, asistentes) y en general con la comunidad.

Haz una lluvia de ideas sobre écomo seria la institucion en la que desearian
trabajar?

Formula varias visiones y comparte con ellos sobre cambios futuros en los
jovenes, en tecnologia, etc.

Escucha atentamente

Describe entonces una vision que englobe el sentir de la gente y exprese en
forma convincente tu sueno y el de ellos



TECNICAS PARA LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA
DE FUTUROS COMPARTIDOS

* Circulo de Suefios

e Café Mundial

* Lluvia de ideas

* Conferencia de busqueda de futuros
* Planificacion por escenarios

¢
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Posibles respuestas de los miembros ante una Vision:

Compromiso: Queremos la vision. Lograremos concretarla. Crearemos las
estructuras)que sean necesarias.

Alistamiento: Queremos la vision. Haremos lo que sea posible dentro del "espiritu
de la ley”

Acatamiento genuino: Vemos los beneficios de la vision. Hacemos todo lo que se

espera y mas. Seguimos la "letra de la ley", "al pie de la letra", un "Buen soldado".

Acatamiento formal: Vemos los beneficios de la vision. Hacemos lo que se espera 'y
nada mas. "Bastante buen soldado".

Acatamiento a reganadientes: No vemos los beneficios de la visidon, pero tampoco
gueremos perder el empleo. Hacemos casi todo lo que se espera de nosotros
porgue no gueda mas remedio, pero damos a entender que no formamos parte del
asunto.

Desobediencia: No vemos los beneficios de la vision y no hacemos lo que se
espera. "No lo haré; no puedes obligarme".

Apatia: No estamos a favor ni en contra de la vision. No manifestamos interés ni
energia. "éYa es hora de irse?".



I CONSTRUCCION DE UNAVISION COMPARTIDA

Sostenedor



I CONSTRUCCION DE UNAVISION COMPARTIDA

Sostenedor



p

Taller Diagnosticografia .oz LIDERES
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Centro de Liderazgo
para la Mejora Escolar

éCuadl sera el territorio seleccionado para trabajar?

Nombre del Territorio seleccionado y referencias especificas si es necesario

¢Qué foco tematico ¢Qué nos hizo seleccionar este
seleccionamos para abordar? desafio?
Estudiante------- Problematica
(edad) socioeducativa

Nombre del Grupo:
Integrantes del Grupo:




De los Datos al Conocimiento y la Sabiduria

Productores Consumidores

Informacion Sabiduria \,\

Conversacion
Narracion
ntegraciol

Presentacion
- Organizacion

Investigacion
Creacion
Recoleccion
Descubrimiento

Contemplacion /
Evaluacion

Interpretacion

Retrospeccion

e
Data Information Knowledge Insight Wisdom




Niveles de Escucha durante el Diagnaostico

Escucha

ESCUCHA 1: descarga reconfirmando nuestros
desde la costumbre Costumbres de juicio Viejas opiniones y Juicios

ESCUCHA2: factusl ..oeeeeeeeenennnr(@)-ennnnnnnnnn)  Nuevosdatos nueva

f Notando las diferenci informacion
desde afuera otando las diferencias .

mucm 3: ‘w L B B R B B B B N B o L B B B B ’ Viendo a trms de 'os
desde adentro ojos de otra persona,
Corazén ablerto conexién emocional

ESCUCHA 4: generativa ................@............’ conectarse con un

] futuro emergente;
desde el origen Desde el futuro que !
Voluntad ablerta .
quiere emerger desplazamiento de la

identidad y el ser

http://pataleta.net/wp-content/uploads/2015/03/escucha.png
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Diagnosticografia:
Dificultades de comprension en niios haitianos en Quilicura

Matricula de Nifios migrantes
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Tendencia Género Lectura 4.° Basico 2005-2013 Tendencia Género Matematica 4.° Basico 2005-2013
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GraficoN° 2. Promedio SIMCE Matematicas de 4° basico 2015, por Nivel Socioeconémico del
establecimiento.
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Fuente: Elaboracion LyD a partir de SIMCE.

GraficoN°3. Promedio SIMCE Lectura de 4° basico 2015, por Nivel Socioeconémico del
establecimiento.
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Charter District State 2016 % % % % %

il 7 il Enrollment Black Hispanic White Asian Other

[ - [ . Abington Avenue School Traditional Public School 801 9% 83% 4% 3% 1%
- . .'... American History High School Traditional Public School 445 79% 20% 0% 1% 0% =

Ann Street School Traditional Public School 1,353 1% 56% 42% 0% 0%

Arts High School Traditional Public School 709 57% 35% 8% 0% 0%

ﬁ ﬁ ﬁ i ﬁ § Avon Avenue School Traditional Public School 576 93% 7% 0% 0% 0%

i E Bard Early College High School Traditional Public School 303 72% 23% 3% 2% 0%

Barringer Academy Of ST.E... Traditional Public School 1 100% 0% 0% 0% 0%

Barringer High School Traditional Public School 611 34% 65% 1% 0% 0%

Belmont Runyon Elementary... Traditional Public School 518 89% 11% 0% 0% 0%

Benjamin Franklin Elementa... Traditional Public School 568 17% 82% 1% 0% 0%

Branch Brook School Traditional Public School 175 19% 76% 2% 1% 2%

Bruce Street School For The ... Traditional Public School 51 59% 41% 0% 0% 0%

Camden Street Elementary S... Traditional Public School 593 70% 28% 1% 0% 1%

Central High School Traditional Public School 834 87% 13% 0% 0% 0%

Chancellor Avenue School Traditional Public School 540 90% 10% 0% 0% 0%

Cleveland Eighteenth Avenu... Traditional Public School 414 85% 14% 0% 0% 0%

Dayton Street School At Pes... Traditional Public School 703 89% 9% 1% 0% 1%

Discovery Charter School Public Charter School 98 88% 6% 0% 3% 3%

Dr William H Horton Elemen... | Traditional Public School 809 25% 74% 0% 0% 0%

2 a8 38 49923498 Dr. E. Alma Flagg School Traditional Public School 498 39%  60% 1% 0% 0%

Eagle Academy Traditional Public School 188 87% 11% 2% 1% 0%

Black Black Early Childhood Academy -... Traditional Public School 789 56% 41% 2% 1% 1%

Hispanic Hispanic Early Childhood Academy - .. Traditional Public School 73 85% 11% 3% 0% 1%
-~ | :J :J v | ~ | :J Early Childhood Academy Of... Traditional Public School 81 98% 2% 0% 0% 0% .

Farlv Childhnod Schoonl Cent  Traditional Public Schonl 217 R0%% 1R% 2% N% n%

2016 District Demographic Breakdown
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Overall Academic Status

53.87%
% STUDENTS LOW RISK 2016-2017
School Year  Division School
2016-2017 v | | (AW) v | |(an

% Students by Test, School Year, Season and Tier

Letter Naming 2014-2015 Fall
Fluency

STUDENTS LOW RISK 2016-2017

2%
oo T 595

Spring 68.61%

2015-2016 Fall

B Low Risk 2016-2017 Fall

Schools Ordered by Selected Status

Northern Lights ABC 76.92%
Aquarian Charter School 76.27%
O'Malley Elementary 76.19%
Ocean View Elementary 74.24%
Bear Valley Elementary 74.19%
Huffman Elementary 73.68%
Trailside Elementarv 72 92%

% Selected Status

* Data suppressed (i.e., not reported to protect groups with 10 or fewer students).

42

35

# Students

3,605
TOTAL # STUDENTS TESTED 2016-2017

Test Status
Letter Naming Fluency v Low Risk Y
Vi i ® ®  UrsaMinor Elementa
® 70.97%

ol\"i' % e0®

@ %0.

) ® E Scenic Park Elementary
®® 63.29%

995

'Bear Valley Elementary
74.19%

© OpenStreetMap contributors

28.57% 76.92%

https://www.adn.com/alaska-news/education/2016/11/01/here-is-anchorage-school-districts-new-dashboard-that-houses-a-trove-of-data/#3791



HOW TO READ THE CALIFORNIA SCHOOL DATA TABLES

California’'s new school “dashboard” includes tables of school achievement on math and English
test scores, suspensions, graduation rates and more. The color grid rates schools based on
achievement and year-to-year change. Here is an example of what a school district’s table look like:

Sample school district report

Achievement Year-to-year change Performance level
Shows where student Reflects gains or

scores rank, based on losses from . . . .
how much they previous year's D S —
exceed or fall short of i scores Worst Best

meeting standards

Declined

Declined Maintained Increased Increased
Significantly | by 1to15 Declined by less | by 7 to 19 Significantly
by more than | points than 1point or points by 20 points
15 points increased up or more

to 6 points

Very High
Scored 45 or
more points
above
standards

High
From 10 to 44
points above

standards

Medium
5 points below
to less than 10
points above

standards

« School 2

Low
From 5 to 69
points below
standards

Very Low
More than 70
points below
standards

HOW YOUR SCHOOL PERFORMED

Here are three hypothetical examples based on 2016 test results:
QSchooI 1scored 50 points 9 School 2 scores were 10 9 School 3’s scores were 150

http://www.mercurynews.com/wp-content/uploads/2017/03/sjm-dashboard.jpg

above standards, whichwasa ~ points short of standards, points short of standards,
10-point increase over 2015. but that was still a 15-point with no change from 2015.
The blue means it is one of increase from 2015 — thus This school would be ranked
the best performing schools. rating a yellow rank. red for worst performance.

Source: California Department of Education PAVBAYAREANEWSCROUP puaaaaa—-—e,



Eduvant School District

Noon Afternoon Morning
> 57F 5 5TF o 52F Absentee Rate: 7.8% 264
Shate Absssnonss Sheandias Aliay 24 —
0o 1 2 3 4 5 6 7 8
Staff Name Position ::::etitlne Student Absences: YTD
Lynn Larabie 10th Grade (none)
Teacher 100
Mary School Assistant ~ Wilbur
Weichbrodt Hernandez 0
Rav F hes Sateilite Itchen Joh 1 day 2-3days 4-6days 7-10cdays 11+ days
unc ite Kitc n Anderson
2 e Student Absences: Past 3 Weeks
Advmt
va Induv.DdermTv: h $981 -
Boo n
leference M:t'ar.»:)‘: ($1,783) 10%
-} [ —
- 5460 o v
v | —
& Workshops w00 -
Contract — May 7-11 May 14-18 May 21-24
Ew.&{:i,:g J $200 "M: ‘yw-r "M.m
Oavid & $1 Bwnhte MHspanic MFiipno Black
Mattos-Art/Roadin .IL'_I_L
. s562 Student Behavior: Past 3 Weeks
conomic 4
Impact-EIA J L . Dete ?{: -
650 7
Fleoring-D.Maint U ™00 0% 2% 4% 6% 8%
ST e (860) Mrm!l
""*'-M'*‘émg ot L $8,018 N 00%  02% 04%  06%  08%  1.0%
Suspension
d Enwrnmt. Cin-Up —\_ ($4.700) Rate

0.0% 0.2% 0.4% 0.6% 0.8% 1.0%

M ht
- I L

W Teacher Richard Graf reduced disciplinary
= referrals 63% since two weeks ago. contact

:,t:, Suspension rate has dropped below the
average among similar schools for the first
time this year.

Student Nick Smith is absent for the 10th
time this year. contact quardian

*8 Teacher Olive O'Keefe has been absent for
" the past three Mondays. contact

;t; Referrals for ELL students are up 10% vs.
last month.

Student Eric Schmidt improved 11% on his
test scores this month. contact quardian

28% of the substitute budget remains vs.
40% at this time |last year.

Attendance in teacher Arnold Matzkin's
classes has improved at least 10% every
week for the past three weeks.

http://eduvant.com/solutions/eduvantage-dashboard/



gaggle Safety Management Dashboard e Mr. Rodrigo v

Westside
School District

rrorr o

Select date Year to date v Select school All schools v

Average per Total reviewed Total Incidents @ Violations
school 300 items 15k 1,567 e )
19.59 94,471 @ Questionable Content
@ Possible Student Situation
200 10k
@ Northside HS
B Southside HS
@ Westside HS .
@ Northside MS 100 s
@ Southside MS File |
@ Westside MS Email message I I I
: e b i i I "
1716 ¥ 0 - 0k
Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May
More detall Vv
Average ratio Average
0.001 total/month 1000k
367,184.1
750k
0.0005 500k
1399 11
250k
Violations QCON PSS
0o © « —O—O0—O0—0—0—0—0—0—00
Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May
More detall v
Contact Terms and Conditions Privacy Policy ©2016 Gaggle. All rights reserved. f ¥ in

https://www.gaggle.net/wp-content/uploads/Dashboard-District-Level_4.png




Sigoto Renalssance Place
Renaissance A
Place

5 Open Deshboerd on login

72%

students who averaged
at least 85% on quizzes

Parkwood District

Dashboard

Parkwood District
Today (11:22am) 226 SYTD: 32066

Parkwood District
85% and above

I%

g
.

.
o
- s

§

http://enterprise-dashboard.com/reading-program-performance-dashboard/
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g
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Performance Summary : 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | Learn More

Summary Dashboard 2006-2007

School Operations
Buses on Time Passing Safety Audits
o G A do
® % ® %"

8 -
2010 Target = 90%
Fu[ly Staffed

- (
2010 Target = 99%
Construction within Budgel
0 20 40 60 80 100

2010 Target = 100%

- -
2010 Target = 100%
Financial Audit Opinion

Fail Pass
A
Construction on Schedule

0 20 40 60 80 100

2010 Target = 100%

Parents believing School is Responsive

0 20 40

60 80 100
el

2010 Target = 75%

Student Achievement
EOG Reading EOG Math Writing
Passing Scores Passing Scores Passing Scores
0 20 40 60 B0 400 0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 100
TR P TR R T R P TR R R T

2010 Target = 95% 2010 Target = 88% 2010 Target = 80%

Ethnic Gap Ethnic Gap Ethnic Gap
50 40 30 20 10 O 50 40 30 20 10 O 50 40 30 20 5
e e o T

2010 Target = 10% 2010 Target = 10% 2010 Target = 10%

Economic Gap Economic Gap Economic Gap
50 40 30 20 10 O 50 40 30 20 10 O 50 40 30 20 0
vrven arelberes r e
2010 Target = 10% 2010 Target = 10% 2010 Target = 10%
EOC Composite Graduation Rate Legend
0 20 40 60 100 0 20 40 60 100 e Actuzl Value
T e e e S S On-track
2010 Target = 80% 2010 Target = 84% Closing in

s Moving Away

http://www.dashboardzone.com/school-summary-dashboard-charlotte-mecklenburg-school-metrics
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D300 Foundation for Excellence

State Performance Job Satisfaction reclaved $350,000 from peivate
| Current | | Historical | | Details Current | | Historical | Details

W

The foliowing graph shows the overall percentage of D300 state mvamggapnmu\ewwuormmmm Energy Savings
tests scores categorized as meeting or exceeding Tliinois state  overall satisfaction working in District 300 schools an "A" or "B", D300 has Energy-Savings Programs

standards., (METRIC: Percent of employees who rate overall satisfaction Across the District
. (METRIC: 9 MEETS OR EXCEEDS STATE STANDARDS) working In District 300 schools an "A” or "8")
Honor Roll Schools
7 4 schools recognized as lllinols State
78 Board Honor Roll Schools
Bond Rating
In 2008 the D300 Standard and
Poor's Bond Rating was upgraded to
AA, In 2010, Moody's Investor
Services upgraded the District’s
D300 (Spring 2010) D300 (2010) credit rating to an unprecedented
A2,
(]
b 0 ’ Teachers
V s & V & & D300 has § National Board Certfied
Teachers
D300 Target State (Spring 2010) D300 Target D300 Baseline (2007)
PARENT AND COMMUNITY RELATIONS FINANCE & RESOURCES
Overall Quality of Education Fund Balance
| Current = Historical | | Details Current | | Historical | Detalls

The following graph shows the percent of employees, students,  The following chart shows fund balances. A fund balance is
gracuates, parents and community members grading the overall  created when revenues exceed expenditures for a fiscal year,
quality of education an "A" or "B". (METRIC: Fund Balance In Millions)

(METRIC: % "A” OR "87) %0

2005 2008 2007 2009 2010



COLEGIOS QUE SE UBICAN EN EL 10% PEOR DE DESEMPENO
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PERFIL DELDIRECTORPORCONCURSO Sector de procedencia

Escogidos por este sistema
Escuelas y liceos municipales desde 2011 deben elegir sus directores a través de concurso publico, - Subvencionado z .
priorizando el mérito profesional. El 32% del total nacional ya fue escogido por este sistema y aca puede i1 790 Totalpafs
conocer sus caracteristicas. Municipal _ Particular2% 3.893
Aiios de experiencia Profesion y/o especialidad 87% Otro 4%
Mas de 40 anos . 3,9% Ed. Diferencial | '4,1% : Por concurso
entre 31y40anos | 27.4% Ed de Parvilo M2.7% (CRPACIn S RIS 1229
Lic. en Educacion | 0,5% -
Entre 21y 30 afos _ 37,2% Otraslicenciaturas |1 6,2% No ocupaba Sfocupaba
. Prof. Especialista | ‘1M,9% elcargo elcargo
entrefly20aros |G 2.7 Bk ! S11% 69% 31%
Entre Sy 10 afos - 9,8% Normalista | 8.2%
Prof.de Estado | 120,5%
Muestra: 935 nombramientos Otrasfi1,9%
¢Cémo es el proceso de seleccion? ® . ®
s * @t slw ™7
tﬁ(.-a[%E o eeccceocooe _ l?;\ ecccoccoeee i 00000000000 :
Bi\ - (I YYTYY Y] ‘Jj ' I Y Y] Iﬂ I YY)
2SS SV MEREEY, | - ‘
— W
Municipio realiza Una empresa externa Comision calificadora entrevista La comisién propone al alcalde unanéminade tres a
llamado a concurso preselecciona candidatos acandidatos preseleccionados cinco candidatos, quien elige sobre la base de esas opciones

http://www.eduglobal.cl/wp-content/uploads/fotos/alta-direccion.jpg




c\oe‘e % de profesores
REALIDAD DELADOCENCIAEN 39‘?;%"'" en aulas complejas
AULAS VULNERABLES pse“é’?a%’“ % Totat
Distribucién de profesores, seguin dependencia del A0 ‘g"’&\ Total 2 40/0
colegio, por proporcién de estudiantes en situacion 48.345

compleja.

Distribucién por género
de profesores

Total
18.001
13 &l
(,‘\0" “\d\ot,ﬁc 3 @ Total
(VR 8.055
e
3
e By et
vugﬁ;aa::l:ﬁg e Entre 30%y menos 45%
N.168 Total
0,
0a60% Entre 45 Y menos fm a9

Total
41.819

% Total

9%

% Total

4%

% Total

14%

% Total

22%

Total

60% omis 53.107
280/0 Total: 53.107 720/0 .
% Tota

27%

ttp://www.latercera.com/noticia/las-dificultades-de-ensenar-en-los-colegios-mas-pobres/

Remuneracién promedio seguin proporcion Distribucién de docentes
de alumnos vulnerables segun estudiantes vulnerables
Municipal [l Part.Subvencionado Promedio Por.region 10.366
8133 a
m 3 I i
2 B3 R o KN = 5.462
s BN R z BEY 4 4357 4.420
» EN 8 o kil 3
Py o 2.561 2224 2.238
1176
907 47 993 329 5
60%0mas TOTAL | [ 1 v v VI v v X X Xi Xl RM XV XV
FUENTE: Elige Educar. LATERCERA




SISTEMA EDUCACIONAL CHILENO

Colegios particulares
pagados municipales

. 700 5.416
v & .
‘ A

s Colegios
% particulares
@ subvencionados

. 6.036

Ry

Colegios

Colegios
municipales

1.312.569

1

Colegios

v

Matricula

Colegios Colegios

particulares ’ particulares
“ subvencionados I | pagados
. 1887.077 « > 300.354

Cantidaddealumnos @ " "ssssmuuxs®®
en sistemaescolar:

3,5

millones

>

FUENTE: Ministerio de Educacion LA TERCERA

2014

http://www.latercera.com/noticia/la-reforma-educacional-afecta-a-los-colegios-particulares-pagados/




DISTRIBUCION DE OFERTA DE COLEGIOS MUNICIPALES Y SUBVENCIONADOS

120 Colegios de la Region Metropolitana investigados

. : Porregiones Region
por denuncias de delitos sexuales contra menores . Mei.opoum,a o%munidpales
[} >
26% B % subvendonados
XV 116 | 717,
16%
I 177 | Quinta Normal.
Fiscalia e 7 Total: 71
. 227 — :
Metropolitana 37% Siage
22 La Florida 56% -
Centro Norte 18 s Condes W 14— 367
Ul
3 Qe (TP 7E Q=L ——
2 Quinta Normal Fi I,
1 Huechuraba o,
1 lnl:iep:r:dencia Eelie . v 1.077 & 64% San Miguel
1lampa Metropolitana = Total: 66
1 Quilicura > o)
1Renca Oriente RM 2902 | 9% ° °
35%
( 50 VI8 ee——" 5O e o
8 Puente Alt e 1 Total: 71
Fiscalia 7ta iterna VI A i S0, Tott ol g Total: 208
A 6 El Bosque &
Metropolitana 6 La Pintana v 958 40% -
Occidente oo doaqun -~
3 Lo Espejo o =
3 Pedro Aguirre Cerda X 483 S 607 ElBosque
3 San Miguel 36% Total: 96
Zacrna XIV 196 o 5 0% LaPintana
15an José de Maipo 454 33% Total:70
N X S 67
4 5an Bernardo Fiscalia = Puente Alto
2 pefcfor Metropolitana Sur X 53 D 557 Son B RELALZ200
} l:z?llzx‘:.amc Xn 75 51% Totals
T @ P
FUENTE: Mineduc LA TERCERA

MATRICULA DE ALUMNOS FORANEOS

44.5%
L3 colonia con man prosondia @4 L pevuana, segeida por La colomblana,
¥ e aryor porcentae esla Condentrado en escucias municipales. Beie Al os
el ~ inmigrantes
14.9%
]
j | n% 8.9% @
. g e i B
C’ ) y \ 8 % % 3 13.505
& ) - ¥
G’ ; { 3 ] w2ca >
i
4 < Establecimientos con alto
e porcentaje de alumnos inmigrantes
Colegio Comuna % do extudiantes inemigranics
Esc Pedro Viconte Gutiérrez Tores  Arka [
EscFomando Alossandr Rodeguez - Santago 5
s Bawca CamoMon Indepencence [T 2.5
Esc Centenario  quiga I
E3¢. Reputixa ce Alomana  Santago I
Peru Colombdia Bolva Otres Sininformacon’

FUENTL Minedux s Ofva « LA TERCERA
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© Colegios convertidos a gratuidad %

Concentracién de matriculas convertidas a ﬁuldad 'I.Ilh
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GRUPOS SOCIOECONGMICOS SERVICIOS (S
SIN INFORMAC KON B PREDOMINANTE C3 = FERIAS LIBRES &
PRECOMINANTE E B PREDOMINANTE ARCH & SUPERMERCADOS 2
PRECOMINANTE D 2
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DESIGUALDADEN LA REGION

Ranking de las comunas con mayor tasa de delitos

LoBarnechea
625.289
Las comunas que menos
gastan en mantencion
corresponden alas de Conchalf
menoresingresos. En 583.458
cambio, la zona oriente 25‘2‘?23'
eslaquemasinvierteen S e %a;;sogegs
esteitem. ; 167.898 2
Costode mantencion Santiago LaReina
anual por 1.931578 Nufioa 778.567
metro cuadrado 672.847 & e
$2.000253.000 ; S Macu |
il Joaquin 484350
$1500a51999 Cerrillos ; : Y
TRS 247 OO8S / o
10002514 e af
) 0a$1499 Maipa L2°5§“’,§£° L
e | 2.844.182 - La
| 550025999 Cistena  [f7fy%)  LaFlorida
2 R23.14 g5, VELGET) 1679.605
. menos de $499 Ramon
316.538
ElBosque | {
R e e 395775 ]
Cifras enel |
mapa indican SanBernardo
-metros cuadrados 1131239 | il =ny
de areas verdes B (s - o
por comuna | ‘ ‘ i o v
e 1 ”‘."!; -
FUENTE: Fundacion MiParque LA TERCERA
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EDUCATIVOS

Centro de Liderazgo
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