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LA  POLÍTICA  NACIONAL  Y  LA  
REALIDAD  DEL  TERRITORIO



CITAS  RÁPIDAS

SILENCIO



CITAS  RÁPIDAS

¿qué  te  trae  hoy  acá?



CITAS  RÁPIDAS

SILENCIO



CITAS  RÁPIDAS

¿qué    es  lo  más  
significativo  que  
recuerdas  de  

la  jornada  pasada?



CITAS  RÁPIDAS

SILENCIO



CITAS  RÁPIDAS

¿Cuál  es  tu  intención  
para  hoy?



PATRICIA  XIMENA VALDERRAMA  BRAVO EL  BOSQUE 1 JUAN  FRANCISCO
YOICE  TATIANA ORELLANA  GUZMÁN SAN  BERNARDO 1
MARIELA  DEL  CARMEN VARGAS  VILLARROEL SAN  BERNARDO 1

JOYCELINE    SILVANA DE  LA  CUADRA    RUSQUE SAN  BERNARDO
1

PATRICIA  NANCY MARTÍNEZ  GONZÁLEZ SAN  BERNARDO 1
ENRIQUE  BENITO ÁVILA  HERNÁNDEZ EL  BOSQUE 2 CECILIA  
MARÍA  CECILIA   GAETE  CASTAÑEDA SAN  BERNARDO 2
PAOLA  ALEJANDRA AEDO  TORRES SAN  BERNARDO 2
PATRICIA  DEL  PILAR CORREA  PEREZ SAN  BERNARDO 2
MARCELA  ANDREA RIQUELME  HERRERA SAN  BERNARDO 2
MYRIAM  DEL  PILAR POBLETE  MATURANA CALERA  DE  TANGO 3 JUAN  FRANCISCO
SIMÓN    NOLBERTO URBINA    BUSTOS SAN  RAMÓN 3
MARCELA  JEANINNA VALENZUELA  LARA SAN  RAMÓN 3
VERONICA  ANDREA RIQUELME  SUAZO SAN  RAMÓN 3
JOAQUÍN  DEL  CARMEN   ABARCA  ESCALANTE   SAN  RAMÓN 3
JENNIFFER  ALEJANDRA   RUIZ  SANCHEZ   PAINE 4 CECILIA  

SERGIO  MANUEL  ANTONIO   MUÑOZ  MUÑOZ PAINE
4

JUAN  CARLOS RAMÍREZ  ZELLER BUIN 4
ALICIA  BETZY SANTIBÁÑEZ  ARCOS LA  CISTERNA 4
ADOLFO   ROJAS  PEREZ PAINE 4
CAROL  DEL  CARMEN BRAVO  ÑANCO LO  ESPEJO 5 JUAN  FRANCISCO
MANUEL  JESÚS   ONFRAY  FREX LO  ESPEJO 5
CECILIA  ALEJANDRA   ROBLEDO  SANTIAGO SAN  BERNARDO 5
ADRIANA  EUGENIA CONTRERAS  SALINAS SAN  BERNARDO 5
ELIANA  FLORENTINA ESTEBAN  MORALES SAN  RAMÓN 5
GRACIELA  DEL  CARMEN ESPINOZA  LIZAMA ÑUÑOA 6 CECILIA  
CRISTIAN  ANDRÉS PINCETTI  GONZÁLEZ ÑUÑOA 6
LORENA  VIVIANA SIQUÉS  SAMBUCETI ÑUÑOA 6
ANA  XIMENA RENCORET  SOTO ÑUÑOA 6
LAURA  ANDREA   HERNÁNDEZ  ANTINAO HUECHURABA 6

ERIKA  MERCEDES PARADA  IBÁÑEZ PEDRO  AGUIRRE  CERDA
7 JUAN  FRANCISCO

SANDRA  DEL  ROSARIO CARRASCO  AVILA PEDRO  AGUIRRE  CERDA
7

MARCELO  FELIPE   ZUÑIGA  GONZALEZ PEDRO  AGUIRRE  CERDA
7

PEDRO  LEOPOLDO JÁUREGUI  MORALES SANTIAGO 7
BELLA  ESTRELLA PUNOCURA  ANDRADE SANTIAGO 7
MARITZA  INES ALEGRIA  MORILLO SANTIAGO 8 CECILIA  
ADÁN  ALEJANDRO CARO  CATALÁN SANTIAGO 8
LORENA  ANDREA   RÍOS  CHAMORRO SANTIAGO 8
MARIA  LUISA PIZARRO  ARCE ESTACIÓN  CENTRAL 8
DOMINGO  DEL  ROSARIO ESPEJO  ARELLANO ESTACIÓN  CENTRAL 8
LUIS  ARNOLDO BRAVO  CURIGUAL ESTACIÓN  CENTRAL 8
CECILIA  EUGENIA MERINO  RIQUELME RENCA 9 JUAN  FRANCISCO

MARIANA  ISABEL CANTARERO  RODRIGUEZ MAIPÚ
9

YOLANDA  DEL  CARMEN CONTRERAS  HERNÁNDEZ QUINTA  NORMAL
9

Josue  Antonio Cubillos    Soto QUINTA  NORMAL 9
JOHNY  WILLIAMS   MATUS  ARRUE   RENCA 9
MARIELA  INES MUÑOZ  FUENTES MAIPÚ 10 CECILIA  
CARLA  ANDREA FERNANDEZ  AYALA LA  LIGUA 10
RAUL   FUENTES  SALINAS VILLA  ALEMANA 10
CLAUDIA  DE  JESÚS   QUINTANILLA  CASTRO MOSTAZAL 10
ANDRÉS  ALEJANDRO   HERNÁNDEZ  CASTRO PADRE  HURTADO 10
ADRIANA  BEATRIZ CARRASCO  JEREZ MAIPÚ 11 JUAN  FRANCISCO
MARÍA  ANGÉLICA ALDUNATE  ZÚÑIGA SAN  ESTEBAN 11
ROMINA  ANDREA   ZAPATA  MARTÍNEZ   SANTA  MARÍA 11
ANA  MARÍA DONOSO  LEIVA SAN  FELIPE 11
PAOLA  PATRICIA ROJAS  FAJARDO SAN  FELIPE 11
SUSAN  ELIZABETH   RAMÍREZ  MORAGA LA  LIGUA 12 CECILIA  
MARÍA  ANGÉLICA CAMPOS  GAJARDO LINARES 12
ANA  MARÍA GONZÁLEZ  POBLETE PUENTE  ALTO 12
LEICY  GLAFIRA SILVA  VALDEBENITO LA  PINTANA 12
PAMELA  REBECA READI  VALLEJOS RECOLETA 12

NUESTRAS	  
COMUNIDADES



CONFORMANDO  COMUNIDAD

Escuchar	  con	  
atención,	  

hablar	  con	  
intención

Cuidar	  la	  
energía	  del	  

grupo

Identificar	  talentos,	  
ofrecer	  y	  pedir	  ayuda

Tener	  el	  propósito	  
al	  centro



Primera  Misión  de  Comunidad

• Cada	  uno	  comparta
• cómo	  se	  llama,	  de	  dónde	  viene	  y	  qué	  lo	  tiene	  acá
• qué	  superpoder quisiera	  ofrecer	  a	  su	  comunidad	  en	  este	  

diplomado
• qué	  pedido	  especial	  quisiera	  hacerle	  a	  su	  comunidad.	  

• Entre	  todos
• Decidir	  un	  nombre	  para	  la	  comunidad	  y	  escribirlo	  en	  un	  papel.
• Escribir	  los	  nombres	  de	  los	  miembros	  del	  equipo	  en	  el	  papel	  y	  

marcar	  con	  un	  *	  el	  nombre	  de	  quien	  será	  el	  representante	  de	  la	  
comunidad.

• Seleccionar	  un	  territorio	  sobre	  el	  cual	  quisieran	  trabajar	  estos	  
meses.	  	  

• Sacarse	  una	  selfie (con	  el	  nombre	  de	  la	  comunidad	  visible)

Primera  Misión  de  Comunidad



NUESTROS  SUEÑOS  PARA  LA  EDUCACIÓN  PÚBLICA



NUESTRA  CONTRIBUCIÓN



QUÉ  NECESITO  APRENDER



APROXIMACIONES  A  LA  CONSTRUCCIÓN  DE  FUTUROS

Prospectiva Retroprospectiva
Escenarios

Retrospectiva

Presente

Pasado



CONSTRUCCIÓN  DE  UNA  VISIÓN  COMPARTIDA

Mi	  
visión

Tu	  
visión

NUESTRA	  VISIÓN



CONSTRUCCIÓN  DE  UNA  VISIÓN  COMPARTIDA

"Una	  visión	  compartida	  no	  es	  una	  idea.	  (...)	  
Es	  una	  fuerza	  en	  el corazón de	  la	  gente,	  
una	  fuerza	  de	  impresionante	  poder.	  
Puede	  estar	  inspirada por	  una	  idea,	  

pero	  si	  es	  tan	  convincente	  como	  para	  lograr	  el	  respaldo	  
de	  más	  de	  una	  persona,	  cesa	  de	  ser	  una	  abstracción.	  

Es	  palpable.	  La	  gente	  comienza	  a	  verla	  como	  si	  existiera.	  
Pocas	  fuerzas	  humanas	  son	  tan	  poderosas

como	  una	  visión	  compartida"	  

(Peter	  Senge).



¿Por  qué  es  importante  la  visión  compartida?

“No	  se	  trata	  de	  lo	  que	  la	  visión	  dice,	  
sino	  de	  lo	  que	  la	  visión	  hace”

(Peter	  Senge)

“¿Quién	  lidera	  cuando	  tú	  no	  estás?
La	  visión,	  misión	  y	  valores	  lo	  harán”

(Johannes	  Partanen)



CONSTRUCCIÓN  DE  UNA  VISIÓN  COMPARTIDA

Macro

Territorio

Sostenedor

Escuela

Aula

Aprendizaje	  

Macro

Territorio

Sostenedor

Colegio

Aula

Apre
ndiza
je



CÓMO  CONSTRUIR    UNA  VISIÓN  COMPARTIDA  
PARTICIPATIVAMENTE

Posibles	  pasos	  a	  seguir
• invite	  a	  representantes	  de	  
• las	  voces	  del	  sistema	  
• reúna	  a	  un	  grupo	  que	  exprese	  la	  

diversidad	  del	  sistema
• invítelos	  a	  ser	  partícipes	  en	  la	  

construcción	  de	  un	  sueño	  
compartido

• cree	  un	  espacio	  seguro	  e	  inclusivo	  
donde	  cada	  persona	  pueda	  poner	  
los	  temas	  más	  valiosos	  e	  
importantes	  para	  cada	  uno.

• diseñe	  estrategias	  para	  recoger	  la	  
información	  y	  procesarla	  de	  
manera	  de	  preservar	  la	  
representatividad	  y	  autenticidad	  
de	  los	  datos.	  

• muestre	  lo	  recogido



Diálogos	  por	  un	  Chile	  Sostenible,	  15	  Junio	  2016,	  Estación	  Mapocho	  



Componentes  de  una  Visión  compartida
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Características  de  una  Visión  compartida

• que	  sea	  inspiradora	  y	  desafiante
• que	  genere	  tensión	  creativa,	  	  que	  movilice	  a	  la	  acción
• que	  oriente	  la	  toma	  de	  decisiones
• que	  se	  proyecte	  como	  válida	  en	  un	  horizonte	  temporal
• que	  sea	  concreta	  y	  específica
• que	  sea	  auténtica	  
• que	  exprese	   pasión,	  intensidad	  y	  emoción
• que	  genere	  orgullo	  y	  necesidad	  de	  contribuir	  a	  ella
• que	  sea	  una	  descripción	  vívida	  del	  futuro	  deseado	  en	  tiempo	  presente,	  como	  si	  

ya	  estuviese	  pasando
• (en	  educación)	  que	  en	  sus	  contenidos	  contemple	  al	  centro	  del	  propósito	  de	  

aprendizaje	  y	  bienestar	  de	  los	  estudiantes
• (en	  nivel	  intermedio)	  que	  reconozca	  los	  sellos	  particulares	  de	  un	  territorio
• Los	  contenidos	  de	  la	  visión	  compartida	  de	  un	  territorio	  no	  pueden	  contradecir	  los	  

indicado	  por	  la	  ley	  y	  debería	  sintonizar	  con	  los	  referentes	  específicos	  a	  nivel	  local	  
micro.	  



TENSIÓN  CREATIVA



ALINEAMIENTO
EN  TORNO  A  
UNA  VISIÓN
COMÚN



ALGUNAS  PROPUESTAS  PARA  CONSTRUIR  
UNA  VISIÓN  COMPARTIDA

• Alentar a	  los	  miembros	  de	  la	  organización	  a	  tener	  una	  visión	  personal
• Convocar	  a	  reuniones	  para	  describir	  la	  imagen	  del	  futuro que	  quieren	  crear
• Pregúntales	  en	  voz	  alta	  ¿Para	  que	  existe	  la	  institución? Escucha	  y	  aclara	  si	  los	  

conceptos	  emitidos	  no	  se	  corresponden	  con	  los	  tuyos,	  aclara	  dudas	  y	  busca	  
sinergias.

• Habla	  de	  sus	  valores y	  de	  cómo	  estos	  guían	  tus	  actos	  dentro	  y	  fuera	  de	  la	  
organización.

• Diles	  cómo	  quieres	  relacionarte	  con	  los	  actores	  (estudiantes,	  profesores,	  
apoderados,	  asistentes)	  y	  en	  general	  con	  la	  comunidad.

• Haz	  una	  lluvia	  de	  ideas sobre	  ¿cómo	  sería	  la	  institución	  en	  la	  que	  desearían	  
trabajar?

• Formula	  varias	  visiones	  y	  comparte	  con	  ellos	  sobre	  cambios	  futuros	  en	  los	  
jóvenes,	  en	  tecnología,	  etc.

• Escucha	  atentamente
• Describe	  entonces	  una	  visión	  que	  englobe	  el	  sentir	  de	  la	  gente	  y	  exprese	  en	  

forma	  convincente	  tu	  sueño	  y	  el	  de	  ellos



TÉCNICAS  PARA  LA  CONSTRUCCIÓN  PARTICIPATIVA  
DE  FUTUROS  COMPARTIDOS

• Círculo	  de	  Sueños
• Café	  Mundial
• Lluvia	  de	  ideas
• Conferencia	  de	  búsqueda	  de	  	  futuros
• Planificación	  por	  escenarios



Posibles  respuestas  de  los  miembros  ante  una  Visión:

• Compromiso: Queremos	  la	  visión.	  Lograremos	  concretarla.	  Crearemos	  las	  
estructuras)que	  sean	  necesarias.

• Alistamiento: Queremos	  la	  visión.	  Haremos	  lo	  que	  sea	  posible	  dentro	  del	  "espíritu	  
de	  la ley”

• Acatamiento	  genuino: Vemos	  los	  beneficios	  de	  la	  visión.	  Hacemos	  todo	  lo	  que	  se	  
espera	  y	  más.	  Seguimos	  la	  "letra	  de	  la	  ley",	  "al	  pie	  de	  la	  letra",	  un	  "Buen	  soldado".

• Acatamiento	  formal: Vemos	  los	  beneficios	  de	  la	  visión.	  Hacemos	  lo	  que	  se	  espera	  y	  
nada	  más.	  "Bastante	  buen	  soldado".

• Acatamiento	  a	  regañadientes:	  No	  vemos	  los	  beneficios	  de	  la	  visión,	  pero	  tampoco	  
queremos	  perder	  el	  empleo.	  Hacemos	  casi	  todo	  lo	  que	  se	  espera	  de	  nosotros	  
porque	  no	  queda	  más	  remedio,	  pero	  damos	  a	  entender	  que	  no	  formamos	  parte	  del	  
asunto.

• Desobediencia: No	  vemos	  los	  beneficios	  de	  la	  visión	  y	  no	  hacemos	  lo	  que	  se	  
espera.	  "No	  lo	  haré;	  no	  puedes	  obligarme".

• Apatía: No	  estamos	  a	  favor	  ni	  en	  contra	  de	  la	  visión.	  No	  manifestamos	  interés	  ni	  
energía.	  "¿Ya	  es	  hora	  de	  irse?".



CONSTRUCCIÓN  DE  UNA  VISIÓN  COMPARTIDA
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territorio

CONSTRUCCIÓN  DE  UNA  VISIÓN  COMPARTIDA
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Taller  Diagnosticografía (6  Julio  2017)

¿Cuál	  será	  el	  territorio	  seleccionado	  para	  trabajar?
Nombre	  del	  Territorio	  seleccionado	  y	  referencias	  específicas	  si	  es	  necesario

¿Qué	  nos	  hizo	  seleccionar	  este	  
desafío?	  

¿Qué	  foco	  temático	  
seleccionamos	  para	  abordar?

Estudiante-‐-‐-‐-‐-‐-‐-‐Problemática
(edad)	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  socioeducativa

Nombre	  del	  Grupo:
Integrantes	  del	  Grupo:



De  los  Datos  al  Conocimiento  y  la  Sabiduría



Niveles  de  Escucha  durante  el  Diagnóstico
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Diagnosticografía:
Dificultades  de  comprensión  en  niños  haitianos  en  Quilicura
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Dificultades	  
comunicación	  con	  
los	  apoderados	  
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Multicultural	  en	  el	  
Barrio

Cómo	  abordar	  las	  
Fiestas	  Patrias	  y	  el	  
21	  de	  Mayo	  en	  
perspectiva	  
intercultural?

Baja	  del	  SIMCE	  en	  
Lenguaje
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http://njcharters.org/wp-‐content/uploads/2015/07/Demographics.png
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https://www.gaggle.net/wp-‐content/uploads/Dashboard-‐District-‐Level_4.png
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