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Objetivo  General
OBJETIVO  GENERAL  DE  LA  FORMACIÓN  

Fortalecer capacidades de gestión y prácticas

de liderazgo intermedio de los futuros líderes del

Nivel Intermedio, con el fin de contribuir al ejercicio de su

rol directivo estratégico en la mejora continua y en

el desarrollo equitativo de los establecimientos educativos

en el marco de la Nueva Educación Pública.



Objetivo  GeneralOBJETIVOS  DE  LA  FORMACIÓN  

Definir	  las	  bases	  de	  
una	  visión	  

estratégica	  del	  
nivel	  intermedio

Comprender	  los	  
desafíos	  de	  

fortalecimiento	  del
liderazgo	  de	  los	  
procesos	  

pedagógico-‐
curriculares

Comprender	  la	  
importancia	  de	  
fomentar	  el	  

desarrollo	  	  de	  
capacidades	  y	  el	  
aprendizaje	  de	  
los	  equipos

Comprender	  la	  
importancia	  de	  
gestionar	  	  la	  

colaboración	  con	  
actores	  claves	  del	  

territorio

Integrar	  con	  
mirada	  

sistémica,	  
experiencias,	  
acciones,	  

conocimiento	  
creencias,	  
información	  
Interpretar	  y	  
analizar	  

críticamente	  la	  
información	  para	  

la	  gestión	  con	  
mirada	  sistémica	  y	  

estratégica.



Descripción  general

Horas	  
presenciales

Horas	  virtuales Tutorías	  de	  
transferencia	  
presencial

Trabajo	  de	  
Aplicación	  
Territorial

90	  hrs.	  
pedagógicas

30	  hrs.	  
pedagógicas

12	  hrs.	  	  	  	  
pedagógicas

40	  hrs.	  
pedagógicas

DURACIÓN:	  29	  de	  junio	  al	  24	  de	  noviembre	  de	  2017
(Cierre:	  15	  de	  diciembre)

LOCACIÓN:	  Campus	  Medicina	  occidente,	  Universidad	  de	  Chile,	  Quinta	  Normal

FORMATO:	  Talleres	  de	  desarrollo	  de	  habilidades,	  espacios	  de	  reflexión	  teórico-‐
práctica	  	  (con	  invitados,	  entre	  participantes,	  con	  el	  equipo),	  e	  individuales	  
(virtuales)	  y	  colectivos	  (presenciales	  y	  virtuales).



PRINCIPIOS  
TEÓRICOS-‐
ESTRATEGIAS  
METODOLÓGICAS

Alteridad Pertinencia
Integración	  
Teoría-‐
Práctica

Colaboraci
ón

Equilibrio	  
liderazgo-‐
gestión

Perspectiva	  
Sistémica

Postura	  
indagativa

Pensamient
o	  innovador

ESTRATEGIAS	  DE	  ENSEÑANZA	  ACTIVA	  
Aprendizaje	  situado,	  	  Basado	  en	  
Problemas	  y	  análisis	  de	  casos



Objetivo  GeneralMÓDULOS  DE  APRENDIZAJE

MÓDULO	  0:	  Cambio	  en	  
educación	  y	  coherencia	  
sistémica:	  el	  rol	  del	  
Liderazgo	  intermedio

MÓDULO	  1:	  La	  política	  
nacional	  y	  la	  realidad	  
del	  territorio:	  una	  

convivencia	  desafiante

MÓDULO	  2:	  Liderazgo	  
pedagógico:	  claves,	  
oportunidades	  y	  

desafíos	  para	  el	  nivel	  
intermedio

MÓDULO	  3:	  Construcción	  
de	  capacidades	  y	  equipos	  

en	  el	  territorio:	  
desarrollando	  más	  líderes,	  

no	  más	  seguidores

MÓDULO	  4:	  El	  nivel	  
intermedio	  como	  
sistema	  en	  red:	  el	  
todo	  es	  más	  que	  la	  
suma	  de	  las	  partes

Habilidades:	  Desarrollar	  Pensamiento	  Sistémico	  – Analizar	  e	  interpretar	  información	  para	  la	  gestión	  – Aprendizaje	  colectivo



MECANISMOS  DE  
EVALUACIÓN

Trabajos	  de	  
Aplicación	  

Territorial	  (80%)

Bitácora	  
personal	  
(20%)

Asistencia	  
(condición	  
de	  base)

ASISTENCIA:	  100%	  de	  las	  actividades	  
presenciales*.
ü Jornadas	  (10)
ü Espacios	  de	  transferencia	  grupal	  (3)

BITÁCORAS:	  10	  reflexiones	  personales	  
breves,	  previas	  preguntas	  gatilladoras.

TRABAJOS	  DE	  APLICACIÓN	  
TERRITORIAL:	  5	  productos	  progresivos,	  	  
de	  elaboración	  colectiva.
1. Diagnosticografía de	  un	  territorio.
2. Mapa	  sistémico	  y	  elaboración	  narrativa	  

del	  mapa.
3. Relectura	  de	  Escenario	  con	  foco	  

pedagógico	  y	  Plan	  de	  Acción.
4. Relectura	  de	  Escenario	  con	  foco	  

generación	  de	  capacidades	  y	  Plan	  de	  
Acción.

5. Presentación	  final	  integrada	  de	  producto	  
y	  proceso.



Meses Lugar Fechas Modalidad Módulo	   Jornada
Junio Centro	  de	  Estudios	  

Avanzados	  y	  Extensión	  
PUCV

29-‐jun Jornada	  Presencial Módulo	  0 8.30-‐17.30

Julio

FACULTAD	  MEDICINA	  
OCCIDENTE
U.	  de	  CHILE

06-‐jul Jornada	  Presencial Módulo	  1 9.00-‐17.00
27-‐jul Jornada	  Presencial Módulo	  1 9.00-‐17.00

Agosto 17-‐ago Jornada	  Presencial Módulo	  2 9.00-‐17.00
24-‐ago Transferencia	  por	  Grupo,	  

Presencial
3	  horas

Septiembre 07-‐sept Jornada	  Presencial Módulo	  2 9.00-‐17.00
28-‐sept Jornada	  Presencial Módulo	  2 9.00-‐17.00

Octubre 05-‐oct Transferencia	  por	  Grupo,	  
Presencial

3	  horas

19-‐oct Jornada	  Presencial Módulo	  3 9.00-‐17.00
Noviembre 09-‐nov Jornada	  Presencial Módulo	  4 9.00-‐17.00

16-‐nov Transferencia	  por	  Grupo,	  
Presencial

3	  horas

23-‐nov Jornada	  Presencial Módulo	  4 9.00-‐17.00
24-‐nov Jornada	  Presencial Cierre	   9.00-‐17.00

CRONOGRAMA	  DE	  ACTIVIDADES	  PRESENCIALES	  DEL	  DIPLOMADO



Materiales  MÓDULO  CERO  (Carpeta)

• Programa	  del	  Diplomado
• Programa	  Módulo	  cero	  (29/06/2017)
• Convenio	  Compromiso	  Mutuo
• Formulario	  Derechos	  Audiovisuales
• Condiciones	  PUCV
• Encuesta	  de	  Satisfacción



PROGRAMA  DEL  DÍA  (Módulo  Cero)
Horario Actividad Lugar	  

8:30	  a	  9:00 Acreditación	  participantes CEA,	  1er	  piso
9:00	  a	  9:15 Bienvenida	  Directora	  LÍDERES	  EDUCATIVOS

Bienvenida	  Coordinadora	  Liderazgo	  Escolar	  MINEDUC Auditórium,	  
piso	  89:15	  a	  10:00 Presentación	  del	  Programa	  del	  Diplomado

Firma	  convenios	  compromiso Mutuo
10:00	  a	  10:25 Pausa	  para	  Café	  (Sala	  603,	  piso	  6)
10:30	  a	  12:30 TALLER	  1:	  	  EL	  CAMBIO	  EN	  EDUCACIÓN,	  Carmen	  Montecinos Auditórium,	  	  

piso	  8
12.40	  a	  14:00 Almuerzo	  (Don’	  Di	  Chelo,	  Santa	  Beatriz	  #187)
14.15	  a	  15.15 TALLER	  2,	  PARTE	  1:	  	  EL	  LIDERAZGO	  INTERMEDIO	  DESDE	  UNA	  

COMPRENSIÓN	  SISTÉMICA	  DE	  LA	  EDUCACIÓN,	  Mario	  Uribe
Auditórium,	  	  

piso	  8

15.15	  a	  15.30 Pausa	  breve	  para	  café	  (Sala	  603,	  piso	  6)
15.30	  a	  17.10 TALLER	  2,	  PARTE	  2:	  	  CAFÉ	  MUNDIAL	  -‐ Viaje	  al	  futuro	  de	  la	  

educación	  pública

Pablo	  Villoch,	  Emy Rivero

Salas	  601	  y	  602

17:15	  a	  17.40 Presentación	  Plataforma	  Recursos	  Virtuales

Actividades	  y	  Tareas	  (Video-‐Bitácora)	  

Auditórium,	  
piso	  8





Convenio  de  Compromiso  Mutuo  
Co-‐responsabilidad  en  el  aprendizaje

• Desde	  LÍDERES	  EDUCATIVOS,	  nos	  comprometemos	  a:
– Proceso	  de	  formación	  con	  innovación,	  centrado	  en	  el	  aprendizaje	  

activo	  y	  la	  experiencia	  profesional,	  asociado	  a	  altos	  estándares	  de	  
calidad,	  

– Proveer	  insumos,	  herramientas	  y	  materiales,	  sin	  costo	  para	  el	  
participante,

– Resguardar	  confidencialidad	  del	  espacio	  formativo.

• Desde	  el/la	  participante,	  se	  compromete	  a:
– Participación	  activa	  en	  todas	  las	  actividades,
– Resguardar	  los	  estándares	  éticos	  de	  responsabilidad,	  transparencia,	  

honestidad	  y	  confidencialidad.





M
ód

ul
o	  
0 Cambio	  en	  

educación	  y	  
coherencia	  
sistémica:	  Rol	  
del	  liderazgo	  
intermedio
¿Cómo	  lideramos	  
el	  cambio	  de	  
futuro	  que	  
necesita	  el	  
sistema?

M
ód

ul
o	  
1 La	  política	  

nacional	  y	  la	  
realidad	  del	  
territorio:	  una	  
convivencia	  
desafiante
¿Cómo	  liderar	  
una	  estrategia	  
educativa	  
territorial	  
orientada	  a	  la	  
calidad	  y	  la	  
inclusión	  en	  un	  
escenario	  político	  
complejo	  y	  
cambiante?

M
ód

ul
o	  
2 Liderazgo	  

pedagógico:	  
claves,	  
oportunidades	  y	  
desafíos	  para	  el	  
nivel	  intermedio
¿Qué	  significa	  
acompañar	  
pedagógicament
e	  el	  territorio?	  

¿Cómo	  situar	  el	  
aprendizaje	  y	  el	  
bienestar	  de	  
todos	  los	  
estudiantes	  en	  el	  
centro	  de	  la	  
acción	  del	  
liderazgo	  
intermedio?	  
M
ód

ul
o	  
3 Construcción	  de	  

capacidades	  en	  
el	  territorio:	  
desarrollando	  
más	  líderes,	  no	  
más	  seguidores
¿Cómo	  potenciar	  
y	  articular	  las	  
capacidades	  
institucionales	  en	  
todos	  sus	  niveles	  
para	  contribuir	  a	  
la	  estrategia	  
educativa	  
territorial	  y	  a	  una	  
educación	  
inclusiva	  y	  de	  
calidad	  para	  
todos	  los	  
estudiantes?	  

M
ód

ul
o	  
4 Nivel	  intermedio	  

y	  sistema	  en	  red:	  
el	  todo	  es	  más	  
que	  la	  suma	  de	  
las	  partes
¿Cómo	  generar	  
vínculos	  
constructivos	  
entre	  los	  actores	  
claves	  del	  
territorio	  que	  
produzcan	  
sinergia	  para	  
alcanzar	  las	  
metas	  y	  lograr	  
los	  desafíos	  
educativos	  	  
territoriales	  en	  
un	  contexto	  de	  
múltiples	  
expectativas?


