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Actian como puente y amortiguan entre el
equipo directivo y otros actores educativos.

Comunican horizontal y verticalmente
alinterior de la organizacion escolar

cQue se entiende por liderazgos medios?




Estudio lideres medios al interior de la escuela

¢Quiénes participaron?
-Inspectores/as generales

. ,,,,,,,,,,,,, '_ -Encargados/as de convivencia
-Jefes/as de UTP

-Jefes/as de departamento

éQué se realizo?

Dos fases:

1. Entrevistas activas (20)
2. Encuesta online (161)

OBIJETIVO

Caracterizar y diagnosticar

necesidades formativas de otros
liderazgos escolares presentes al
interior de escuelas y liceos que .
forman parte de la red de Q-
LIDERES EDUCATIVOS (CEILEs)

éCuando se realizo?
Ano 2016
Mayo —diciembre

é¢Como se analizo la informacion?
Andlisis de contenido




Dificultades del ejercicio del cargo

Principales tensiones mencionadas por
los lideres medios entrevistados:

Multiples tareas y escaso tiempo

Cargos con escasa autonomia y poder de decision Principales obstaculos mencionados
por los lideres medios encuestados:

Cargos con escasa formacién y apoyo Falta de confianza, disposicion
y/o motivacion por parte de los

profesores y/o asistentes de la
educacion

Complejidad de trabajar con personas
Incumplimiento de
responsabilidades profesionales

Tension entre la demanda de rendicion de cuentas y la
de las personas a su cargo

construccion de una cultura colegiada/colaborativa

Escasa conciencia de su rol de liderazgo



Principal hallazgo del estudio

Cargos

éComo?
Supervision y control
(accountability externo)

¢Con qué proposito?
Rendicion de cuentas

Liderazgos Educativos

éComo?
Cultura colegiada y
colaboracion

¢Con qué proposito?
Construcciéon de un propésito
compartido







B Conversaciones en linea

Liderazgo Pedagogico

Julio, agosto, septiembre y noviembre
Inscripciones en www.lidereseducativos.cl
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