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PRESENTACION

Con el objetivo de apoyar a la politica nacional de fortalecimiento de liderazgo educativo en nuestro
sistema escolar, y mejorar asi la calidad y equidad de la educacidon y el desarrollo profesional de los
docentes, el Ministerio de Educacién ha dado inicio a dos proyectos de colaboracién para la creacion
de dos Centros de Liderazgo Escolar que comenzaron a operar el afio 2016. Uno de estos Centros es
LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar encabezado por la Pontificia
Universidad Catodlica de Valparaiso en alianza con la Universidad de Chile, Universidad de
Concepcién, Fundacién Chile y la Universidad de Toronto.

Actualmente, LIDERES EDUCATIVOS se encuentra desarrollando proyectos organizados en
diferentes lineas de trabajo, entre las cuales se cuenta la linea de Desarrollo de Capacidades de
Liderazgo Sistémico y Aprendizaje en Red. Como parte de esta linea, y en respuesta a la tarea que el
Ministerio de Educacion ha encomendado al Centro de apoyar y fortalecer las capacidades de
liderazgo a nivel inter-escolar, se ha disefiado el programa de formacioén Liderazgo Sistémico y
Aprendizaje en Red.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El término Liderazgo Sistémico es uno de los conceptos mas néveles de la literatura sobre liderazgo
educativo. Se conceptualiza como una practica profesional emergente de lideres escolares
comprometidos con la mejora de los aprendizajes del sistema, a través de la creacion de espacios
de colaboracién, construccion de comunidades de aprendizaje y trabajo en redes entre escuelas y
liceos. Por ello, es importante que los lideres escolares que participan de redes escolares reciban
una preparacién adecuada que les permita desarrollar una practica de liderazgo sistémico, sin
descuidar otras areas de su labor en sus establecimientos. El programa Liderazgo Sistémico y
Aprendizaje en Red aborda la necesidad de desarrollar estas capacidades de liderazgo,
proporcionando formacién innovadora a lideres escolares, quienes apoyaran a otras escuelas y
liceos a través del trabajo en Redes de Mejoramiento Escolar (RME).

El programa ha sido disefiado en base a una revisiéon de literatura y experiencias de sistemas
escolares internacionales que han promovido estrategias o politicas de trabajo en redes escolares y
desarrollo de capacidades de liderazgo sistémico. El disefio e implementaciéon del programa se
centra en desarrollar la practica de facilitar el aprendizaje entre escuelas y liceos en redes escolares,
utilizando una estrategia metodolégica basada en aprendizaje experiencial, resolucion de
problemas e indagacion.
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Para el afio 2017, se trabajara con una nueva cohorte de 70 lideres escolares de las regiones de
Valparaiso y del Biobio, quienes participan de Redes de Mejoramiento Escolar (RME) del Ministerio
de Educacion. La cohorte 2017 tendrd una extension de 6 meses, entre los meses de junio y
noviembre.

DISENO DEL PROGRAMA

El programa Liderazgo Sistémico y Aprendizaje en Red se organiza en cuatro médulos que se
desarrollan de manera secuencial, pero sus contenidos se vinculan de forma de asegurar el logro al
mismo tiempo de las metas de aprendizaje de cada mddulo y la practica focalizada del programa.
Estos mddulos son:

Moddulo 1: Nuevo Lideres para un Nuevo Sistema.

Moéddulo 2: Acompafiamiento a Redes Escolares.

Moddulo 3: Practicas de Liderazgo Sistémico.

Modulo 4: Movilizando Innovacién en Redes Escolares.

Todos los mddulos se desarrollaran a través de dos instancias de aprendizaje: presenciales y no
presenciales (virtuales). Las sesiones presenciales corresponden a 80 horas pedagdgicas, y en ellas
se desarrollaran actividades de aprendizaje basadas en metodologias activo-participativas, con foco
en la experiencia concreta y la conceptualizacién sobre dichas experiencias. Estas instancias
presenciales seran lideradas por un relator experto, con apoyo de un facilitador, quienes mediardn
el abordaje de los contenidos del mddulo en instancias de trabajo individual y grupal de los
participantes.

Las instancias no presenciales corresponden a 40 horas pedagdgicas, y en ellas se desarrollaran
actividades de auto-aprendizaje en un ambiente de aula virtual, con un foco en la experimentacion
y aplicacién de herramientas en los contextos reales de trabajo en red de los lideres escolares
participantes y la reflexién de éstos sobre su propio desempefo. Durante estas instancias, los lideres
escolares seran apoyados por el mismo facilitador que los acompafiard en las instancias
presenciales, apoyando la experimentacion y reflexién de los participantes, y manteniendo el

vinculo con las sesiones presenciales.

Finalmente, el modelo de evaluacion del programa promueve una nocién de aprendizaje como
emergente a partir tanto del dominio de una tarea, como del manejo de conocimiento, habilidades
y principios a la base de dicha tarea. Por ello, la propuesta de evaluacion se define como evaluacion
auténtica, lo que implica que abordara las practicas que un lider sistémico debe desplegar para
facilitar y mediar el aprendizaje entre escuelas y liceos en Redes de Mejoramiento Escolar (RME).

Estas practicas tomardn la forma de tareas auténticas, como micro-practicas de un proceso de
acompanamiento que los participantes desarrollaran en sus redes, aplicando lo trabajado en los
modulos del programa. Estas tareas corresponden a una evaluacion formativa, que sera
retroalimentada por el equipo ejecutor del programa en base a rubricas de desempefio elaboradas
en funcién de las metas de aprendizaje de cada mddulo. Finalmente, la evaluacién sumativa y final
del programa de formacidn consiste de la elaboracién de un portafolio de aprendizaje que recogera
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las tareas desarrolladas por cada participante, y registrara el proceso de acompafiamiento que

hayan desarrollado con sus redes durante la implementacién del programa.

Al final del diplomado se otorgard un certificado de aprobacién que dejard constancia de las

competencias adquiridas durante el proceso de formacién.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PRESENCIALES

Lugar de dictacion: Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso.

MES
Junio

Julio
Agosto
Septiembre

Octubre

Noviembre
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FECHA
Jueves 8

Jueves 29
Jueves 27
Jueves 17
Jueves 7

Jueves 5

Jueves 26
Jueves 16

HORARIO

09.00 -13.00
14.00-17.00
09.00-17.00
09.00-17.00
09.00-17.00
09.00-17.00
09.00-17.00
09.00-17.00
09.00-17.00

ACTIVIDAD

Sesion introductoria LIDERES EDUCATIVOS

Moaddulo 1. Nuevos Lideres para un Nuevo Sistema (sesién 1)
Moaddulo 1. Nuevos Lideres para un Nuevo Sistema (sesién 2)
Moaddulo 2. Acompanamiento a Redes Escolares (sesion 1)
Modulo 2. Acomparniamiento a Redes Escolares (sesion 2)
Modulo 3. Practicas de Liderazgo Sistémico (sesién 1)
Modulo 3. Practicas de Liderazgo Sistémico (sesion 2)
Modulo 4. Movilizando Innovacién en Redes (sesion 1)

Moaddulo 4. Movilizando Innovacién en Redes (sesion 2)
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