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1.- Algunos fundamentos del paradigma
«red» en la accion socioeducativa.
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Factores de éxito educativo en contextos de exclusion. MINECO: EDU2012/39497c04

CONTEXTO FAMILIAR Y SOCIAL

Bajo nivel sociocultural familiar Precariedad econdmica Situaciones familiares conflictivas
Contextos con poco tejido sociocultural Desvinculacion escolar de amigos
ACONTECIMIENTOS VITALES
POTENCIALMENTE TRAUMATICOS EEECIOS
Muertes cercanas Dificultades de acompafiamiento
Enfermedad escolar de la famiia

Violencia doméstica Precariedad de recursos para el estudio

Conflictos con companeros . .
P Pocas oportunidades educativas

Cambios en el nucleo de convivencia fuera de la escuela

Cambios de escuela o domicilio Desvalorizacion de la escuela

Experiencia de inmigraciéon en contexto proximo

FACTORES DE APOYO AL EXITO ESCOLAR

| INDIVIDUALES | | FAMILIARES | | ESCOLARES | | COMUNITARIOS |
Responsabilidad Apoyo familia Enseflanza abierta Capital social
Capacidad Expectativas altas Clima positivo Actividades
- y extraescolares
Motivos/intereses Valoracion del estudio Implicacion/ayuda
personales del profesorado Referentes educativos

Relacién familia-escuela

) Expectativas altas Trabajo en red
Expectativas altas Saiud relacions

Relaciéon con comparieros




Factores relacionados con el éxito educativo citados en la literatura cientifica
(91 articulos 2000-2015)
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TRABAJO EN RED PARA UN NUEVO MODELO DE ACCION
SOCIOEDUCATIVA («un entorno que cuida y acompana»)

Infancia (y |
su familia)




Red: nodos (actores) y conexiones.
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Paradigma red o comprender la realidad socioeducativa
«enredada» en diferentes niveles (micro-meso):
profesionales en red, redes de centros, redes de

;| 0 gobernanza...
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http://www.youtube.com/watch?v=AHd78LQIEcc
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2.- Aprendiendo de algunas experiencias de

redes socioeducativas.

a) Planes de «entorno»
para la inclusion
educativa.

b) Programa
CaixaProinfancia de
apoyo a la infancia en
situacion de pobreza.
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Coordinacio del treball educatiu dels centres pablies. (0-16 anys)
Dinamitzacio d'iniciatives educatives conjuntes que sorgeixin a la zona.
Accio comunitaria per promoure i contribuir a la cohesio social i
la convivencia en la diversitat.
(Totes les franges d'edat)

Dinamitzaeio d'una plataforma jove de participacio.

Coordinacio i representacio social de les entitats juvenils del districte.

Gestio del PIJ d’Horta-Guinardo. (15-24 anys)
(8-18 anys)

Coordinacio de serveis que atenen a families i infants
en situacio de rise social al districle

Coordinacio i suport a projectes conjunts de les entitats.

Dinamitzacio i formacio conjunta dels professionals

Millora de I'exit escolar ‘
(6-18 anys) \
Dinamitzacio agents educatius comunitaris |

Interocucio agents comunitat educativa i area d'educacio municipal. (3-16 anys)

Interlocucio amb I'administracio del districte.
(8-16 anys)

Impuls de millores a I'entom; acees a les escoles, ransport, ete.

Dinamitzacio d'activilats educatives als bamis.
(3-16 anys)

Dinamitzacio de la cooperacio enlre agents

educatius locals.

Consell Escolar del Districte
Xarxa Centres Publies 0-18
Xarxa Nous Veins i Veines

Consell de Juventut d’Horta-Guinardo
Project Acces

Temps de bam, temps educatiu compartit
Coordinadora d’AMPAs Font d'en Fargues
Projecte Interxarxes
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EDUCATI
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APOYO DIRECTO

SALUD SISTEMA

SERVI-
CIOS
SOCIALES

___________________________

JUVENTUD

TRABAJO | |

______
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MESA DE INFANCIA O
MESA SOCIOEDUCATIVA/
PLENARIA

‘ Comisién operativa/
V \ secretaria técnica

GOBERNANZA SOCIOEDUCATIVA

P —

GENERACION DE CAPITAL SOCIAL



RED SOCIOEDUCATIVA LOCAL de Sant Viceng dels Horts.

30.000 hab., area metropolitana BCN) a favor del éxito educativo.

hab., area metropolitana BCN) a favor del éxito educativo.
Afio 2000: Dispositivo TET / Afio 2008: Plan de Entorno

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

p

LIDERES
EDUCATIVOS

para la Mejora Escolar

Grupos de estudio asistido: 250-300 al./ curso

Modulos escolarizaciéon compartida: 30 al./ curso

Plan de dinamica educativa: 80 actividades complementarias
Proyectos de Aprendizaje Servicio

Jornadas intercambio de buenas practicas inclusivas
Coordinacién Transicion Primaria-Secundaria

Dispositivo Transicion Escuela Trabajo

Plan local de absentismo

Comisiones sociales estables

LIDERAZGO SISTEMICO
Y APRENDIZAJEEN RED



Resultados de final de 4° de ESO (%)
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Distribucién lineal del % de participantes que promocionan 4°ESO
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nivel: 4° ESO

R2 Lineal = 0,750
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Orientacion abandono escolar al final de ESO.
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REDES CAIXAPROINFANCIA

Presupuesto anual: Total 50 millones €

1.35

, Fondos de ayuda
directos nifios.

Asesoramiento y

| .z P
evaluacién Comité
Cientifico.

Importe gestidon
entidades.

| Otras (emision cheques,
aplicativo informatico,
actividades y materiales,
difusion.

713 €/ afio y niio

Apoyo directo a la familia

- Equipo escolar: 28.000 ayudas

- Alimentacién/ higiene infantil: 33.000
ayudas

- Gafas y audifonos: 1.700 ayudas
- Competencias parentales: 2.000 familias.
- Terapia familiar: 2.400 familias.

- Accidn social intensiva: 8.000 familias

Servicios directos a ninos y ninas

- Refuerzo educativo: 18.000 nifos
- Tiempo Libre: 13.500 nifos
- Colonias / campamentos: 17.500 nifios

- Atencidn psicoterapéutica: 6.500 nifios




Modelo (1): claves de la accion

ACCion | Proceso - Deteccion de necesidades

Social sistematico - Evalu_acic')n preliminar (valoracion social y
s G educativa) 5

central - Programacion del PLAN DE TRABAJO

para una
accion
integral

Acompafia — LUl CAIXAPROINFANCIA Escue
miento y b Apoye Sa'ud
accion AR4)C = educativo 0-3 Ot
socioeduca Educacidon ros

fuera de la
escuela

tiva

padres

del
AllmentaC|on

7 ‘ . s .
L.DERES;' o0 Evaluacion flnal

EDUCATIVOS
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MENORES EN
SITUACION DE
VULNERABILIDAD

Comunidad

Salud

Modelo (2): accion socioeducativa en red

AUTONOMIA PERSONAL
Y PROCESO DE
DESARROLLO

Escuelas

Salud personal

Exito escolar

0-3 anos

Higiene, cuidado,

alimentacion...

Educacion fuera de
la escuela

Educacién parental

Salud relacional

Espacios familiares

4- 6 ainos

7-12
anos

13- 16
anos

Programas de
innovacion
habitos salud y
prevencion

Refuerzo escolar,
logopedia, apoyo
psicopedagdgico,
psicomotricidad,
material escolar,
acompafiamiento
a la escolaridad...)

Centros abiertos,
colonias urbanas,
campamentos

0-3

Talleres P.inno-
familiay | vacidn:
redes ocio en
familiares [familiay

redes

fami-

liares

Psicoterapia
individual y
familiar,
acompafamiento
psicosocial,...




Algunos resultados

Bilbao

Zaragoza

30 d - Rekalde - Arrabal
re eS COﬂ - Utebo
- Casco Historico
diferente - /N
grado de Reduccion abandono
desarrollo escolar en 20 puntos.
Madrid

Rvitisiss Incremento en 25

- Puente de Vall¢

“Users puntos la acreditacion

Sevilla

en secundaria.

- Distrito Cerro/Amate M ej O ra d e I a Sa | U d Valer.lcia

- Poligono Sur

- Distrito Este /Alcosa /Torrebland re I aCi O n a I e n Ia fa m i | ia .

- San Pablo

Santa Cruz de Tenerife
- Centro /Gladiolos

- Ofra

Jod g

- Benimaclet

- Salvador Allende
- Malvarrosa

- Sant Marcel.li

Murcia y Lorca
- Cabeza de Torres

- Santiago y Zaraiche
- Santa Maria de Gracia

Malaga
- Asperones

-La Corta

- S. Andrés Dos Hermanas/ Ctra, Cadiz

Las Palmas o "\

- Vegueta/Cono Sur
- Ciudad Alta

Barcelona

- Nou Barris (2)
- Sant Marti

- Gético

<

© Palma de Mallorca
( - S’ Arenal



3.- Principios para la gestion y el
liderazgo de redes.
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«Principios» para la gestion de redes.

Z\

-

Proy eCCjOII
Trangversalidad
Proximicad

GESTION
VERTICAL

Gestion
Integral

3- Cumplimiento
de objetivos

2- Capital social
- Confianza
- Conexiones comunitarnas
- Compromiso con la educacion
- Diversidady participacion
- Generacion de conocimiento
- Innovacion (organizacional, de
Servicios y proyectos)
1- Cultura
colaborativa

HORIZONTAL Horizontalidad
Colaboracion

GESTION  Corresponsabilidad >



«Funciones» del liderazgo de redes.

PRl COORDINAR [y

s - ldentificar actores e incitarlos RN
& - Clarificar roles y procesos .

’ - Animar participacion e intercambio N
‘ - Asegurar apoyo politico \
4 - Orientar a innovacion y equilibrar \

! - Facilitar comunicacion (reducir \
costos transaccion) - Construir narrativa (relato)
- Cultivar la confianza - Ampliar perspectivas (evitar el
- Desarrollar marco comin de  «tunel») ;
\ entendimiento - Generar apertura vy creatividad
\ - Resolver conflictos - Favorecer sinergias y evitar /
\\ - Restar obstaculos a la solapamientos s

. s . . . - /
» colaboracion - Distribuir rol «xembajador», -

RS CATALIZAR

Nﬁ ”

e B -—
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