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Saint Paul Public Schools

*Transitioning to new positions July 2016
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ORGANIZACION DEL DISTRITO *
PARA SOSTENER EL MEJORAMIENTO ESCOLAR

Superintendente

40,000 estudiantes
75 Escuelas

Chief Comunicaciones
Chief de Operaciones y Relaciones con la
Comunidad

Chief de Programas Asistente del
educativos Superintendente

y
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ORGANIZACION DEL DISTRITO *
PARA SOSTENER EL MEJORAMIENTO ESCOLAR

Chief Académico

Asistente del Asistente del
Superintendente Superintendente

Asistente del

Superintendente

15 Escuelas para Apoyar 15 Escuelas para Apoyar 15 Escuelas para Apoyar

Coach de Segundos

idiomas

Coach de
Coachld.e Coach de Lenguaje Coach de Ciencias
Matematicas Ed. Especial
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Maestros de Apoyo Maestros de Apoyo Maestros de Apoyo Maestros de Apoyo Maestros de Apoyo
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¢ QUE ES LIDERAZGO ESCOLAR? N
TENER LA CAPACIDAD DE:

* Influenciar a otros, provocando un cambio de manera
de pensar vy actuar -

* Ejercer unrol clave y central para el mejoramiento “
educativo que impacta el rendimiento de los
estudiantes

* Ser el motor del verdadero mejoramiento educativo
* Ser el vehiculo mas efectivo para mejorar la educacioén
e Desarrollar profesionalmente al maestro

G
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District Leadership

Asst. Supts - Direciors - Chiefs

Principal

Teacher in Assistant
Leadership Principal

LEADERSHIP
DEVELOPMENT COHORT

Instructional - Racal Equity - Servant

Intern Intern
(SPFT) (ASAP)

SPPS
Employee
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¢COMO ESTAMOS DESARROLLANDO E IDENTIFICANDO *
LOS NUEVOS LIDERES EFECTIVOS EN ST. PAUL?

e El nuevo modelo desarrollado en St. Paul Assistant

* Universidades
e Cursos

e Ministerio de Educacion

Principal

* Es efectivo porque remueve las barreras de:
* Alto costo
* Tiempo
* Capacidades

* Falta de empuje personal AI

(SPFT)

y
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EN EL NUEVO MODELO DE ST. PAUL LOS A
PRACTICANTES PUEDEN

Obtener un Master en Administracion

* Obtener un Specialist Degree en Educational Leadership and K-12 licencia
de director de escuelas

* Tener la oportunidad de aplicar el aprendizaje directamente en las
escuelas o programas que dirigen

* Recibir ayuda de un coach semanalmente

y
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I REDES EDUCATIVAS
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Los lideres sobresalientes salen de su
camino para potenciar el autoestima
de su personal. Si las personas creen
en si mismas, es increible lo que
pueden lograr.

Sam Walton, fundador de Walmart y Sam's Club.
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I REDES DE MEJORAMIENTO DE ESCUELASY N
PROFESIONALES

Director de Escuelas

Asistente del Director
de Escuelas

!

Equipo de Liderazgo a nivel de las escuelas
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LAS REDES EDUCATIVAS EXISTEN: N

e Parainterrumpir el aislamiento entre las escuelas y los programas del
distrito

* Parainterrumpir la competencia entre escuelas y equipos de escuelas
e Para proveer mas autonomia internay lateral

e Para promover la colaboracién y continuidad de programas, planes
internos y seguir la vision de las redes

* Para el desarrollo profesional de los profesores

* Para aprender de otras redes y equipos

e Para replicar practicas educativas y organizacionales
e Para difundir el propdsito de innovacién

"La innovacion es lo que distingue al lider de los sequidores”

Steve Jobs, Fundador de Apple
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REDES EDUCATIVAS: FUNCIONAMIENTO “N&

* Superintendente se reune cada semana con su gabinete
e Superintendente visita las escuelas dos veces por semana

* Los Chief se reunen con jefes de programa semanalmente y visitan
escuelas al menos una vez al mes

* Los asistentes del superintendente visitan las escuelas individualmente
de acuerdo a las necesidades de cada colegio o liceo, generalmente 2-3
veces al mes

* Los asistentes del superintendente se reunen con todos los que estan
supervisando una vez al mes

* Los asistentes del superintendente se reunen con sus equipos de las
escuelas también una vez al mes

y
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COMO MANTENER LAS REDES INTERNASY EXTERNAS? *

* Confianza
* Creer que existen las Capacidades
* Buena Intencion
* Honestidad

e Superar conflictos

* Liderazgo Distribuido Q Q

* Delegacion de tares

e Reconocimiento de las tares

* Trabajo de Equipo
* Profundidad

e Uso de informacion recolectada

* Indagacién de otros modelos (observando o
investigando)

 Desarrollo de Cultura de Colaboracion
e Desarrollo de capital social

*  Propdsito comun
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Construyendo
e Implementando una Desarrollando las

Vision Estratégica Capacidades
. Compartida Profesionales

< i
= .y

Liderando y

y Gestionando la los Procesos de

Organizacion Ensefianzay
Gestionando la
Convivenciayla
Participacion de la
Comunidad
Escolar _
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- Formacion innovadora

- Recursos y herramientas innovadoras
- Produccion de conocimiento

- Difusion y extension DESDE EL CENTRO

MEJORAMIENTO

’ . ESCOLAR
DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LIDERAZGO

Directores | Inspectores | UTP | Otros Lideres

f

o DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LIDERAZGO
w Directores mentores | Lideres sistémicos
T

Redes de mejoramiento escolar

NUEVA EDUCACION PUBLICA

Liderazgo Intermedio

® POLITICA NACIONAL DE
w FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO

APOYO NUEVA
EDUCACION PUBLICA



"Algunas personas quieren
qgue algo ocurra, otras
suefan con que pasara, otras
hacen que suceda".

Michael Jordan, basquetbolista
profesional.
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MESAS DIRECTIVAS

* Organizacion:
*  Miembros elegidos cada 4 afos por la comunidad en una votacion estatal
e Cargos publicos que responden directamente a la comunidad que representan
* Forman parte de una asociacion de mesas directivas estatales y federales
 Composicion:
* 7-9 miembros
* Individuos que representan a una region de la cuidad donde viven
* Individuos que son parte de la comunidad, no es necesario tener hijos en el distrito
escolar que representan
*  Funcion:
e Contratar y cambiar al superintendente del distrito

* Aprobar el presupuesto anual, contratos de los gremios sindicales, cambios del
personal, apertura y clausura de escuelas y programas

e Crear, cambiar y modificar politicas educativas

y
LIDERES

EDUCATIVOS APOYO NUEVA
e, EDUCACION PUBLICA



EVALUACION N

* Profesores:
* Tienen dos evaluaciones al aio, cada tres anos

* Son evaluados por los directores y adicionalmente por otro profesor elegido por cada
individuo

* Las evaluaciones son analizadas y discutidas con los evaluadores, antes y después de |la
observacion

* Cuando la evaluacidn no es positiva, el distrito escolar le proporciona oportunidades
de mejoramiento
* Directores:

* Tienen tres evaluaciones al afio que son proporcionadas por el asistente del
superintendente

* Presentan un informe de todos los acontecimientos de la escuela con pauta para el
progreso de los estudiantes
* Estudiantes:
*  Toman un examen estatal al afio

* Realizan evaluaciones de cada asignatura

e
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LIDERAZGO-:ducativo
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