y

LIDERES
EDUCATIVOS APOYO NUEVA
para  eioa Escolar EDUCACION PUBLICA

LOS SERVICIOS LOCALES DE
EDUCACIONY EL

MEJORAMIENTO ESCOLAR

Stephen E. Anderson, PhD
Comparative and International Development Education Centre
Ontario Institute for Studies in Education University of Toronto

Agosto 2016

PONTIFICIA UNIVERSIDAD

| CATOLICA
| 5/ DE VALPARAISO

FOR STUDIES WEDUCATION

B . — L.
ke n 1A UNIVERSITY OF TORONTO
T Bﬂemé“ Educacion FCH @ Syams ot
pE CHILE RewaonGLE




;POR QUE POTENCIAR A LOS SERVICIOS
LOCALES DE EDUCACION?

* Las acciones tomadas por los SLE influyen la
implementacion de iniciativas para la mejora

* Los SLE no manejan y apoyan el mejoramiento
escolar de la misma manera

e Las politicas del gobierno estan mediadas por la
interpretacion y acciones de los SLE

e Los SLE estan bien ubicados para apoyar
intervenciones multi-escolares
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* Los SLE tienen mas potencial que escuelas
individuales para enfrentar los desafios a la
sostenibilidad de cambios y de resultados

* Los SLE estan mejor ubicados para facilitar la
difusion de buenas practicas entre escuelas

* El gobierno no tiene capacidad para responder a las
necesidades particulares de cada escuela
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MEDIOS DE MEJORAMIENTO
ESCOLAR

AL NIVEL DE LOS SERVICIOS
LOCALES DE EDUCACION




MEDIOS DE MEJORAMIENTO AL NIVEL DE AL
LOS SLE

Sentido fuerte de |la eficacia colectiva
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MEDIOS DE MEJORAMIENTO AL NIVEL DE AL
LOS SLE

Enfoque comun sobre resultados y calidad de
ensefanza, con metas explicitas de
mejoramiento
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MEDIOS DE MEJORAMIENTO AL NIVEL DE AL
LOS SLE

Compromiso a estandares y claras
expectativas de practicas profesionales
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MEDIOS DE MEJORAMIENTO AL NIVEL DE AL
LOS SLE

Sistema de apoyo para asegurar la
implementacion de estandares y expectativas

comunes de practica
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MEDIOS DE MEJORAMIENTO AL NIVEL DE AL
LOS SLE

Estrategias de indagacion dirigidos hacia una
mejor comprension de la calidad y los desafios
del aprendizaje y de la implentacion de
programas y practicas
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MEDIOS DE MEJORAMIENTO AL NIVEL DE AL
LOS SLE

Coordinacion y coherencia a traveés de las
unidades de servicios (supervision, formacion
profesional, recursos humanos, etc.)
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MEDIOS DE MEJORAMIENTO AL NIVEL DE AL
LOS SLE

Estrategias para facilitar la comunicacion inter-
escolar en la busqueda de resolver problemas
de aprendizaje y de implementacion
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PRINCIPIOS DE INTEGRACIONY AL
DIFERENCIACION

e Equilibrar la necesidad de integracion escolar
en un sistema coherente

con

* La capacidad de diferenciar apoyo segun las
circunstancias y necesidades de
mejoramiento de cada escuela
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TRES NIVELES DE INTEGRACIONY AL
DIFERENCIACION

1. Entradas comunes para introducir los
conocimientos profesionales y los recursos
basicos para implementar expectativas
centralizadas

2. ldentificar e intervenir en escuelas que

necesitan apoyo adicional para implementar
expectativas basicas
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TRES NIVELES DE INTEGRACIONY
DIFERENCIACION

3. Identificar causas de obstaculos
persistentes de aprendizaje y de
mejoramiento con el fin de hallar
soluciones nuevas de lo que ya saben
hacer.

(“soluciones adaptivas”—Hopkins, 2007)
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I ROL DEL GOBIERNO

 Compromiso a colaboraciéon entre TRES
NIVELES

 Establecer UNA COALICION GUIA

* Facilitar LIDERAZGO DESDE LA ESTRUCTURA
INTERMEDIA
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LIDERAZGO DESDE LA ESTRUCTURA N

INTERMEDIA
(HARGREAVESY AINSCOW 2016)

* Responder a necesidades y diversidad local

 Tomar responsabilidad colectiva para logros de todos
estudiantes

* Ejerceriniciativa ademas de responder a iniciativas externas

* Integrar esfuerzos locales con prioridades globales de
mejoramiento del sistema

* Establecer procesos transparentes de participacion y de
resultados
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LOS SERVICIOS LOCALES DE EDUCACION *
CHILENOS

Oportunidad para desarrollar la capacidad del
nivel intermedio para jugar un rol significativo
en mejorar y sostener la calidad de educacion.
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I VARIACION AL NIVEL INTERMEDIO A

* Existencia (Nueva Zelandia, Irlanda)

* Nombre (distrito, “board”, autoridades local,
servicios local)

* Gobernanza (Ministerio, municipio, agencias
semi-independientes, alianzas o redes de
escuelas)

* Tamano (geografico y demografico)
e Capacidad profesional
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