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Test autoestima escolar

Conviccion de mejorar y sostener
e ¢Como mejorar los programas para profundizar en los
resultados en el tiempo?

« (Cémo sostenemos una mejora en cada escuela,
para todas las escuelas?



Toma de posicion: re/enmarcando

e Capacidad (de escuela) para incrementar simultaneamente aprendizajes y manejar cambio N
e Fuerte componente enddgeno

e Trayectorias y variables de mejoramiento

Niveles de mejoramiento (Bellei et. al. 2014) )

Mejoramiento

Conjunto de acciones que son cruciales para una ensefianza en diferentes contextos, y son suficientemente
especificas para ser nombradas, identificadas, ensefadas y evaluadas

Pedagogia de la practica — aprendizaje de adultos (Grossman et. al, 2009)

La coherencia es una propiedad de la organizacion que describe la medida en que una escuela coordina sus
recursos, sistemas y procesos con un enfoque colectivo en la mejora de resultados de los estudiantes (Robinson y

Coherencia Welton, 2015)

Creemos en los profesores
Todos los estudiantes pueden aprender, Todos los profesores pueden
ensefar, si se les brinda el apoyo necesario




Fundamentos
Nivel Liderazgo y gestion local

Nivel escuela - Lideres

2- Presencia de niveles
con respecto al foco

3- Alineamiento y
coherencia inter e intra

nivel con respecto al
foco

Nivel aula/docente

4- Magnitud o niveles de
cambio en la practica Foco

1- Presencia de un foco

Aprendizajes de aprendizaje explicito




Ejemplo teoria de la accion/cambio para mejora sistémica

1- Foco de mejoramiento:

4- Nivel 3- Nivel escuela - 2- Nivel aula - Partiremos por los estudiantes
sostenedor - directivos docentes
familias ‘
@

4 < 3 2 < 1
) _ :Oué es lo gue tiene que o . ¢ Qué queremos que esté pasando con el
¢Qué es lo que tiene que estar Q ; g ¢QuEe es lo que tiene que estar | di 5
estar pasando en la gusto por leer en nuestros estudiantes®
pasando en sostenedor y cscuela v aue fienen que pasandoenelaulayenla - _
familias para que se movilice Y que a ensefianza para que se movilice ; Qué necesitamos mejorar para que
hacer los directivos para nte al foco d
y apunte al foco de e se movilice v apunte al y apunte al Toco ae esto pase?
mejoramiento? au y apu mejoramiento? creemos

. : ,
foco de mejoramiento? O rofasores
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La experiencia: talleres de diseno participativo

La escuela lectora
- el

=
3
=

Mived auts/docente
e
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Secuencia de 3 talleres de diseno
(objetivos y método)
Taller N°1 Taller N°2 Taller N°3

Definiendo el cambio

— Definiendo practicas de Definiendo practicas nivel
deseado en el aprendizaje

de nuestros estudiantes

./

aula escuela y sostenedor

./

4 Método: Grupos heterogéneos diferentes en cada taller/Presentacion de dimensiones de N
aprendizaje y practicas (marco)/ conversacion y priorizaciéon segun propia experienciay
antecedentes en cada grupo /acuerdos por grupos y registro de argumentos/frecuencia de
\_ priorizacion de practicas por nivel/método adaptado de world café J




Algunas herramientas

Go to www.menti.com and use the code 96 19 82
¢Cudles ideas o conceptos se nos vienen a la mente cuondo nombrames “Liderazgo 8 Mentimeter

Escolor™
Gestion escolar

Trabajo en aquipo GeStl(:)n
Organizacion

Dasarroliar un trabajo ¢

Planilicacion
Organizacion
B
)
Go to www.menti.com and use the code 96 19 82
B Mantimal

¢Que expectativas nos genera estos 3 talleres de diseno?

] Converte an movilizodor | Mejoma paulating

1 Supatacion
|

Desatio Maojoror Orlantocion Avance Megramionts

Docarroto nhegrol Logiar metas propuestas Cbtoner como producto unag
copocitonion ocorde a lo ‘;Annmuda
SO0 sepeciolivas exivekiaes o
cakctivas, Tanad una instoncia oo

hgLscim
Buperocion

| Que todo o rooliody se Seve 0 cobo

Capsulas audiovisuales contextualizacién de practicas

docentes — representacion de practicas
Mentimeter

Ferias de
aprendizajes

Pasantias




Aprendizajes y tensiones

e Poner en conversacion el problema de la practica
e Construir lenguaje y referentes comunes

TeeiE G e Definir brechas en los cuales invertir energias implica poner en juego muchas diferentes practicas
cambio comprometidas por los educadores (cercano — deseable)

e Hipodtesis respecto de la brecha entre lo presente y lo buscado )
e Dispositivos y ambientes que equilibran “perturbaciones” con la adquisicion y apropiacion
Formacion con y [ Trabajo. con profesionales en ejercicio implica equilibrar la produccion con la construccion, el
de adultos aprendizaje con el desempefio )
* Gestion de 3 “claves”: presupuestarias/administrativas, técnicas y politicas.
e Tension permanente de coherencia
Gestion de * Frente a lo inesperado, identificar criterios.
acciones a escala J
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Tejiendo la coherencia
Teoria del cambio y gestion de programas

* Como herramienta, permite disefar, ejecutar, monitorear, y
evaluar intervenciones

%gg{gg%iﬂééé'gg‘g‘gelazl * Como enfoque, implica un pensamiento de sistemas, en la

iigpéfp‘::tlvesggo Og'-fz;b__ﬂ;,: apertura a multiples niveles de resultados intermedios que

151*”§i531_, i ;,ij%_: d,m;j,;f,{ii apoyan el proceso de cambio positivo, y en el reconocimiento de
=i la accion de otros actores para la consecucion del objetivo.

“Una Teoria de Cambio elabora una vista amplia del cambio deseado, probando cuidadosamente los
supuestos detrds de cada paso. Una Teoria de Cambio muchas veces implica un profundo andlisis
sobre todos los pasos a darse para lograr un cambio deseado, identificando las “precondiciones” que
permitirdn o inhibirdn cada paso, enlistando las actividades que produciran esas condiciones, y
explicando como esas actividades podrian funcionar ” (Ortiz y Rivero, 2007)

creamaos
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Definiciones del Proyecto
PRACTICAS

Mirada comunal

Informe Diagndstico
Informe Final: Nivel Comunal

Priorizacion de Teorlla del
practicas (talleres

participativos) cambio

Diagnostico Comunal
y escuela




Construyendo la teoria de cambio

Participacion activa de . . . Presencia de vision de
] Presencia explicita de niveles :
diferentes actores cambio

I
l \ \ 4

4- leel. sostene.d,or 3- Nivel escuela - 2- Nivel aula — docentes — 1- Foco de aprendizajes en
local liderazgo escolar
e
EII@ e )
(B3 o 4 o=
. :  OUé tendri ¢Queé tendria que ¢ Qué esta pasando

¢ Qué tendria que pasar a ¢Que tendria que pasar a pasar a nivel de aula con el aprendizaje de
nivel de sostenedor para nivel o!e e_scuela para lograr para lograr los nuestros estudiantes?
lograr las préacticas de las practicas deaulay |°S_ | aprendizajes deseados : Qué necesitamos
escuela, aulay los apren_dlzajes deseados a nive en estudiantes? cambiar?
aprendizajes deseados a nivel estudiantes?

estudiantes?

I

Relato coherente de practicas I Comprension del problema del aprendizaje y del

(marco, referentes y argumentos) proceso de cambio



Pensamiento Critico

Evaluar la informacion: indagando, cuestionando, interpretando,
analizando y sintetizando para tomar decisiones y elaborar
juicios. Este desarrollo es interdisciplinario y/o conectado con
multiples perspectivas y/ disciplinas.

Evaluar los argumentos: indagando, cuestionando,
interpretando, analizando y sintetizando para tomar decisiones y
elaborar juicios. Este desarrollo es interdisciplinario y/o
conectado con multiples perspectivas y/ disciplinas.

Reconocer patrones y conexiones entre una informacion y otra,
transfiriendo aprendizajes de una situacion a otra, construyendo
una comprension profunda (conceptualizacién)

Reconocer patrones y conexiones con experiencias y
conocimientos previos, transfiriendo aprendizajes de una
situacidn a otra, construyendo una comprension profunda
(conceptualizacion)

Reconocer y explicar de forma coherente su pensamiento,
comunicandolo clara y efectivamente.

Construir colaborativamente un conocimiento significativo,
reflexionando y considerando la experiencia y conocimiento
individual y colectivo.

Definiciones del Proyecto

FOCO
Definicion

Pensamiento critico.

Analisis de evidencia
de aprendizaje



4- Nivel

sostenedor

-

Si la gestidn local...

Promueve la creencia
que todas y todos los
estudiantes pueden
aprender

Establece  condiciones
para la instalacion de
comunidades de
aprendizajes y/o redes
de mejoramiento
escolar

N

3- Nivel escuela
directivos

Entonces los directivos...

- Observa, analiza vy
retroalimenta la practica
de enseianza Yy
evaluacion docente.

- Estructuran la institucion,
organizando sus procesos
y definiendo roles.

- Generan espacios de
reflexion y trabajo técnico
y colaborativo, de manera
sistematica y continua,
para la construccion de
una comunidad de
aprendizaje profesional.

~

Construyendo la teoria de cambio

2- Nivel aula
docentes

-

Entonces los docentes ...

- Implementan
organizacionales,
procedimientos

de aprendizaje.
discusion

para el aprendizaje .

mejorarla

3 anos y medio

-

rutinas
estrategias para
generar un ambiente

- Conducen una
productiva

- Analizan la ensenanza
con el propoésito de

1- Foco de

aprendizajes en
estudiantes

Entonces...

Los estudiantes desarrollaran
habilidad de pensamiento
critico, a través de la lectura.
En especifico, las y los
estudiantes construyen
colaborativamente un
conocimiento  significativo,
evaluando la informacion y
argumentos respecto de lo
leido, siendo capaces de
emitir un juicio y explicar en
forma coherente su
pensamiento.




Algunos aportes

* Construir lenguaje compartido y preciso
* Orientarse a la evidencia — describir mas que juzgar

e Co-constructores de |la construccion colectiva. Conciencia de que el
aprendizaje se construye con otros.

* Pensamiento flexible/disponibilidad para el cambio/sostener la
incertidumbre

* El producto logrado es parte del saber que los docentes/directores
poseen respecto de su practica, y que al reflexionarlas desde un
marco, esta hace sentido y “toma forma”.
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La escuela lectora

-l escuela
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