SEMINARIO INTERNACIONAL

Coleglos que
aprenden juntos

Nuevas perspectivas para evaluar
y orientar la mejora educativa
en el territorio.
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Calidad educativa desde nuestra ley
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La educacion transmite y cultiva
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Para alcanzar desarrollo integral

Desarrollo
_ espiritual,
Etico v Moral

Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
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Los ninos y ninas que
ingresaron el 2016 a

Pre — kinder egresaran de

4° Medio el 2030.

Hay trabajos que van a
desaparecer pero todos van
a cambiar lo que hace dificil
saber las habilidades que
requeriran.
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¢Nos estamos acercando?

Escuelas han
vISto cambios
Importantes en
estos anos...

Hace poco mas
de 15 anos...

Hoy

o

¢

El 2030

¢, Podemos
mejorar solo
administrando la
tecnologia?

¢, Qué aspectos
debemos cambiar
en nuestro modelo
pedagdgico?
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Apoyando el aprend



Evaluacion para la mejora educativa: Cambio en el foco

Entrega informacion al

Entrega retroalimentacion profesor sobre como

al estudiante para que se piensan sus estudiantes

monitoree a si mismo y su
proceso de aprendizaje

Entrega retroalimentacion a los
docentes para ayudarlos a decidir
el siguiente paso

Da oportunidades a los profesores

La evaluacion es una parte integral del para entregar retroalimentacion

aprender a aprender

Cortesia de Christine Harrison, 2016



é¢Como logramos 12.000 colegios de calidad? /\l

En 2° basico
6 de cada 10 ninos
no lee comprensivamente.

@, 0 @, 0 o, |
II I I II || 'F En GSE alto: 1 de cada 10 no lee comprensivamente.
& ® o ® P ~— En GSE bajo: 9 de cada 10 no lee comprensivamente.

“El futuro de los nifios es siempre hoy. Mafana sera tarde”

Gabriela Mistral




Reforma educativa y oportunidades para mejorar los aprendizajes

Carrera
docente

. Educacion
B publica

Educacion
Superior

Inclusion

Aseguramiento
de la Calidad

CALIDAD
EDUCATIVA

Educacion
parvularia



Sentido del Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Politicas Educativas
Transversales

]
r S

A BoE ) EE

__
- <

Tﬂ@ Tﬂ#

Articulacion de Orientacion y apoyo en
funcion de diagnostico de cada escuela

Diagnostica y da Orientaciones

Brinda Apoyo Fiscaliza



Una nueva vision sobre como impulsar y movilizar el Sistema Educativo




Sistema de
evaluacidn 3| servicio
el mejoramiento
escolar

Habilidades s. xx|
Y profesionalizacién
Colaboracién

o clusion
————

Competencia




El valor de la colaboracion para mejorar
Lecciones de los desastres naturales en Japon ‘

1995 %= “Shin” Terremoto

2004 % “Sai” Desastre

2011 # “ban” Lazo que une
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¢Cuantos desastres mas necesitamos para aprender esta leccion?

© 1868 ARICA

500 persoras fallecidas

0 1877 IQUIQUE, TARAPACA
2000 persoras fallecidas
© 1922 VALLENAR
1.500 personas fallecidas
@ 1943 OVALLE
12 personas fallecidas
€) 2015 COSTA CERCANA A ILLAPEL
8 personas fallecidas

@ 1730 VALPARAISO

3.000 porsonas fallecidas

©) 1906 VALPARAISO

1.6812 personas lallecdas

€ 2010 COSTA DE COBQUECURA

mas de SO0 personas fallecidas

© 1835 CONCEPCION

120-500 personas fallkecidas

© 1960 vALDIVIA

1.655 personas fallecklas

Terremotos

MEDICIONES EN ESCALA DE RICHTER




Evaluacion de procesos para facilitar la mejora




Como la evaluacion puede guiar la colaboracion /\'

Toda innovacion
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requiere un cambio

pero no todo cambio
es una mejora
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La evaluacion se vuelve una herramienta indispensable
para saber qué ideas compartir




¢Que evaluacidn necesitamos para evaluar nuestras ideas? I
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Tiempo instruccional perdido por
semana (minutos)
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o o
| |

0 - | &Deberfat mpartit ésta

Antes del cambio  Despues del estrategia con otras escuelas?

cambio




Llevar a nuestros estudiantes desde lo que saben a lo que queremos que sepan.

DESDE MARZO

V S, MANOLITO,
Gy




Un sistema de evaluacion que aporta a la mejora del sistema "'

4 > 2 Indicadores de
- EVALUACION I:II]:I @ Desarrollo Personal y
-

SIMCE Social

E EVALUACION
=  PROGRESIVA
E?\%;ﬁ}:‘cglileé?" m» | EVALUACION

Ap Y ‘-_) FORMATIVA

Visitas de
. Apren . .
evaluaciony I{::I dizai Visitas de aprendizaje
orientacién lzaje



Evaluacién Progresiva /\|

e  Caracter voluntario.
Diagndstico Monitoreo Trayectoria
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e Autoaplicado por las escuelas.

Resultados por estudiante

Reporta progreso dg
afio (3 aplicaciones En Diciembre tendremos buenas noticias

Resultados por para los profesores de matematica
de aprendizajg

Entrega casi inmec

Orientaciones pedagdgicas para

retroalimentar las practicas. Inicio Mitad Final

de aiio de ano de aiio

|
Mas de 4.000 escuelas son parte de Evaluacion Progresiva. J

Monitorea los aprendizajes a lo largo del ano escolar
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Sitio web con recursos para
fomentar Ia Evaluacion
Formativa en todas |la
escuelas de Chile.

Evaluacion Formativa

@ ¢Hacia donde ‘
Y= vamos?

vanivuoz:

Inicio

www.evaluacionformativa.cl

Recoleclar

evidencia Ajustar la
ensenanza
s it
lnlgrprégar Retroalimentar a
evidencia @? los estudiantes
_ ) 'Idenliﬁw brecha 0 <Como seguimos
(G- ¢Dénde de aprendizaje i!i ~avanzando?



http://www.evaluacionformativa.cl/

¢Cuanto hemos avanzado en evaluar PARA el aprendizaje? /\|

Procesos
escolares

éPor qué evaluar procesos? I




El imperativo de la colaboracion y accidon conjunta

Con el proposito de lograr
aprendizajes y el bienestar
de nuestros ninas, ninos y
jovenes



Que hacer que la mejora ocurra /\|

Principios para que avancemos
en la mejora

Confianza: los Posibilidades:

logros iniciales metas conectan la e Todos ensefian. todos
brindan coraje para voluntad con las ’

mas ambicién ' ideas. aprenden.

 Aprendemos haciendo.

‘ Nuevas
Ideas e Usamos los datos para
aprender.
Secuenciar-conectar
Cambios con * Reconocemos los errores
habilidades para la como aprendizajes.

ejecucion

Institute for healthcare improvement



Tarea: Lideres del aprendizaje

éCoOmo estamos dQueé estan dQueé estan
ensefando a los haciendo los aprendiendo los
estudiantes? estudiantes? estudiantes?

Estudiantes hablando sobre |a tarea
v/s
Estudiantes hablando sobre el aprendizaje

Importancia de procesos en |a sala de clases




La mejora escolar tiene nombre y apellido

.
“Donde haya un arbol que
</~ plantar, plantalo tu. Donde
@5 haya un error que

it enmendar, enmiéndalo tu.

_ Donde haya un esfuerzo

7 que todos esquivan, hazlo

(i tu. Sé tu el que aparta la
piedra del camino”,

MANVELA

WiV *  4f .‘::__’ -
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ELISA
AT

ANféNlo.
ALOoNDRA

Gabriela Mistral
(1889-1957)
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¢Como evaluamos procesos escolares?




Experiencia internacional

Se revisaron los sistemas de evaluacion
externa de los siguientes paises:

* Jrlanda

e Corea del Sur

* Escocia
e Holanda
e (Canadid

* Dinamarca
e Cuba
* (Costa Rica

e Australia

Inglaterra
Bélgica
Hong-Kong
Republica Checa
Austria

Francia
Colombia

Nueva Zelanda

Principales aprendizajes:
* Ciclos de visita diferenciados segun: caracteristicas de la
escuela, procesos de mejora, etc..

* Se destaca la importancia de utilizar multiples técnicas y
metodologias para recoger informacion en la escuela.

* Triangulacion de informacion se destaca como un eje central
de la construccion de buenas evaluaciones.

» Se destaca un fuerte vinculo entre los procesos de
autoevaluacioén y los de evaluacion externa.



Como direcciona su accion el Sistema de Aseguramiento de la Calidad:
Categoria de Desempeno

La Categoria de Desempeiio es
una herramienta de evaluacion

integral que considera:
Para

generar un;

107 el Indice de
. 2 resultados
& = & . 2 2= Este indice se ajusta a las
Estindares de Aprendizaje + Indicadores de desarrollo personal y social = Caracteristicas de los
La distribucian de los estudiantes en Consideran aspectos del desarrollo persenal y social de Los Estudlante.s Qe cada
los logros de aprendizaje en las estudiantes, como Autoestima académica, Clima de convivencia establecimiento.
(ltimas tres evaluaciones Simce. escolar, Participacion ciudadana y Habitos de vida saludable.

Ademas de otros indicadares, coma Asistencia escolar,

l

Caracteristicas de
los Estudiantes

|

» Categorias de

Indice de
Resultado

ajustado Desempeiio
W b Se dividen en:
il ‘ ~
SARTE AR J
g -
~— ! Segiin el valor del indice Desempefio
i de Resultado ajustado, se Alto
Se toma en cuenta, por ejemplo, su obtiene una Categoria de
vulnerabilidad y ruralidad. De acuerdo Desempeno:

al contexto, se ajusta el puntaje y se
reconace a los establecimientes que
desarrollan sus actividades en
condiciones mas dificiles para
generar un:

Desemperio
Insuficiente




Visitas Evaluativas /\'

A Escuelas en categoria de I Visitas de I
.mm, desempefio Insuficiente vy ‘ IEvaIuaciényI

l__ r . . . 4
cal 8 | 51° | s Medio Bajo Orientacion

e e —
o Escuelas en categoria de
m il ) Fasl ~
Sl desempeio Alto

Visitas de
Aprendizaje




Visitas de Evaluacion y Orientacion: Tipos de Visita

Visita Integral

Visita de
Fortalecimiento de la
Autoevaluacion

Evaluar y orientar la gestion escolar, a partir de la
identificacion de fortalezas, debilidades,
obstaculizadores y facilitadores en las diferentes
dimensiones de esta.

Evaluar y orientar los procesos de autoevaluaciony
mejoramiento de los establecimientos educacionales,
con foco en aspectos clave de la gestion asociados

al aprendizaje de los estudiantes.



Visitas de Evaluacion y Orientacion: Hallazgos

Dimensiones evaluadas

Gestion Formaciony
Pedagogica Convivencia
: Gestion de

Liderazgo
recursos




Visitas de Evaluacion y Orientacion: Hallazgos

Dimensiones evaluadas

GESTION

GESTION DE

LIDERAZGO

PEDAGOGICA

RECURSOS

Liderazgo del Gestion Formacidn Gestion de
sostenedor curricular personal
~ Gestidon de
Liderazgo del Ensenanza y Convivencia FREUEERE
director aprendizaje en finacioros
el aula
Planificacién y Apoyo al Paricipacion Gestién de
gestion de desarrollo de los y vida recursos
resultados estudiantes democrética educativos



Visitas de Evaluacion y Orientacion: Hallazgos /\|

@ Areas prioritarias a mejorar
Practicas y procesos claves que deben mejorarse si se desea dar un salto de
- calidad son:
Gestion _ o oni )
Pedagégica Estrategias pedagdgicas y metodologias de ensefianza

* Retroalimentacion a los aprendizajes,
* Mejoramiento sistematico basado en la evaluacion.

Principales Desafios

* Generacion y mantencion de politicas sistematicas de apoyo al en procesos de
mejoramiento pedagdgico en las escuelas
* Fortalecimiento del desarrollo profesional docente



Visitas de Evaluacion y Orientacion: Hallazgos /\|

Areas prioritarias a mejorar

Puntos criticos en las escuelas de bajo desempeio son:
Liderazgo * Predominio de bajas expectativas,
* Insuficiente foco en lo pedagdgico,
e Escaso uso de informacion para la mejora pedagégica.
* Baja capacidad de los sostenedores de apoyar la mejora pedagogica y monitorear
el desempefo de las escuelas.

Principales Desafios

* Instalar disefios institucionales que garanticen que al nivel de los sostenedores se
generen apoyos a la mejora escolar.
* Monitoreo adecuado del desempeno de las escuelas.



Visitas de Evaluacion y Orientacion: Hallazgos

Resultados Observacion de Clases

Porcentaje de clases observadas en nivel Ausente o Minimo

100% 89%

90%
80% 69%
0,
oo 56% ;
: 49%
50%
0 0
40% 33% 29% 28%
30%
[0)
ig; l . -
(0]

0% ]
Desarrollode  Conexiones con la Proceso de Atenciony Explicacidon de los Gestion del tiempo Optimizacion del  Comunicacion
habilidades de vida cotidiana  retroalimentacion respuesta conceptosy para la ensefanza tiempo de la clase respetuosa

pensamiento de oportuna del procedimientos
orden superior docente ante las

necesidades
académicas y socio
emocionales de los

estudiantes

Nota : Los resultados provienen de observaciones realizadas en 42 escuelas (mayoritariamente en categoria insuficiente) durante el 2016.
|



Visitas Evaluativas

A Escuelas en categoria de Visitas de
.mm, desempefio Insuficiente vy ‘ Evaluaciony

l__ r . . . 4
cal 8 | 51° | s Medio Bajo Orientacion

o Escuelas en categoria de Visitas de
w1 desempefio Alto | Aprendizaje |

I —




Visitas de Aprendizaje /\|

Identificar practicas significativas en establecimientos de
Desempeno Alto con el fin de orientar a otras
comunidades escolares en la generacion de sus propias
estrategias de mejoramiento.



Visita de Aprendizaje: Hallazgos

La Agencia busca aprender de las practicas de las escuelas de mayor desempeno. A traveés
de sus Visitas de Aprendizaje se han encontrado los siguientes elementos comunes:

:

los estudiantes y en docente continuo foco pedagodgico
toda la comunidad. m ' pedagogico.

QO
O Altas expectativas en % Desarrollo profesional Liderazgo directivo con

Politicas educacionales

A
bien aprovechadas. /‘\

Mejoramiento gradual.

OO
Clima de respeto y
cordialidad. /




Visita de Aprendizaje: Hallazgos

Agencia de
Calidad de la
Educacion

Se puede

Diez experiencias de inclusion, desarrollo
de habilidades y educacion integral hoy

Agencia de
Calidad de la
Educacion

Ty




Evaluacion Territorial: Hallazgos /\|

Sostenedores priorizan la
sustentabilidad financiera sin E No hay evidencia de desarrollo de

desarrollar procesos de practicas de analisis de resultados
acompanamiento sistematicos a la educativos y/o metas
% gestion directiva con foco en lo 3 institucionales
técnico pedagadgico.

Hay capacidad para gestionar
No se identifican acciones que acciones y redes de apoyo en
g . . beneficio de los estudiantes y
propicien el intercambio de A
L .. . promover la participacion de los
practicas exitosas. . .. .
distintos integrantes de la

comunidad escolar



Valoracion Visitas /\'

Se aplican periodicamente encuestas de satisfaccion y evaluacion de las
Visitas: en estas se evaluan la satisfaccion respecto de |a visita y respecto del
informe.

Las evaluaciones

generales de la visita
y del informe de visitas

sonun 6,2y unb6,3

85%
de los directores declara

estar Muy Satisfecho
o Satisfechos con la

visita en general.

84%

de los directores declara
estar Muy Satisfecho

o Bastante Satisfecho

con la pertinencia de las
recomendaciones formuladas

en el informe de visita.



Estudio de efectos

v A pesar de que las escuelas implementan

acciones similares, la diferencia entre las
visitadas y no visitadas estaria alojada en la
forma de hacer las cosas, lo que en las escuelas
visitadas estaria determinado porque las visitas
integrales han contribuido a orientar procesos de
mejora en el largo plazo, instando a las escuelas
a establecer dichos procesos y a priorizar sus
acciones, ordenando su quehacer.

v" En este sentido, las escuelas han focalizado sus

esfuerzos en esta area, y ademas tienen la
percepcion de estar obteniendo resultados, lo
cual en el largo plazo, con procesos sistematicos
y organizados podria contribuir a la mejora
escolar.

Desarrollo de la infraestructura y equipamiento (tics,
didacticos)*

Elaboracién de un sistema de evaluacidn y
retroalimentacion del desempefio de los docentes

Acompafiamiento a docentes por parte de los directivos
delaescuela

Mejora de la convivencia escolar

Mejoras en el ambito pedagdgico (A nivel de
metodologias)

Mejoras en la gestion curricular (A nivel de contenidos)

Mo visitado

38,50%
24,70%

19,10%
32,00%

8,40%
25,90%

23,70%
36,80%

10,90%
20,00%

9,90%
18,50%

Visitado



Desafios y proyecciones

Aprovechar las
oportunidades que brinda la
Reforma Educacional para
avanzar firmemente en el
fortalecimiento del sistema
educativo

Hacer del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad
un sistema de evaluacion,
orientacion y apoyo, en
colaboracion y sinergia con
las escuelas.

Pasar de la evaluacion y
orientacion de la escuela, al
territorio, desde un enfoque
colaborativo y desarrollo de
capacidades entre colegios e

instituciones.




"Siempre parece imposible
hasta que lo haces"

- Nelson Mandela.




Contactanos

(@agenciaeduca
facebook/Agenciaeducacion
contacto@agenciaeducacion.cl
www.agenciaeducacion.cl




