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¢Por qué la formacion en liderazgo? O m O

* Elliderazgo educativo, en distintos niveles del sistema —
escolar, es clave para generar condiciones de cambio y IW rJ
mejora educativa (Day, Gu, & Sammons, 2016; Leithwood
& Jantzi, 2008).

desarrollar las capacidades de sus lideres educativos,
convirtiendo la formacién en liderazgo en una prioridad
de politica publica (Barber, Whelan, & Clark, 2010).

* Sistemas escolares exitosos han apostado por fortalecer y O

* Aunque en Chile este tema se encuentra mas desarrollado I I ‘
en comparacion a otros paises de América Latina
(Weinstein, Muioz, & Hernandez, 2014), la formacion
especializada para distintos tipos de liderazgo aun esta en

deuda. O O

 Através de la Politica Nacional de Fortalecimiento del
Liderazgo Escolar (2015) el Ministerio de Educacion aborda ) —

esta deuda, definiendo el desarrollo profesional de lideres S— -
educativos como uno de sus ejes fundamentales.




MEJORAMIENTO
DESDELAS
ESCUELAS Y LICEOS

La formacion en liderazgo debe
promover la coherencia
sistémica (Fullan & Quinn,
2015), entendida como una
preocupacion por la mejora de la
calidad y equidad en todos los
niveles del sistema educativo.



Proyectando una trayectoria
formativa

DIRECTORES
EN SERVICIO

DIRECTORES
NOVELES

LIDERES
SISTEMICOS

LIDERES LIDERES
MEDIOS DESARROLLO INTERMEDIOS
PROFESIONAL
DE LIDERES

EDUCATIVOS
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cQuée se entiende por Posicién Relacional

liderazgos medios? ~

Jefes de Unidad Técnico
Pedagdgica (JUTP)

Jefes de Departamento (JD)

Encargados de Convivencia
(EC)

_ Actlan como puente y
amortiguan entre el equipo
directivo y otros actores educativos.

\BOS
4

&)

Inspectores/as Generales
(1G)

6 Leithwood (2016) senala que los lideres
medios tienen un rol estratégico y un alto
potencial para impactar en la mejora de
los centros escolares, pero que este
potencial no ha sido aprovechado




Estudio lideres medios al interior de la escuela

OBIJETIVO

Caracterizar y diagnosticar
necesidades formativas de otros
liderazgos escolares presentes al
interior de escuelas y liceos que
forman parte de la red de
LIDERES EDUCATIVOS

¢Quiénes participaron?

-Inspectores/as generales

-Encargados/as de convivencia

-Jefes/as de UTP

-Jefes/as de departamento

68 escuelas y liceos (LIDERES EDUCATIVOS)

éQueé se realiz6?

Dos fases:

1. Entrevistas activas (20)

2. Encuesta online (enviada a 289 actores, 161
respuesta, tasa respuesta: 55,7%)

éCuando se realizo?
Ano 2016
Mayo —diciembre

é¢Como se analizo la informacion?
Andlisis de contenido




I Necesidades formativas

Capacidades relevantes

COMPETENCIAS
PROFESIONALES EN QUE
REQUIEREN FORMACION

SABERES Y CONOCIMIENTOS
RELEVANTES

¢
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CAPACIDADES

“Para que el cargo que usted desemperia sea un aporte para la mejora escolar, se requiere que quien lo

7

y

ejerza cuente con altos niveles de ,
UTP JD
Capacidad de Capacidad de liderazgo

liderazgo para
movilizar personas y
aunarlas (96,2%)

para movilizar
personas y aunarlas
(73,3%)

IG

Capacidad y diligencia en
la resolucidn de
problemas (86,2%)

EC

Capacidad de liderazgo
para movilizar personas y
aunarlas (85,7%)

Conocimiento
pedagodgico (67,9%)

Conocimiento
pedagodgico (56,7%)

Capacidad de liderazgo
para movilizar personas
y aunarlas (75,9%)

Capacidad y diligencia en la
resolucion de problemas
(83,7%)

Capacidad y diligencia
en la resolucion de
problemas (50,9%)

Experiencia profesional
(afos de servicio)
(46,7%)

Conocimiento que se
posee sobre la
comunidad escolar
(62,1%)

Conocimiento que se
posee sobre la comunidad
escolar (71,4%)

* Capacidad de liderazgo para movilizar personas y aunarlas




COMPETENCIAS PROFESIONALES EN QUE
REQUIEREN FORMACION

“De las siguientes competencias profesionales, marque las 3 que considera necesarias para formarse

para el ejercicio de su cargo en su centro escolar:”

UTP

JD

IG

EC

Comprometer a los
docentes hacia
practicas colaborativas
(54,9%)

Comprometer a los
docentes hacia practicas
colaborativas (65,5%)

Movilizar a su equipo a
propodsitos compartidos
(51,9%)

Fomentar reflexiones
profundas y criticas
respecto a las propias
practicas (47,9%)

Fomentar reflexiones
profundas y criticas
respecto a las propias
practicas (49%)

Fomentar reflexiones
profundas y criticas
respecto a las propias
practicas (55,2%)

Fomentar reflexiones
profundas y criticas
respecto a las propias
practicas (44,4%)

Comprometer a los
docentes hacia practicas
colaborativas (45,8%)

Coaching y mentoria
para asegurar que el
aprendizaje profesional
se traduzca en practicas
significativas (35,3%)

Movilizar a su equipo a
propodsitos compartidos
(37,9%)

Visualizar posibles
escenarios futuros,
planificando acciones
pertinentes (37%)

Visualizar posibles
escenarios futuros,
planificando acciones
pertinentes (37,5%)

N\

‘@ ‘ Fomentar reflexiones profundas y criticas respecto a sus
\_/C & propias practicas




SABERESY CONOCIMIENTOS RELEVANTES

“De la siguiente lista de temdticas, ¢ Cudles le parecen mds importantes para la formacion de una
persona que ejerce su cargo? Marque tres segun el orden de importancia que asigne.”

UTP

Procesos de mejora en
la ensefanzay
aprendizaje (59%)

D

Habilidades
Interpersonales (59%)

IG

Habilidades
Interpersonales (74%)

EC

Habilidades
Interpersonales (82%)

Curriculumy
Evaluacién (59%)

Liderazgo escolar (48%)

Liderazgo escolar (67%)

Mejoramiento de la
convivencia escolar
(82%)

Liderazgo escolar
(49%)

Procesos de mejora en la
ensefanza y aprendizaje
(41%)

Mejoramiento de la
convivencia escolar (56%)

Liderazgo escolar (79%)

Saberes y conocimientos de liderazgo escolar




Transitando desde cargos hacia liderazgos.
;Queé formacion relevan estos lideres medios?

Capacidad de liderazgo para
movilizar personas y
aunarlas '

Reconocimiento de su identidad de
lideres para la construccion de un sentido
y proposito profesional de su rol

Escasa conciencia de su rol de lider
Cargo visito como cumulo de tareas

Competencias para fomentar reflexiones profundas
y criticas respecto a sus propias practicas

Entrevistados plantean escasas instancias de trabajo Movilizar el trabajo colaborativo y fomentar la
en que desplieguen competencias para propiciar la construccion de relaciones colegiadas que propician
reflexion profesional y trabajo colaborativo el aprendizaje profesional

IG y EC: Habilidades interpersonales
UTP y JD: Proceso de mejora en la
enseiflanza aprendizaje

Saberes y conocimientos sobre
Liderazgo escolar

Escasa formacién y apoyo para el ejercicio Formacion en liderazgo escolar
de sus cargos Formacidn especifica segun su ambito de

falta de oportunidades de formacion accion



(...) Por ejemplo en este caso ciencia, todas las personas que
interactuamos con la asignatura tenemos que manejar el mismo
vocabulario, tenemos que tener la misma percepcion de la
asignatura y tenemos que tener si o si la misma vision de lo que
gueremos conseguir con la asignatura y de esa forma potenciar
de buena forma la asignatura. Y con eso se necesita por ejemplo

el departamento y el encargado debe ser la persona idonea para

poder desarrollar esta comunicacion entre los pares que vamos

a trabajar y de tener un conocimiento amplio de las actividades
que se quieren desarrollar. (...)

Jefe de Departamento — Establecimiento 2
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¢Por que discutir la induccion de directores noveles?

* Laformacion de directores es clave para la mejora
escolar

* Laformacion en pre-servicio es necesaria pero
insuficiente para enfrentar de forma efectiva las
complejidades que implica liderar un escuela
especifica.

* Lallegada de un nuevo director es un momento
desafiante tanto para el director que llega asi (“shock
inicial”) como para la comunidad escolar, y puede
afectar postiva o negativamente la trayectoria de
mejora de una escuela.

* Laalta rotacion de directores es perjudicial para la escuela, asi como el uso
de recursos utilizados en estos procesos, que pueden ser mejor utilizados

en un programa de formacion.

¢
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I ¢Por que discutir la induccion de directores noveles?

La induccion contribuye a dos procesos claves para un
nuevo director:

» Socializacion profesional: es un proceso de socializacion a
través del cual una persona se reconoce a si mismay es
reconocida por otros como director de escuela (como un
ejercicio profesional distinto).

* Socializacidn organizacional: un proceso
gue permite comprender y enfrentar las
multiples demandas de la escuela,
ganando legitimidad en el ejercicio de su
liderazgo.

¢

LIDERES
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I Preguntas de investigacion

El presente estudio entrega orientaciones para el
diseno de futuros programas de induccion de nuevos
directores, respondiendo a las preguntas:

e iQueé temas deberia abordar un programa de
induccion para nuevos directores de
establecimientos escolares?

e iQué modalidades de formacion son las mas
apropiadas para un programa de induccion de
nuevos directores?

¢

LIDERES
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I METODOLOGIA

Estudio cualitativo Estudio cuantitativo

e Casos multiples e Encuesta online

e Disefio longitudinal (2014- e 113 directores noveles de
2016) todo Chile

e 13 directores noveles e Pregunta 1: escribir las tres
Region de Valparaiso tematicas principales que

e Entrevista afio 3: deberia tratar un
sugerencias para el apoyo programa de induccion.
qgue puede brindar el e Pregunta 2: juicios
sostenedor en el contexto respecto de la efectividad
de un proceso de de distintas modalidades
induccion a directores para apoyar a un director

noveles. novel.



I Resultados — Estudio cualitativo

Estudio cualitativo

e Casos multiples
e Disefio longitudinal (2014-

2016)
e 13 directores noveles
Region iSO

revista ano 3:
sugerencias para el apoyo
gue puede brindar el
sostenedor en el contexto
de un proceso de
induccion a directores




Resultados — Sugerencias para programa de
induccion

1.- Apoyo esperado por parte del Mineduc

“Para cualquier director, llegar, enfrentarse a las

_ comunidades complicadas. Yo creo que, que el

tema de los liderazgo y de como trabajan la

Gestion resolucion de conflictos, yo creo que lo hacen en
(] de todos lados... yo creo que hay que darle un tiempo
conflictos fuerte... yo creo que nosotros tenemos que tener
las capacidades de negociar y de leer al otro.”
g Procedimientos y (Entrevista 5, Directora Liceo C)
normativa no pueden haber... en una semana ()

tres personas pidiéndote el mismo

papel, no se traspasan los datos, no se

L entre traspasa la informacion, yo de verdad
instituciones no sé si alguien lee ese (...)”

(Entrevista 5, Director Liceo D)

Coordinacion

¢
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Resultados — Sugerencias para programa de

induccion

2.- Apoyo esperado por parte del sostenedor

Area técnica

Y
administrativa

Cuidar el traspaso
al nuevo director

[] Autonomia

le
LIDERES

eeeeeeeeeeeeeeeee

(...) creo que nosotros
tenemos poco poder, o
sea el hecho que tu no
puedas decidir respecto-
aqui hay cosas que son
urgentes, yo- ha habido
profesores que han
cometido errores
gravisimos... y tu teni’
cero poder () tu pierdes
toda credibilidad, hay
que tener mucho
cuidado con el manejo de
la credibilidad (Entrevista
5, Director, Liceo D)

“E: éapoyando en qué? ¢En qué
drea especifica piensas tu?

D: en el drea de... en todas las
dreas, en el drea financiera, en el
drea de gestion curricular, en el
drea de recurso, en todas las
dreas

D: mmm... que... a veces eso
como enfrentar los problemas a
veces no se aprende en un curso,
se aprende en la prdctica,
entonces como sobrellevar los
problemas eh... yo creo que es la
clave, cdmo poderlos enfrentar
en el aspecto emocional, en el
aspecto personal, como
enfrentarla” (Entrevista 5,
Directora Escuela D)



Resultados — Sugerencias para programa de
induccion

3.- Estrategias de apoyo

Pasantia a
establecimientos

[] Mentoria

4
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I Resultados — Estudio cuantitativo

Estudio cuantitativo

e Encuesta online

e 113 dire qQveles de
todo Chile

o/Pregunta 1: escribir las tres
tematicas principales que
deberia tratar un programa
de induccion.

e Pregunta 2: juicios

respecto de la efectividad

de distintas modalidades

para apoyar a un directo




Resultados - Temas ——> Habilidades (21%)

Relaciones
interpersonales (14%)

Comunicacion (4%)

Construyendo
e Implementando una Desarrollando las

Vision Estratégica Capacidades
Compartida  Profesionales

- > Conocimientos
g iaerando y .
e Monitoreando profesionales (73%)
y Gestionando |a los Procesos de
Aprendizaje
Gestionando la
Convivenciayla -
Participacién de la Politica (18%)

Comunidad
Escolar

Liderazgo pedagogico (14%)

Gestion de proyectos (14%)

S L Ll LY 4
EDUCATIVOS Administracion (10%)

aaaaaaaaaaaaaaaaa




I Resultados — Modalidades de formacion mas valoradas

Pasantia

Aprendizaje Trabajo

entre pares en
red

Mentorias

4
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I Conclusiones

1. Obstaculos:
a) relacion con sostenedor

b) conflictos internos con, y entre, docentes, apoderados
y alumnos (gestion de personas).

2. Se hace necesario ofrecer un apoyo sistematico durante
el periodo laboral, es decir un proceso de induccion.

3. Tematicas (ademas de las referidas en punto 1):

 Normativa legal que regula aspectos administrativos
del ejercicio como director/a de un establecimiento
municipal.

4. Modalidad de formacion valorada:
* Estrategias de aprendizaje entre pares



Recomendaciones para el diseno de un programa de
induccion

/ \ Catalizar
/ 2 temprana-
4 Sgl(jecglon CPEIP + meFr:te el
cuidadosa Sostenedor lid
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emergentes 4 \
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individuales estudiantes pares
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Contextualizacion

. Transito de la direccion escolar hacia un rol centrado en el

aprendizaje de los estudiantes (leyes 19.532 y 21.501)
(Fernandez, Guazzini, Rivera, 2012).

. Alta responsabilizacion de los directivos por los resultados que
alcanzan sus establecimientos (Weinstein y Munoz, 2012).

. Directores como sector estratégico de la politica publica, a raiz
de su impacto en las practicas docentes (Weinstein, Muhoz,
Raczynski, Horn y Anderson, 2009).

¢ Qué necesidades formativas encarna este nuevo

paradigma de la direccion escolar?




Propuesta formativa de LIDERES
EDUCATIVOS

V'

Resignificar
propias practicas

Conocery
experimentar

Autodiagndstico nuevos modelos
practicas

Foco en Liderazgo Pedagogico, practicas de
acompanamiento pedagogico




Principios de aprendizaje Propuesta

. Desarrollar procesos de auto-aprendizaje focalizados en el
logro de una mayor conciencia de si mismo (Eraut, 2000;
Walker & Quong, 2005);

. Fomentar un aprendizaje desde ideas que emergen y se
acumulan a través de la aplicacion simultanea de la intuicion,
recoleccion y analisis de conocimiento y evidencia en
situaciones especificas (Walker & Quong, 2005);

. Ofrecer variadas vias de aprendizaje que se adaptan a
diferentes niveles de liderazgo, etapas de desarrollo, estilos
de aprendizaje y demandas contextuales (Hallinger &
Snidvongs, 2005; Simkins, 2012)




Indagando en las necesidades Formativas

Directores y Directoras con al menos 5 anos de experiencia,
seleccionados por Alta Direccion Publica, respaldados por su

sostenedor.

Valparaiso 21
Metropolitana 26
Biobio 21

Total 68



Hallazgos: Necesidades formativas

. Profundizar en herramientas de acompanamiento, con foco en el
uso de datos para retroalimentar la practica de “buenos” y “malos”
profesores, a fin de gestionar el cambio, particularmente en
profesores resistentes.

. Redes de colaboracién (interprograma - interactores). Supuesto:
mejora de las propias practicas.

. Enfasis en la reflexion compartida (con otros, en distintos niveles y
contextos) como mecanismo que promueve la mejora de las
practicas.

. Tension: disefios cercanos a la practica y el trabajo en el
establecimiento v/s disefios cercanos a modelos tradicionales de
formacion.
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cQue entendemos por Liderazgo y
Lideres Sistemicos?

El Liderazgo Sistémico es una practica
profesional innovadora de lideres escolares
que buscan facilitar el aprendizaje en red
entre establecimientos, e intensificar la
vinculacion y coherencia entre los niveles
del sistema escolar.

Los Lideres Sistémicos son directores o
jefes de UTP que estan dispuestos a asumir
roles mas alla de los muros de sus
establecimientos.

\
Ty
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Redes y liderazgo sistéemico

La evidencia internacional senala que el liderazgo es clave
para que las redes escolares se instalen, mantengany
desarrollen en el tiempo (Diaz-Gibson, et al., 2016;
Moolenaar & Sleegers, 2015).

Desde 2015, el Mineduc ha impulsado la instalacion de
Redes de Mejoramiento Escolar (RME), donde se requiere
de un liderazgo que asequre el fortalecimiento de esta
estrategia.

El rol de los lideres sistéemicos requiere de una formacion
especializada que aborde temas como trabajo en equipo,
liderazgo distribuido, acompanamiento, desarrollo
profesional, entre otros (Boylan, 2016; Scanlan et al., 2016;
Townsend, 2015).




¢.Como abordar la formacion de lideres
sistémicos? .

Evidencia
sobre redesy

liderazgo
sistémico

Diplomado 55 directores y jefes de

“Liderazgo Evidencia sobre UTP de dos regiones
sistémico y desarrollo participaron del programa

aprendizaje profesional en 2016
en red”

Modelo
formativo

(aprendizaje
experiencial)




Indagando en la formacion de lideres
sistémicos

« Seevaluo laimplementacion del programa a partir de la

recogida sistematica de informacion durante su ejecucion.

— auto-evaluacion de los aprendizajes de los participantes al
finalizar cada modulo.

— portafolios finales entregados por 53 directivos que completaron
el programa.

« Serealizo un analisis de contenido cualitativo (Schreier,
2014), identificando los temas mencionados con mayor
frecuencia frente a una matriz estructurada de tres

aspectos:
— nudos criticos de sus redes
— dimensiones de practica y recursos personales de liderazgo
sistémico; y
— prioridades de sus redes para el futuro.




Aspecto 1.
Nudos criticos de las redes escolares

NUDOS CRITICOS ABORDADOS PORTAFOLIOS QUE LO REPORTAN

Propdsito 23
Profundidad
Agentes

Liderazgo distribuido

Procesos

Reiprocidad

Confianza
Centralidad
Densidad

N[N ININIDNIWO ][O0

Estructura

TOTAL 53




Aspecto 2.

Dimensiones de practica y Recursos personales

de Liderazgo sistéemico

DIMENSIONES DE PRACTICA PORTAFOLIOS QUE REPORTAN

Construyendo e implementando una visién compartida 23
Liderando los procesos de enseflanza y aprendizaje en el territorio 14
Gestionando la convivencia y la participacidon de toda la comunidad 8
Desarrollando y gestionando el trabajo en red y en el territorio 4
Desarrollando capacidades profesionales para el aprendizaje en red 4

TOTAL 53

RECURSOS PERSONALES PORTAFOLIOS QUE REPORTAN

Trabajo en equipo 22
Pensamiento sistémico 16
Liderazgo distribuido 9
Aprendizaje organizacional 6

TOTAL 53




Aspecto 3.
Prioridad de las redes hacia el futuro

PRIORIDAD 2017 PORTAFOLIOS QUE REPORTAN

Definir proposito de red 9

Re-estructurar funcionamiento red

Definir visidon y sentido compartido en red

Definir estructura de red

Decentralizar la red

Explorar necesidades y capacidades agentes de red

Ampliar participaciéon para generar confianza

Definicion compartida de organizacion de red

Liderar ensenanza y aprendizaje en territorio

R(W[(H || PA[O|[O |0 |0

Definir identidad local con el territorio

TOTAL 53




Necesidades formativas: liderazgo sistemico
en tiempos de colera

Los portafolios revelan complejidad la tecnica y social de iniciar
un trabajo en red con otros establecimientos, especialmente en
un contexto como el chileno donde existen pocos incentivos al
trabajo colaborativo inter-escolar.

Una necesidad particular de estos lideres es generar un
proposito moral por mejorar los aprendizajes mas alla de cada
establecimiento, como una manera de aunar esfuerzos entre
pares e incentivar el intercambio y reflexion colectiva.

Esta primera experiencia sugiere que las necesidades
formativas de los lideres sistémicos sobrepasan el contexto de
la red, y se proyectan a otras instancias donde se requiera
facilitar el aprendizaje profesional entre pares por el
mejoramiento educativo en un territorio.
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Formacion para abordar los
desafios del nivel intermedio




Liderazgo intermedio como conector del
sistema

Liderazgo del
Estado, politicas
y practicas

NIVEL MACRO )G
- Estandares/normas
- Ensayos/pruebas
- Financiamiento

NIVEL MICRO

6
Liderazgo Intermedio Profesores
NIVEL pplfticas y practicas . Ej.: Aprendizaje
INTERMEDIO EJAI i5n del Liderazgo - _Capa'cidades de los
(MESO) Wk escolar individuales estudiantes
curriculum

- Comunidad

- Uso de los datos profesional

- Trabajo en red

Condiciones de Aula

Ej

- Contenido de la
instruccion,

- La naturaleza de la
instruccion,

- Evaluacion de los

o alumnos
Adaptado de: “A How leadership influences student learning,”
Kenneth Leithwood - 2004

(Elaboracion propia)




Antecedentes de una formacion para el nivel
Intermedio

1) Diagnodstico compartido respecto del deficiente
funcionamiento del nivel sostenedor municipal
actual (Raczynski y Serrano, 2001; Consejo
Asesor, 2006; Roman, 2006; Matus et al., 2007;
Bellei et al, 2008; Marcel y Raczynski, 2009;
Valenzuela et al., 2010)

2) Contexto de desafios en relacion al cambio de
rol del nivel (SLE — Ley Sistema Educacion
Publica): foco pedagdgico, desarrollo

] Diplomado en Formacion y Liderazgo
profesional, entre otros. Educativo 2017

3) Equipos con tipos de formacion diversos, baja
especializacion y con orientacion al quehacer
administrativo. (Aziz, 2016; Grupo Educativo,
2016)

4) Falta de oferta formativa para el nivel (Hasta
2017, con la implementacion de Diplomados en
Liderazgo Intermedio de los Centros de
Liderazgo)
C  ENNNNNNNNNSSSSSSSNNNNNEOOOO



;Sobre que formar?

Estudio exploratorio, eénfasis en deteccion de necesidades,
problemas, desafios.

1. Revision informacion secundaria:
- Exp. Internacionales (lo deseable)
- Diagnosticos nacionales (lo que no funciona del nivel)
- Proyecto de ley (marco de referencia local)
- Marco para el Liderazgo Educativo y la Gestion Local (practicas
deseables)

2. Levantamiento informacion primaria en RM, V y VIIl:

Entrevistas semi estructuradas y en profundidad a
actores del sistema (necesidades actuales 'y

desafios frente a un cambio) (N=27).




Triangulacion para la construccion de desafios

Jefes DAEM, Corporaciones (15): Region
de Valparaiso (8), Regidon Metropolitana ()

Voces de
actores
del
sistema

Contexto
especifico
de
instalacion
sistema

y Region del Biobio (2)

-

\_

~N

Directivos Escuelas y Liceos (8):

Valparaiso, Isla de Pascua, Puente Alto,
Providencia, Huelqui, Concepcion, Florida

+ Directores/as Escuelas Red Belén Educa
y otros sostenedores privados Y

7

Coordinadores programas
acompaiamiento a escuelas (2)

Otros actores del Sistema (2)
Seremi y AT Deprov.

NECESIDADES




Preponderancia de los desafios en los discursos
recabados (citas)

2%
Monitoreo e investigacion

Apoyo Psicosocial
e 2%

Apoyo a la Mejora

Acompanamiento Pedagdgico

Formmacion Integral

Gestiéon Curricular

Condiciones Laborales

Desarrollo Profesional

15%
Recursos y financiamiento

3%
Construccion de Equipos

Cambio cultural

26%
Gestion estratégica

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%




Desafios y necesidades formativas

1) Gestionar estratégicamente con foco en lo
pedagogico.

En funcidon de asegurar un servicio de educacion

publica de calidad, con foco en lo pedagdgico,

inclusiva, con identidad y sello territorial.

Integrar con
mirada
sistémica,
experiencias,
acciones,
conocimiento

creencias,

Se requieren que los lideres intermedios sean capaces informacion

de:

. Realizar diagnosticos educativos integrales del territorio
(uso de informacion para la toma de decisiones: qué
ofrecen las escuelas, qué demandan las comunidades),

. planificar de manera participativa y contextualizada, e
. implementar la planificacién colaborativamente.

Interpretar y
analizar

criticamente

la informacion
para la gestion con
mirada sistémica y
estratégica.




Desafios clave y necesidades formativas
asociadas

2) CAMBIO CULTURAL. Movilizar capacidades y recursos para
construir comunidades colaborativas, desarrollando un sentido de
identidad con la educacion publica del territorio.

Se requiere:
a) DIS’FII’]gUIF elementos politico culturales del Comprender la
terrltorlo, importancia de

gestionar la

b) promover la construccion de propodsitos educativos
colaboracion

territoriales compartidos,

c) generar condiciones para la colaboracion entre
actores educativos del territorio y de diferentes
niveles.

Nivel intermedio como "“un lugar privilegiado para desarrollar un sentido compartido a través

de toda la comunidad, al darle contexto a la implementacion de politicas y acciones concretas
que respetan y toman en cuenta la cultura particular de la comuna” (Szczesiul, 2014).




Desafios clave y necesidades formativas
asociadas

3) Asesorar, acompanar y monitorear de manera sistemadtica los
procesos pedagogicos en el territorio en funcion de los
aprendizajes de los y las estudiantes, promoviendo el intercambio
de buenas practicas y los ajustes curriculares contextualizados.

1)  Comprender qué significa(ra) para el nivel
acompanar los procesos pedagogicos en las
escuelas.

2) Desarrollar estrategias de acompanamiento y
transferencia contextualizada

3) Promover el desarrollo de la innovacion y el
trabajo en red (intra escuela, internivel) para el
intercambio de buenas practicas que potencien la
mejora.

4) Sistematizar practicas para generar aprendizajes.

Comprender los
desafios de
fortalecimiento del
liderazgo de los

procesos
pedagogico-
curriculares

Este sistema debe estar alineado con los objetivos
estratégicos del territorio y contar con estrategias

diferenciadas de acuerdo con las necesidades de cada
escuela (Childress et al., 2007; Anderson et al., 2012).




Algunas reflexiones...

Necesidades formativas que deben desarrollarse
progresivamente en el marco de procesos de formacion
continua graduales, en coherencia con la transicion del
modelo, que plantea nuevas exigencias para el nivel.

1) Por ahora, en proceso piloto, instalando una semilla.
2) No hay recetas para las estrategias de formacion de este
nivel, pero si unas ciertas claves exitosas:

- Estructurados en comunidades de aprendizaje (formaciéon de equipos),

- Enfasis en la practica, relacionada con quehacer cotidiano (casos,
experiencias de campo),

- Hincapié en practicas de colaboracion, reflexion, ensefianza y
aprendizaje cooperativo (Orr, 2006).
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