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\'4 LA REFORMA EN MARCHA
" Respuestas para la calidad y equidad de la educacion chilena

Con el fin de mejorar la educacion en Chile, {Cuales de las siguientes medidas considera usted son las mas

importantes? MARQUE LAS TRES MAS RELEVANTES

Mejorar la formacién inicial docente — 73%

Carrera
Crear una nueva carrera docente _ 52% = Docente
i Ley n2
Mejorar los programas de formacion _ 44% 20.903
continua de los docentes en ejercicio ?

DESMUNICIPALIZAR la educacion publica 'y .
crear una nueva institucionalidad para sus... _ 30% } N E P

Aumentar la subvencion para la educacion
basica y mepdia - 17% i Ley n2 20.845 de Inclusion
(+1.200 millones de ddlares)

Entregar mas autonomia a los - 10%
establecimientos para que gestionen sus... °

Mejorar el curriculum y los planes de 0
estudio - 22%

. . Ley n2 20.835 nueva institucionalidad
Garantizar el afticeso y call(.iad de la 11% para la Ed. Parvularia. Homologacidon
educacion parvularia del personal en condiciones y salarios

www.mineduc.cl

Encuesta La voz de los Directores (UDP, 2015)




‘%@ Un planteamiento mayoritario de nuestras
: familias, comunidades educativas y expertos

Opiniones son convergentes y consistentes en el tiempo respecto a la necesidad de una
nueva institucionalidad para la educacién publica (por ej.: Encuestas CEP 2006, CIDE
2012, UDP 2015). Aqui la opinidn de los Directore(a)s de escuelas y liceos de Chile:

79%

B Deben continuar
en manos de los
Municipios

M Deben traspasarse
a una nueva
institucionalidad
dependiente del
MINEDUC

Municipal Part. Subvencionado Part. Pagado

OPINION DIRECTORES

www.mineduc.cl

Encuesta La voz de los Directores (UDP, 2015)




Actuales Sostenedores Municipales (345)

o

oy NO tenemos un sistema...
gue aprenda, que mejore, que se
apoye, que sea coherente y justo,
gue recupere la confianza de miles
de familias.




Vision, Mision y Propdsito
de la Nueva Educacion Publica

e La VISION de la nueva educacién publica es ser el
referente de un sistema educacional de provision mixta.

* La MISION de la nueva educacién publica es garantizar
experiencias de aprendizaje significativas, diversas,
pertinentes y contextualizadas, orientadas a la formacion
de personas y ciudadanos.

* EI PROPOSITO de la nueva educacién publica es construir
y consolidar un Sistema con caracter local y nacional a la
vez, expresado en la instalacion gradual de una red
moderna y articulada de servicios de educacion publica
con foco en potenciar las capacidades de las escuelas.

www.mineduc.cl
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que crea en Ch|Ie eI Slstema’d‘é‘* %
Educacion Publica? |




La evidencia nacional y comparada nos dice que si se puede
fortalecer nuestras escuelas, apoyandolas, acompainandolas
y potenciandolas en un Sistema que asegure
el foco en los aprendizajes y en los procesos educativos.

Escuela

Rol en proceso de mejoramiento
educativo vy de calidad

* Proveer soporte v apoyo tBcnico a las escuela

y verificar su avance.
* Vincular a 1as escuelas con el nivel nacional y facilitar la
Nivel comunicacién entre ambos.
Intermedio / * Promover el trabajo colaborativo entre sus escuelas.
* Impulsar y facilitar el cambio y la mejora.

La importancia del nivel que administra los establecimientos educacionales es ampliamente reconocida
por la experiencia y por la investigacion educacional. En la mayoria de Los sistemas escolares con altos
logros en calidad y equidad, el nivel intermedio ("sostenedor”) es un agente activo y con capacidades
para impulsar la mejora en calidad de todos los establecimientos a su cargo.

Mac-lvery Farley, 2003; Fullan y otros, 2004; Leittwood, 2010; Elmore, 2010; Mcinsey & Co., 2010; Ragland y otros, 1994,

Figura tomada de "How the world's most improved school systems keep getting better® (MoKinsay &Co. 20100



Crear un Sistema articulado para una
gestion educativa integral y descentralizada

L Los establecimientos educacionales: liceos,
escuelas, jardines y salas cuna publicos (hoy

administrados por los municipios). Son los » F‘%@ ﬁ@ E@
encargados de asegurar los aprendizajes y la

Escuelas--> Liceos--> Jardines
: : . nn
representativo de la comunidad educativa, local » % aﬂaﬂ:
(municipio) y de la Region. Son los responsables o Consejo Local
de la provision y gestion educativa en su SERVICIO LOCAL
territorio. Integran lo técnico-pedagégico y lo DE EDUCACION
administrativo.

formacion de sus estudiantes.

L Los Servicios Locales de Educacion Publica (SLE),
descentralizados funcional y territorialmente,
adscritos a ADP y con un Consejo Local

-
-
*
-
-
*
-
-
+

O La Direccion de Educacién Publica (DEP), servicio
publico especializado adscrito a ADP, encargado de
coordinar y apoyar administrativamente a los
Servicios Locales y de monitorear los convenios de .
ges'fién de sus Dire.c,tore,s e.impulsa rNIa estrategia Enu[:!:lgfﬂct:n;‘ﬂgfm .
nacional de educacion publica a 10 anos. NO
INTERVIENE EN LA MICRO-GESTION N eAion




¢Que aporta hasta ahora el proyecto de ley
al empoderamiento de los
establecimientos educacionales publicos?

La escuela en el centro

Funciones, atribuciones vy liderazgo
colaborativo

www.mineduc.cl




g Un proyecto que pone al centro las escuelas,
sus comunidades y un liderazgo colaborativo

[ Define la escuela publica como una comunidad educativa con un
proposito comun expresado en su PE|

L Amplia |la cantidad de recursos administrados por la escuela: 10% de
la SEP se agrega al conjunto de recursos descritos en la 19.410

O Entrega atribuciones/mandatos a los Directores de establecimientos
educacionales y sus equipos, entre otras:

» Elaborar el PEI (consultando al Consejo Escolar)

* Elaborar los PME (consultando al Consejo Escolar), estableciendo sus objetivos
y definiendo el gasto asociado

* Trabajar con el Consejo de Profesores en las materias técnico pedagogicas
* Orientar el desarrollo profesional de docentes y AAEE
e Asegurar la integracion a la red y a la comunidad

* Promover la participacion a todo nivel .
www.mineduc.cl




Un proyecto que responsabiliza y
potencia a las comunidades educativas

 Entrega atribuciones a la comunidad educativa a través de
los Consejos Escolares.
 Definiciony sancion del reglamento interno del establecimiento
educacional
 Definicion del calendario anual de actividades extra-programaticas

 Participacion explicita en PEl y PME

 Los Consejos Escolares seran la base de representacion para
integrar el Consejo Local de cada SLE.

U El Consejo de Profesores adoptara decisiones en materias
técnico-pedagadgicas

www.mineduc.cl




Y

Linea clara de responsabilidades y
doble responsabilizacion por la calidad y equidad

A NIVEL NACIONAL, a través
de:

e Convenios de Gestion
Educacional con cada
Director(a) de SLE (donde el
perfil y el convenio se
elaboran en dialogo entre
Consejo Local y DEP).

* Cuenta bianual ante el
Congreso referida al avance
de la Estrategia Nacional de
Educacion Publica.

TN

Director(a)
del SLE y
EQUIPO

%

A NIVEL LOCAL, a través de:

* Lacuenta publica ante los Consejos
Locales de cada SLE y su orientacidn
y asesoria permanente

* Los Consejos Escolares de cada EE

* Los Convenios con lo(a)s
Directore(a)s de Establecimientos
(pertinentes, bien formulados,
acompainados y monitoreados).

e Las evaluaciones, fiscalizaciones y
recomendaciones que el SAC realice
(por cada EE y también para cada
SLE)

TODOS DAN CUENTA

www.mineduc.cl







Y4 Cuatro pilares fundamentales sobre el ambito de
competencias de cada Servicio Local de Educacién

Apoyo Técnico

Pedagogico

(1)

Planificacion
Estrategica SLE

. Participacion de la
Gestion del personal y de : :
comunidad educativay

su desarrollo
local

©) (4)

» Gestidn educacional con mirada estratégica a mediano y largo plazo

» Foco central en la mejora educativa:
1) asegurando la instalacidn capacidades en todas y cada una de las escuelas
2) Impulsando y apoyando la instalacion de ciclos de mejora y cambio www.mineduc.cl



Potenciar el liderazgo intermedio y territorial
Director Ejecutivo del SLE es un facilitador del cambio

Principales funciones:

>
>

Gestionar la educacion publica administrativa y pedagoégicamente

Desarrollar planes estratégicos (a 6 afios) y planes anuales
basados en las necesidades y visiones del territorio

Dar cuenta ante el Consejo Local de Educacién y ante el
MINEDUC a través de la DEP (via su convenio de gestion)

Coordinar equipos para el cumplimiento de metas y para
desarrollar planificaciones.

Motivar y coordinar el trabajo con instituciones publicas y
privadas

Fomentar la participacion y el involucramiento de las

comunidades |
www.mineduc.cl




Potenciar el liderazgo intermedio y territorial
Director Ejecutivo del SLE es un facilitador del cambio

LIDERAZGO INTERMEDIO
(Habilidades)

Para Para
convocar relacionarse

Para Para
tras una e

. . generar una promover .
viSion involucrar Para

o cultura practicas -
estratégicay : (otros) planificar y

e enfocada en colaborativas :
objetivos actores gestionar

: los y
compartidos. .. : relevantes en
0 aprendizajes comunicar
Movilizar el procesos de

cambio cambio

.y
> CAMBIO CULTURAL

Waters & Marzano; Portis & Garcia; Leithwood; Robinson




Y ¢ Qué prefigura el proyecto de ley en cuanto
a la organizacion de los SLE? Tres grandes pilares

Unidad de apoyo
técnico
pedagogico

Liderazgo
intermedio

Unidad de
planificacion

Unidad de
Administracion
y finanzas

—

Nivel ESCUELA

A lo menos un
profesional de cada
Unidad debe
conformar la red
encargada de
apoyar

A CADA
ESTABLECIMIENTO

desde una
aproximacion
multidisciplinar

www.mineduc.cl




g El trabajo del Servicio Local y sus unidades:
las escuelas, liceos y jardines al centro

(ejemplos posibles)

Unidad de Administracion y Finanzas Area de Asesoria Juridica
- Operaciones - AszsoraaDirector SLE
- Convenios y Compras ; - Velaporlalegalidad de
- Ejecuciéon presupuesto D'redor(a) procedimientos en el SLE
- Pagoremuneraciones Ejecu tjvo(a) SLE Jadquisiciones /convenios /

- Contabilidad y rendicion de cuentas - Cumplimiento normativas.l.

- Cumplimiento de normativa
Supe rintendencia CONsejo LOCAL = I-'\r?a dg Ct?n;unicaciones ini
; I N DE EDUCACION - Comunicacion interna y comunida
Unidad de Planificacion y Control de - Centro de informacién apoderados
Gestion - Mediosde comunicacion
- Planificacion estratégicay - Apoyo al funcionamiento del
presupuestaria Consejo Local
- Mantenimiento e Infrasstructura Coord. Red Coord. Red Coord. Red Coord. Red - Planificacién actividades
- Control de gestion de los EE (*) Parvularia || Escolar || Escolar Escolar extrasscolares delServicio
- Monitoreo y seguimiento indicadores |—— Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4
de aprendlzaJ.e _y '°j5“_’ Area de Desarrollo Profesional y
- Monitoreo eficenciainterna
3 S Recursos Humanos
- Levantamiento de estadisticas Seleccis Hatarle o TdUees
= Soporte ¥ desarrollo de sistemas Jardin 1 Liceo TP 1 Liceo 1 Escuela 1 s eCFl?n, CEEM aml'e' S ROUEEIon
gl Jardin 2 Liceo TP 2 Liceo 2 Escusla 2 - Condicionesy beneficioslaborales
Jardin 3 Liceo Art 3 Liceo 3 Escuela 3 - Evaluacion personal docante y
Jardin 4 Liceo TF 4 Liceo 4 Escuela 4 asistentes de |a educacion
Jardin § Liceo § Escuela S i i :
ridad da Apoye Timise Pudigiseio: ardin iceo i Articular des‘arrollo profesto.nal del
2 % %A a personal y vinculo con Ues /CFTs
Equipo Curricular y de Evaluacion Escuela 7

- Articular mentorias
— T - Red de Maestrosy Directivos

- Planificacion y evaluacion pedagogica
- Adaptacion de marcos curriculares y

estandares escolares
- Desarrollo de programas e gpecificos Unidad de Apoyo Técnico-Pedagogico: Equipo Asesores Unidad de Apoyo Técnico-Pedagogico: Sistemas de
- Especialistas disciplinares (por ej. técnico-pedagdgicos por Redes orientacion y apoyo
Lenguaje, Ciencias, Historia, - Visita alos establecimientos - Vistaalosedablecimientos
Matem &icas, formacion TP, Artes) - Agentesde procesos de mejorade los EE (%) - Coordinacion de equipos multiprofesionales de los EE
- Disefioy desarrollo lineas de - Espedificidad especial del apoyo segin nivel (por gj.: - Implementacion de lineas de Convivenda, sz guridad
transversalidad, convivencia, inclusién, | | 2d. parvularia), tipo de formacién (por ej.: TP), etc. H escolar, Indusion—NEE en escuelas
liderazgo. - Instrumentosde gastion de los EE (PME-PEI) - Sigemasde proteccién y apoyo aesudiantes (desercién
- Vinculacién ¢f Agenciade lacalidad - Fortalecimiento liderazgo Directivo escalar, violencia, otros)
- Innovacién curricular nivel panwularia - Implementacion programas especificos en los EE - Enlace con instituciones (coordinacian con programas
- Canal de comunicacion Directore sEE - SLE municipales, ministeriales, etc ).
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Apoyo, acompanamien:
ambic

Centro déldisefio de'loss
Servicios Locales |




Tamaho de los SLE por N2 de establecimientos
(segun ruralidad y tamafio promedio de establecimientos)

45K
La gran mayorl'a de ANTOFAGASTA ”__--——-—_~~
, 40K -~ IS
los SLE tendra a su RS So
p © S
cargo un numero g ,’ TALCA \\
inferior a 80 2 % \\
.. TEMUCO =
establecimientos - @ 1airs - T FUERIGNONTE \
d i | = NUNOA [ iy 1
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g S @ LA FLORI i I
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s
NOTA Lectura del grafico: POZOALMONTE
Mientras mads rojo un oK
circulo mayor % de 0 50 100 150 200 250
establecimientos rurales en Establecimientos municipales 2015
el SLE. Mientras mas Tam Prom Ee Prop. EE Mun Rur. 2015
pequefio, menor es la 91.8 E W .
; . 2 200.0 0,0000 0,9524
matricula promedio por
establecimiento. FOS
600.0

Se indica comuna cabecera
768.9



%f},, Trabajo en red y establecimientos
y educacionales con mayores capacidades

 Los SLE organizaran a sus establecimientos % P
educacionales en redes de trabajo, e\ / -
colaboraciony aprendizaje | P ""_f. '

[ Los criterios para constituir redes podran o a
ser. - J
 FUNCIONALES (proyecto educativo, nivel N e

educativo, modalidad, etc.). s L
« TERRITORIALES (comuna, factores s\
geograficos) R P

 Las redes estaran constituidas, idealmente, .
por no mas de 15 establecimientos f e T
educacionales. En promedio, el proyecto s
considera 1 encargado de red por cada 5 v a

establecimientos escolares. www.mineduc.cl
[
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La escala verdaderamente relevante

Escala pedagogica como forma de trabajo y organizacion

Massachusetts
(247)

Promedio: 5 mil / 9 EE

/E \

—

Boston Public
Schools

Maximos: 119 escuelas
55 mil estudiantes

Escala “pedagdgica”
~ 15 a 25 escuelas

::::::::

Ontario

Promedio: 28 mil / 68 EE

()

Toronto Public
School Board

Maximos: 553 escuelas
273 mil estudiantes

——

Escala “pedagdgica”
~ 25 a 30 escuelas

Chile
(68)

Promedio: 19 mil / 80 EE

Servicios Locales
de Educacion

Maximos: 250 escuelas

43 mil estudiantes (*)
Escala “pedagdgica” \\

~ 5 a 10 escuelas ,I

~
-~-—-——_—‘

www.mineduc.cl




Apoyo técnico pedagdgico
robusto y en sentido integral

Diferentes unidades del
Servicio confluyen para
desarrollar este trabajo
paray con las escuelas.

El responsable de cada
red moviliza los
recursos humanosy
materiales del SLE para
ir en apoyo de lo que la
escuela requiera.

Este encargado de red
(“lider de directores”)
es el intermediario
entre el Director/a del
Servicio Local y el
Director/a del
establecimiento.

Apoyo-
Acompaiamiento
técnico-
pedagogico (RED)

Desarrollo
curricular

Desarrollo
Profesional

Modelo
Técnico
Pedagodgico

Monitoreoy
seguimiento
de
aprendizajes

Apoyo
Integral

www.mineduc.cl



g La responsabilidad de construir
un SISTEMA de educacion publica

“(...) hemos menester fundar ocho o diez seminarios,

mejorar los sueldos de los preceptores, crear en el personal
docente el sistema de ascensos fundado en aptitudes calificadas,
construir mas de mil escuelas, organizar los servicios del censo i
de la estadistica escolar, estimular los congresos pedagogicos,
reorganizar i estender los planes de estudio, cambiar
radicalmente los métodos diddcticos,

poner todo el servicio de la visitacion de escuelas en manos de los
institutores que mads se hayan distinguido como maestros,

i todo el servicio de la inspeccion jeneral i de las oficinas de
instruccion primaria del Ministerio en manos de los que mads
se hayan distinguido como visitadores; especializar las
escuelas en conformidad a las necesidades locales (...).”

Valentin Letelier, 1885

www.mineduc.cl




“Si no realizamos la igualdad y la cultura dentro de la escuela
¢donde podran exigirse estas cosas?”

(Gabriela Mistral)




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

MINISTERIO DE EDUCACION
Agosto /2016



